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Vorbemerkung:

Nachfolgende Ausfihrungen fassen schlaglichtartig Ergebnisse und darauf aufbauende Empfehlun-
gen der qualitativen Evaluation flir das Projektjahr 2017/2018 des Modellprojekts ,Perspektive Beruf
fur Asylbewerber und Flichtlinge“ der Stiftung Bildungspakt Bayern zusammen. Die vorliegende
Kurzfassung ist in zwei Teile gegliedert.

Teil A stellt ausgewahlte Inhalte aus dem Zwischenbericht im Projektschuljahr 2017/2018 stark ver-
dichtet dar und muss zu grof3en Teilen auf den Verweis auf einschlagige Literatur verzichten. Fir die
ausfuhrliche Fassung des Evaluationsberichts sowie Informationen zum Konzept und Vorgehen der
Evaluation s. Riedl und Simml (2018).

Teil B fasst tbergreifende Empfehlungen zusammen, die sich aus allen bisherigen Evaluationsergeb-
nissen aus dem Modellprojekt ableiten.
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A. Extrakt ausgewahlter Ergebnisse aus dem Zwischenbericht im
dritten Projektschuljahr

1. Zur Ausgestaltung des Unterrichts in Berufsintegrations(vor)klassen
1.1 Lehrplan fur Sprachintensiv- und Berufsintegrationsklassen

Akzeptanz an den Schulen

Ausgangspunkt:

Zu Beginn der BIK!-Beschulung mussten Berufsschulen basierend auf ihren Erfahrungen dafur ei-
gene padagogische Konzepte entwickeln. Als in Bayern wenige Jahre spater mit Beginn des Schul-
jahrs 2016/2017 ein Lehrplan flr Berufsintegrations- und Sprachintensivklassen? eingefiihrt worden
war, empfanden dies viele Schulen zunachst als Beschrankung ihrer Gestaltungsfreiheit und hatten
Bedenken, bisher entwickelte Unterrichtsmaterialien und Konzepte aufgeben zu missen. Die quali-
tative Evaluation ging im Projektjahr 2017/2018 deshalb der Frage nach, inwiefern der Lehrplan mitt-
lerweile von den Schulen angenommen und umgesetzt wird. Dazu wurden an verschiedenen Modell-
schulen Interviews mit Abteilungsleitungen, Lehrkraften sowie Hospitationen von Unterricht und
Teamsitzungen durchgefihrt.

Ergebnisse der Evaluation:

Insgesamt wird der Lehrplan von den Modellschulen konzeptionell wie auch inhaltlich sehr gut ange-
nommen. Die anfangliche Skepsis der Lehrkréafte, dass ihre bisherigen schulspezifischen Entwick-
lungsbemiihungen nach Einflihrung eines Lehrplans obsolet seien, wurde entkréftet. Bereits erarbei-
tete und bestehende Konzepte oder Materialien lieRen sich nach den Erfahrungsberichten der Lehr-
krafte den im Lehrplan enthaltenen Lernbereichen gut zuordnen. Vor allem der Umsetzungsspiel-
raum, den der Lehrplan ermdglicht, wird von allen Befragten als wichtig und auf3erst positiv gewertet.
Die positive Akzeptanz wird neben dem hohen Gestaltungsspielraum auch dadurch gestutzt, dass
einzelne Lehrkrafte aus dem Modellprojekt aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen mafigeblich am
Lehrplan mitgewirkt haben. Die Schulen achten daher verstéarkt auf eine lehrplankonforme didaktische
Jahresplanung.

In Berufsintegrationsklassen minden laut Aussage der Lehrkrafte zunehmend mehr Schuler® mit
Fluchthintergrund, die bereits mehrere Jahre Schulerfahrung an einer deutschen Mittelschule gesam-
melt haben. Die befragten Lehrkrafte waren sich einig, dass auch fur diese Gruppe der Lehrplan
sinnvoll ausgestaltet und gut umsetzbar sei.

,Die, die da aus der Mittelschule zu uns kommen, sind ja auch die, die eh noch starken
Forderbedarf haben, sonst hatten sie ja schon einen Ausbildungsplatz nach der Mittelschule
bekommen. Au3erdem kann man sie ja auch gleich ins zweite Jahr und viele Praktika ste-
cken. Und auch der Lehrplan gibt da genug Freiraum.*

Berufsvorbereitung

Ausgangspunkt

Der Lehrplan sieht vor, dass das Berufsintegrationskonzept keine reine Sprachférdermaf3hahme ist,
sondern Sprachférderung eng verzahnt mit der Berufsvorbereitung und weiteren Téatigkeitsfeldern

1 wenn im vorliegenden Artikel die Abkiirzung BIK verwendet wird, ist aus Griinden der Vereinfachung die Berufsintegrationsklasse als
auch die Berufsintegrationsvorklasse zu verstehen; Informationen zum Beschulungskonzept s. Riedl und Simml 2016, 2018; Stiftung Bil-
dungspakt Bayern 2016;

2 s. https://www.isb.bayern.de/download/19734/lp_berufsintegrationsklassen 07 2017.pdf.

8 Aus Griinden der Vereinfachung wird im vorliegenden Kurzbericht das generische Maskulin verwendet.
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(vgl. Teilkapitel 4.2) erfolgt. Bei der Ausgestaltung der Berufsvorbereitung gibt er den Lehrkraften ein
hohes MalR an Gestaltungs- und Handlungsspielraum. Der Blick der qualitativen Evaluation richtet
sich deshalb auf die Frage: Wie sieht die Berufsvorbereitung an verschiedenen Schulen aus?

Ergebnisse der Evaluation

Die breite Expertise im Hinblick auf die verschiedenen Fachrichtungen, die an der Berufsschule be-
reits beheimatet sind, bringt viele qualitative Synergien mit sich und ist fur den Zweck der Berufsvor-
bereitung von hoher Effizienz. Allerdings ist zu bedenken, dass besonders die Fachrichtungen in der
fachpraktischen Berufsvorbereitung beriicksichtigt werden, die an der jeweiligen Schule beheimatet
sind. Trotzdem versuchen die Schulen, auch dartiber hinaus Berufe vorzustellen.

Je nach Schulstandort variiert die konkrete Ausgestaltung der Berufsorientierung/-vorbereitung. Hier-
fur zwei Beispiele:

Schule A lasst alle BIK-Schiiler einen festgelegten Turnus zur Berufsorientierung in den Fachrichtun-
gen Ernahrung und Hauswirtschaft, Holz und Metall durchlaufen, unabh&ngig davon, ob diese bereits
einen konkreten Berufswunsch fokussieren oder nicht. Die Begriindung des Verantwortlichen ist hier-
fur: ,Nur wenige wissen bereits wirklich, was sie werden wollen. Selbst die, die es zu tun glauben, sind froh
Uber die unterschiedlichen Einblicke und wechseln oft ihnre Meinung.*

Dahingegen hat sich Schule B dazu entschieden, dass sie die Schiller nach einer kurzen Einfihrung
selbst entscheiden lassen, welchen Beruf sie sich naher ansehen méchten. Sie dirfen dann regel-
mafig einmal pro Woche vertiefte Einblicke in dieser Fachrichtung erhalten. Hierfiir werden die regu-
laren Fachabteilungen stark mit einbezogen. Fir dieses Konzept ist allerdings das Auflésen der Klas-
sengemeinschaft erforderlich, woraus ein hoher Aufwand hinsichtlich Stundenplaneinteilung resul-
tiert, die an diesem Schulstandort abteilungsiibergreifend stattfindet.

Wertebildung und Demokratie-Erziehung

Ausgangspunkt

Der Lehrplan sieht auch Wertebildung und Demokratie-Erziehung als Querschnittsaufgabe vor. Wie
bereits im letzten Projektjahr ersichtlich wurde, erfolgt eine Wertebildung durch Lehrkrafte haufig gar
nicht oder nur unbewusst. Wertebildung erfordert ein hohes Mal3 an Reflexion eigener Haltungen und
Einstellungen. Sie bewegt sich auf einem schmalen Grat zwischen legitimer Einflussnahme im Rah-
men der padagogischen Aufgaben und Grenziiberschreitung einerseits sowie freier Personlichkeits-
entfaltung andererseits. Werte unterliegen auf3erdem emotionalen Bewertungsprozessen und sind
eng geknlpft an die bisherige Sozialisation, was die Umsetzung von Wertevermittlung im schulischen
Kontext zusatzlich erschwert. Deshalb wurde diesem Thema im Rahmen des Modellprojekts mehr
Aufmerksamkeit geschenkt, wodurch Veranderungen beobachtet werden konnten.

Ergebnisse und Empfehlungen der Evaluation

Im Vergleich zum Schuljahr zuvor beantworteten Lehrkrafte die Fragen zur Wertebildung im Unter-
richt im dritten Projektschuljahr weitaus ausfuhrlicher und konkreter. Merklich wurden Themen aufge-
griffen, die bereits auf Tagungen diskutiert wurden bzw. Expertenvortrage und Workshops dazu statt-
fanden. Als sehr gewinnbringend wurde ein Workshop zu ,Values and Knowledge Education (VaKE)*
(Prof. Weinberger) bewertet, der den Lehrkraften mit wissenschaftlich-theoretischem Hintergrund
eine konkrete Methode zur Wertebildung vorstellte.

Ein zentraler Orientierungspunkt der Wertebildung ist fir die Lehrkrafte das Grundgesetz. Erkennbar
ist auch, dass im Vergleich zum Schuljahr zuvor an mehreren Schulen konkrete Projektideen ausge-
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arbeitet wurden, welche sich mit Demokratie und Werten beschéftigen. Die Lehrkréfte sind sich tber-
wiegend dahingehend einig, dass intentionale* Wertevermittlung nur sehr kurzfristig und oberflachlich
greift im Gegensatz zur funktionalen und extensionalen Wertevermittiung. Besonders weibliche Lehr-
krafte erklaren hinsichtlich funktionaler Vermittlung:

sIch lebe den Schiilern doch Tag flir Tag vor, dass ich als Frau gleichberechtigt am gesell-
schaftlichen Leben teilnehme und arbeite. Das ist mehr Wert, als wirde ich ihnen den Satz
im Grundgesetz vorlesen.*

Die Projektmethode, bei welcher Schiler unterschiedlicher Herkunft jeweils auf ein Ziel hin zusam-
menarbeiten, ist des Weiteren eine beliebte MalRnahme an Schulen, um extensionale Wertevermitt-
lung zu fordern. Wichtig ist dabei, auch immer wieder reflektiert und bewusst situationsbedingt kon-
krete Werte aufzugreifen und darauf zu achten, dass sich die Schiler wahrend des Projekts gleich-
berechtigt und respektvoll einander begegnen.

Ebenso relevant ist dies auch im alltaglichen Unterricht. Fallen vonseiten der Schiiler diskriminierende
oder fremdbestimmende AuRerungen, ist es wichtig, dass die Lehrkrafte dies aufgreifen und ein-
schreiten. Manche Lehrkréfte versuchen aus Unsicherheiten heraus, solche Situationen zu ignorie-
ren. Diese Vorgehensweise betrifft auch das Thema Antisemitismus. Dass Antisemitismus Thema in
den Berufsintegrationsklassen ist, bestatigten fast alle befragten Lehrkréfte. Allerdings hat sich her-
auskristallisiert, dass sich kaum jemand von ihnen an dieses Thema herantraut aufgrund mangein-
dem Hintergrundwissen in Bezug auf den Antisemitismus von Menschen aus den arabischen und
afrikanischen Landern. Hierzu wiinschen sich manche der Befragten Fortbildungen und Informations-
veranstaltungen, die den Umgang mit Antisemitismus in Berufsintegrationsklassen aufgreifen.

1.2 Leistungsfeststellung in BIK

Ausgangspunkt:

Nach erfolgreichem Abschluss der Berufsintegrationsklasse haben die Absolventen den Mittelschul-
abschluss erreicht. Das bedeutet, dass keine einheitliche Prifung stattfindet, sondern die Zeugnisno-
ten zum Abschluss der Berufsintegrationsklasse ausschlaggebend dafir sind. Die qualitative Evalu-
ation bekam im Zuge der durchgefiihrten Hospitationen und Befragungen Einblicke in verschiedene
Bewertungsverfahren.

Ergebnisse und Empfehlungen der Evaluation

Die hohen Gestaltungs- und Handlungsspielrdaume sind fiir den Bereich der Berufsintegration von
Neuzugewanderten und Fluchtmigranten von erheblicher Bedeutung. Gleichzeitig bedeutet dies,
dass sich an manchen Stellen unterschiedliche Vorgehensweisen ergeben, die meist sehr gewinn-
bringend und individuell nétig sind. Kritisch kann dies allerdings im Kontext von Zeugnisnoten und
der Erteilung des Mittelschulabschlusses sein.

Aus Interviews geht hervor, dass die verschiedenen Lehrkrafte unterschiedliche Bezugsnormen bei
ihren Bewertungsverfahren heranziehen. Wahrend sich beispielsweise Lehrkraft A stark an den Kom-
petenzen der 9. Klasse Mittelschule orientiert, achtet Lehrkraft B insbesondere auf den Leistungsfort-
schritt der jeweiligen Schiuler, orientiert sich also an der individuellen Bezugsnorm. Lehrkraft C hin-
gegen aulRert sehr direkt, dass sie in manchen Fallen auch Noten so vergibt, wie es das Ubergeord-
nete Ziel, der Zugang zu einer Berufsausbildung, erfordert. Lehrkraft D hingegen achtet darauf, dass

4 Wertevermittlung kann im schulischen Kontext auf verschiedene Arten erfolgen: Dabei wird zwischen intentionaler (direkter), funktionaler
(indirekter) und extensionaler Erziehung unterschieden. Intentional bezieht sich hierbei auf das Erklaren von Werten, funktional auf das
Vorleben von Werten und extensional auf das Erleben und positive Bewerten von Werten (Grein 2016; Stein 2009).
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seine Notenstatistik jeweils einer Gaul3-Verteilung entspricht. Das hat zur Folge, dass in unterschied-
lich leistungsstarken Klassen® die jeweiligen Noten nicht zwingend die individuellen Kompetenzen
vergleichbar abbilden.

Die unterschiedlichen Vorgehensweisen existieren sowohl innerhalb mancher Schulstandorte als
auch Uber die unterschiedlichen Schulstandorte hinweg.

Ein einheitliches Vorgehen und eine transparente Leistungserhebung in Berufsintegrationsklassen
erfordert einheitliche Bezugsnormen im Beurteilungsverfahren. Dieser Punkt wird bereits durch die
Planung und Erprobung des berufsorientierten Deutschtests DSD | PRO® zur zertifizierten Feststel-
lung der Sprachniveaus A2/B1 an 15 Berufsschulen innerhalb Bayerns aufgegriffen. Die Bezugsnorm
orientiert sich hierbei an den Richtlinien des Gemeinsamen Européischen Referenzrahmens (GER)
hinsichtlich verschiedener Teilfertigkeiten des Deutschen (Horen, Lesen u.a.). Féllt die Erprobungs-
phase positiv aus, ist geplant, diese Vorgehensweise bayernweit in Berufsintegrationsklassen einzu-
setzen.

2. Madchen in Berufsintegrationsklassen

Ausgangspunkt:

Im gesellschaftlichen und politischen Diskurs ist zumeist die Rede von jungen Mannern, sobald es
um Gefliichtete geht. Der kleinen Gruppe gefliichteter jungen Frauen wird meist nur wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt. In Berufsintegrationsklassen macht diese Gruppe ein Fiinftel” der Gesamtgruppe
aus (ISB 2018). Im Schuljahr 2017/2018 wurde der Fokus besonders auf die kleine Gruppe der Mad-
chen bzw. jungen Frauen in Berufsintegrationsklassen gerichtet und sowohl Schillerinnen in Berufsin-
tegrationsklassen als auch BIK-Lehrkréafte an unterschiedlichen Schulstandorten befragt.

Ergebnisse und Empfehlungen der Evaluation:

Neun der 14 befragten Interviewpartnerinnen kommen aus den Landern Syrien, Afghanistan und Irak®
(vom BAMF 2017 als haufigste Herkunftsorte gefliichteter Frauen gekennzeichnet). Ahnlich wie bei
mannlichen Fluchtmigranten ist die Vorbildung der jungen Frauen im Heimatland sehr heterogen und
von vielen Einflussfaktoren abhangig.® Kurz gefasst hat die Hélfte der befragten Madchen mehr als
sieben Jahre Schulbildung im Heimatland,'° die andere Halfte weniger.** Wohingegen diese kleine
Stichprobe innerhalb der qualitativen Datenerhebung keine Hypothesen zu geschlechtsspezifischen
Unterschieden hinsichtlich schulischer Vorbildung ermdglicht, zeigt der quantitative Datensatz des
BAMF (2017) jedoch, dass Frauen tendenziell schlechtere Bildungsqualifikationen mitbringen als
Manner (ebd., S. 1; S. 9). Darlber hinaus ist sogar in Deutschland der Zugang zu Bildungseinrich-
tungen fur geflichtete Frauen schwieriger als fur mannliche Fluchtmigranten (ebd., S. 1). Die Grunde
dafir kdnnen sehr unterschiedlich sein. BIK-Lehrkrafte berichten beispielsweise in den Interviews,
dass teilweise der Familienvater den Tochtern verbietet, in die Schule zu gehen. Die Frauen bzw.
Madchen, die allerdings in die Schule gehen, sind sehr motiviert und im Vergleich zu ménnlichen
Fluchtmigranten vergleichbar leistungsstark (unter Berlicksichtigung der beidseits grof3en Heteroge-

5 Aufgrund der starken Heterogenitat der Schulerschaft werden die Klassen an allen befragten Schulen durch Einstufungstests nach be-
stimmten Leistungsniveaus eingeteilt bzw. homogenisiert.

6 DSD | PRO ist eine Priifung, die den Sprachstand im Hinblick auf allgemein und berufsorientiertes Deutsch (inhaltliche Handlungsfelder:
Berufsschule, Praktika, Ausbildung) ermittelt. Dabei handelt es sich um eine Stufenprifung, d.h. zwei Sprachniveaus kdnnen simultan
gemessen werden.

" In Berufsintegrationsvorklassen ca. 25%, im Berufsiibergangsjahr 15% (ISB 2018, S. 10).

8 Jeweils vier Madchen stammen aus Afghanistan und dem Irak, ein Madchen aus Syrien. Jeweils ein Madchen der restlichen fiinf kommt
aus Somalia, Athiopien und Nigeria, zwei Madchen aus Eritrea.

® Beispiele hierfur sind die sozialen und wirtschaftlichen Lebensbedingungen ihrer Familien. Ausschlaggebend ist haufig auch, in welcher
Region (z.B. stadtischer oder landlicher Lebensraum) sie aufgewachsen sind und inwiefern der Zugang zu Bildung gegeben war (vgl. z.B.
Huber 2009, Othman 2013.

10 jeweils zwei Madchen: neun und zehn Jahre; jeweils ein Madchen: sieben, acht und neun Jahre.

11 jeweils zwei Madchen null und funf Jahre, jeweils ein Madchen 2, 4 und 6 Jahre.
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nitdtsdimensionen). Sie schatzen es sehr, in Deutschland zur Schule gehen zu dirfen und die Per-
spektive einer Berufsausbildung zu haben, die im Heimatland nach Aussage der Befragten nicht mog-
lich gewesen ware.

Die Daten des BAMF (2017) ergeben, dass bei einer deutlichen Mehrheit der geflichteten Frauen
der Wunsch nach einer Erwerbstatigkeit gegeben ist (ebd., S. 1). Dies trifft auch auf die befragten
Interviewpartnerinnen zu: 13 der 14 befragten Madchen haben zum Ziel, im Anschluss an die
Berufsintegrationsklassen eine Berufsausbildung zu beginnen. Wahrend sich in der Untersuchung
des BAMF (2017) vor allem das Reinigungs- sowie das Tourismus-, Hotel- und Gaststattengewerbe
als angestrebte Berufsbranchen gefliichteter Frauen herauskristallisieren, streben die befragten In-
terviewpartnerinnen der vorliegenden Stichprobe in erster Linie einen sozialen bzw. medizinisch-pfle-
gerischen Beruf an.

Sieben der Befragten haben eine Aufenthaltsgestattung. Sie haben Angst, einen Abschiebebescheid
zu erhalten, womit bereits zwei der weiteren Befragten konfrontiert sind. Finf der befragten Madchen
haben bereits einen positiven Asylbescheid erhalten. Alle Schilerinnen wiinschen sich, ein eigen-
standiges Leben in Deutschland fiihren zu kénnen, denn ,hier habe ich keine Angst vor Krieg“ und ,im
Irak war ISIS ein groBes Problem, alle Frauen und Médchen wurden gekauft und alles war sehr schlecht.*'?

Neun der befragten Schilerinnen sind ledig, vier verheiratet und eine geschieden. Die verheirateten
Frauen leben alle mit ihrem Ehemann zusammen, den sie bereits im Heimatland kennengelernt ha-
ben. Vier der neun ledigen Schulerinnen wohnen mit inren Familien zusammen, der Rest lebt in einer
Gemeinschaftsunterkunft. Das bedeutet: Flnf der Befragten sind alleine nach Deutschland gekom-
men, der Rest in einem Familienverbund.

Die Interviewauswertungen der befragten Madchen lassen zu grof3en Teilen auf eine gleichberech-
tigte Beziehung zwischen Mann und Frau mit Fluchthintergrund schlie3en. Im Gegensatz zur Situa-
tion im Heimatland kommen auch Schouler-Ocak und Kurmeyer (2017) zu dem Schluss: ,Auf die
Frage, wie sie ihre Rolle als Frauen in Deutschland wahrnehmen wirden, antworteten die Teilneh-
merinnen, sie fuhlten sich befreit von der ,unterwirfigen' Rolle, die sie in ihrer Heimat innehatten®
(ebd., S. 41).13

Die Auswertungen der Lehrer-Interviews stimmen jedoch haufig nicht mit den Ergebnissen aus den
Interviews mit den gefliichteten Madchen Gberein. Denn die befragten Lehrkrafte berichten von einer
untergeordneten Rolle der Madchen innerhalb des Familien- und teilweise Klassenbunds: ,Die Mad-
chen ordnen sich in vorauseilendem Gehorsam den Mannern unter.”

Mit mehreren Fallbeispielen erlautern befragte Lehrkréfte, dass sich die ,unterwurfige Rolle der Frau®
in verschiedenen Situationen im schulischen Kontext widerspiegelt: Beispielsweise bevormunden
manche junge Manner die Schilerinnen hinsichtlich Partnerwahl oder Kleidungsstil. Wird das Kopf-
tuch zu freizligig getragen oder gehort der ,Flirtpartner” nicht der ,richtigen“ Religion an, gibt es immer
wieder Ermahnungen vonseiten mancher Mitschiler. Des Weiteren werden zahlreiche Madchen in
BIK auf Wunsch ihrer Familien verheiratet und dirfen sich ihren Partner nicht selbst aussuchen.

Ein beispielhafter Fallbericht: Eine Lehrkraft erzahlt von einem sehr emanzipierten jungen Madchen
mit dominantem Auftreten (auch gegentber mannlichen Mitschiilern) innerhalb der Klasse, offen ge-
tragenen, blond gefarbten langen Haaren und modischen sowie sehr figurbetonten Kleidern. Nach-
dem sie von ihrer Familie mit einem jungen Mann derselben Herkunft verheiratet wurde, &nderte sich
ihr Kleidungsstil sowie ihr Verhalten schlagartig. Sie war weitaus introvertierter, zurtickhaltender, trug

12 In der Untersuchung von Schouler-Ocak und Kurmeyer 2017 geben die gefliichteten Frauen die Griinde ihrer Flucht an. Unter den
ersten zehn haufigsten Angaben sind Angst vor Genitalverstimmelung, Zwangsverheiratung, Ehrenmord und sexueller Gewalt sowie
Gewalt als Frau erleben. Die vier haufigsten Angaben sind Lebensgefahr, Krieg, Terror und Folter (ebd., S. 25).

13 Weiterfuhrende Literatur zur Rolle der Frau in verschiedenen Hauptherkunftslandern der Gefliichteten: Huber 2009; Hafizullah 2002;
Minces et al. 1992; Othman 2013; Welser 2016.
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Kopftuch und kleidete sich sehr dezent und hochgeschlossen. Das Madchen erklart der entsprechen-
den Lehrkraft, das sei ihre eigene Entscheidung gewesen, ihr Mann oder ihre Familie hatten damit
nichts zu tun. Verschiedene Lehrkrafte hinterfragen solche Aussagen.

,Die wirkliche Meinung unserer Madchen ist ganz schwierig einzuschétzen. Grundsétzlich
kann man sagen: Ohne Familie assimilieren sie sich starker den deutschen Schilerinnen.
Die meisten sind fasziniert von der selbstbestimmten Lebensweise der in Deutschland ar-
beitenden Frauen und entwickeln sich in diese Richtung — bis sie verheiratet oder von der
Familie gebremst werden. Es gibt Madels, die stort das gar nicht — zumindest sagen sie
das. Dann gibt’s auch die, die rebellieren gegen ihre Familien. Da wird’s dann schwierig.
Weil die Familien uns als Lehrer dann auch schon vorgeworfen haben, wir wirden sie auf-
hetzen.*”

Gesprache mit Eltern, die Vertrauen und Beziehung aufbauen, sind an dieser Stelle nach Aussage
einzelner Lehrkrafte sehr hilfreich. Der Einbezug der Familie ist in sehr vielen Fallen bei den weibli-
chen Fluchtmigrantinnen wichtig.

Konklusion: Aus den Interviews mit den Schilerinnen resultieren tendenziell andere Erkenntnisse als
aus den Gesprachen mit den Lehrkraften. Inwiefern gefliichtete Madchen ein teilweise fremdbestimm-
tes Leben als einschrankend empfinden, kann nur schwer interpretiert werden. Zudem gib es auch
innerhalb der Gruppe an gefliichteten Madchen ein grof3es Heterogenitatsspektrum, nicht nur hin-
sichtlich Schulbildung, sondern auch privater und familidrer Lebensgestaltung, weshalb keine Pau-
schalierungen oder Stigmatisierungen erfolgen sollten. Trotzdem ist es wichtig, dass die Lehrkrafte
die gefliichteten Madchen in den BIK gut im Blick behalten und sie auf ihrem Weg zu einem selbst-
bestimmten Leben besonders bestarken. Regelmafige Gesprache und eine vertraue Beziehung sind
Voraussetzungen, um die Wiunsche und Probleme der jungen Madchen zu erkennen. Eine Lehrkraft
betont im Interview: ,Auf die Méddchen muss man besonders achten. Das sind auch meistens die, die die
schlimmeren Sachen erlebt haben und das am wenigsten offenbaren.”

Problematisch ist es, wenn das Vertrauen vonseiten der Familien zu den Lehrkréaften bricht. Der Ein-
bezug der Eltern in feinfihlige Gesprache kann dem entgegenwirken. Es ist daher empfehlenswert,
den Lehrkraften Fortbildungen zur (interkulturellen) Gesprachsfiihrung anzubieten.

Bevormundung oder moralische Vorwirfe vonseiten mannlicher Mitschiler im Unterricht sollen auf-
gegriffen und unterbunden werden, sodass die Madchen sich innerhalb der Schule so entfalten kén-
nen, wie sie dies mochten. Zudem sollten Madchen tblicherweise nicht alleine einem Klassenverband
zugeteilt werden. Fur markante Situationen sind zudem kollegiale Fallbesprechungen im Team zu
empfehlen, in welchen die unterschiedlichen Erfahrungen der Lehrkrafte zusammengetragen werden
und gemeinschaftlich Entscheidungen zu einem konsistenten Umgang mit entsprechenden Situatio-
nen getroffen werden. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass bereits ein zufriedenstellender Meilenstein
vonseiten der Schule erreicht ist, wenn die Madchen regelmafig in die Schule gehen (dirfen) und
einen Ausbildungsberuf oder ein anderweitiges Bildungsziel verfolgen (dirfen).

3. Multiplikation von Ergebnissen des Modellprojekts

Ausgangslage

Ein Ziel des Modellprojekts ist es, dass mdglichst viele Berufsschulen von den Ergebnissen und
Handlungsprodukten profitieren kdnnen. Die qualitative Evaluation stellt deshalb bundesweit aktuelle
Resultate aus dem Projekt auf (wissenschaftlichen) Tagungen vor. Die Stiftung Bildungspakt stellt
von den Schulen eingereichte Materialien und Konzepte online unter http://perspekiive-beruf-bay-
ern.de/ allen Interessierten offentlich zur Verfigung. Dies ist fur die Modellschulen eine geeignete
Plattform zur Verdffentlichung eigener erprobter Konzepte.'* Veroffentlicht werden dabei allerdings
nur die Dokumente, die auf Durchsicht vonseiten der Stiftung Bildungspakt Bayern Zustimmung er-

14 Fur weitere, aktiv multiplizierte Manahmen bzw. Schulprojekte s. Riedl und Simml 2018. Auch die im Kurzbericht des vorhergehenden
Projektjahrs angekiindigte Berichtlegung zum Symposium gegen Salafismus und Radikalismus einer Modellschule ist dort zu finden.
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halten. Dartber hinaus wurde innerhalb des Projekts der Materialordner ,Kommunizieren und Han-
deln“ erstellt und postalisch an alle Berufsschulen in Bayern versandt. (Auch online zugéngig unter
http://www.berufssprache-deutsch.bayern.de/fileadmin/user_upload/BSD/Uploads/Berufsintegrati-
onsvorklasse Materialordner/ISB_Kommunizieren und handeln interaktiv.pdf). Wie werden diese
Malnahmen von den Berufsschulen angenommen?

Ergebnisse der Evaluation:

Angepasst an die am jeweiligen Schulstandort vorherrschenden Bedingungen und Ressourcen ent-
wickeln die Modellschulen verschiedene Schulprojekte, Unterrichtsmaterialien, Einstufungstests, Re-
geln oder systematische Vorgehensweisen innerhalb der Berufsintegrationsklassen. Eine Ubertrag-
barkeit dieser Produkte an andere Schulstandorte ist allerdings nicht immer moglich, da sich die Rah-
menbedingungen der Berufsschulen teilweise erheblich unterscheiden und die Schulen bevorzugt auf
eigene, schulintern entwickelte Konzepte zurtickgreifen.

Der Materialordner ,Kommunizieren und Handeln“ liefert konkretes Unterrichtsmaterial fir die
Berufsintegrationsvorklassen,?® Inhalte daraus wurden bereits zu Teilen von den Modellschulen er-
probt. Der Ordner ist bei den Lehrkraften positiv konnotiert, kommt jedoch nicht an allen befragten
Schulstandorten zum Einsatz. Manche Schulstandorte sind sehr zufrieden mit ihren bisher konzipier-
ten Materialien, sodass der Ordner nicht aktiv genutzt wird. An anderen Schulstandorten dient er
teilweise als Impulsgeber und wird den unterschiedlichen Klassenniveaus entsprechend angepasst,
eine 1:1-Ubernahme ist nur selten der Fall. Vor allem ist der Ordner sehr gewinnbringend fir Lehr-
krafte, die neu in der Beschulung von (Flucht-)Migranten tétig sind.

In erster Linie kommt der Transfer und die Multiplikation von Konzepten und Maf3nahmen im Rahmen
des Modellprojekts durch den formellen und informellen Austausch zwischen den Schulen auf den
Arbeitstagungen zustande sowie durch dort entstandene Schulkooperationen. Auch die schwerpunkt-
artige Auseinandersetzung mit speziellen Inhalten oder Methoden auf den Arbeitstagungen tréagt zum
Transfer sowie auch der Weiterentwicklung von Konzepten und Maf3nahmen bei.

Die regelmaBigen Arbeitstagungen innerhalb des Modellprojekts mit hinreichend Raum fir die Befas-
sung mit aktuellen Fragestellungen und Problemen sind von groRem Mehrwert flr alle Beteiligten.
Die folgenden Stichpunkte umrei3en verschiedene Aspekte, die von den Modellschulen positiv be-
wertet wurden.

- Raum fir Interaktion: Gegenseitiger Austausch, Reflexion, Feedback - Weiterentwicklung der
Ideen und Materialien vonseiten der Schulen mdglich;
- Multiplikation von erarbeiteten Konzepten in bewadhrten Arbeitsbeziehungen (Schulprojekte, Un-
terrichtsmaterialien, Schulregeln, Methoden u.&.);
- Die regelmafige Anwesenheit von Mitarbeitern des Ministeriums, da
¢ Kommunikation zwischen Schulen und Ministerium mdglich; Mdglichkeit, Fragen an das
Ministerium zu stellen und umgehend Antworten zu erhalten;
e Akt der Wertschatzung und Relevanz der eigenen Arbeit - Motivierend fur die Schulen;

- Impulse oder Kompetenzerweiterung durch Vortrdge von Experten in verschiedenen einschlagi-
gen Themenbereichen. (Nicht alle Vortrage wurden positiv bewertet; dennoch: Auch solche Bei-
trage regten Diskussionen an und trugen zur aktiven Auseinandersetzung mit den entsprechen-
den Inhalten und dem Reflektieren des eigenen Standpunkts und Handelns bei).

15 Auch fur die Berufsintegrationsklassen wird aktuell ein Materialordner erstellt.
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4. Schul- und Projektinterne Kooperation
4.1 Projektinterne Schulkooperationen

Ausgangspunkt

Die Modellschulen sind alle mit der Berufsintegration von Neuzugewanderten und Gefliichteten be-
traut. FUr eine qualitativ hochwertige padagogische Arbeit erscheinen innerhalb des Projekts eine
Kooperation und Zusammenarbeit der Beteiligten als wichtige Bedingung.

Ergebnisse der Evaluation

Wie bereits in Kapitel 3 angesprochen, tauschen sich die teilnehmenden Schulen innerhalb der re-
gelmafigen Arbeitstagungen meist intensiv aus. Zur projektinternen Schulkooperation auf3erhalb der
Arbeitstagungen &uf3ern sich viele Schulen verhalten, weil sie weder Ressourcen noch Synergien fir
diesen Mehraufwand sehen, um ihren standortspezifischen Herausforderungen zu begegnen. Be-
rufsschulen berichten teilweise von Schwierigkeiten und Herausforderungen, die insbesondere am
eigenen Standort vorherrschen. Beispiele sind die jeweilige rAumliche und personelle Situation, die
Zusammensetzung der Schilerschaft, die laut Berichterstattung der Lehrkrafte unterschiedliche Be-
reitschaft der Kooperation mit Auslanderamtern oder die Zusammenarbeit mit den jeweils unter-
schiedlichen kommunal angesiedelten Betrieben.

Schulen sehen jedoch einen Mehrwert im Kniipfen von Kontakten zu anderen Schulen, sich Impulse
und Ideen zu holen und im kommunikativen Austausch untereinander zu jeweils gemeinsamen The-
men, mit welchen die Schulen zum entsprechenden Zeitpunkt konfrontiert sind. Dabei handelt es sich
nicht nur um Informationsaustausch, sondern auch um gegenseitige emotionale Unterstiitzung. Auch
der Austausch von konkreten Materialien und Projektideen erfolgt zwischen mehreren Schulen, meist
jedoch nicht ohne Adaption. Gemeinsames Erarbeiten von konkreten Konzepten 0.4. wird bei den
meisten Befragten insbesondere innerhalb der eigenen Schule fir sinnvoll erachtet, weil sie den in-
dividuellen Bedingungen am vorherrschenden Schulstandort gerecht werden sollen.

Im Allgemeinen kristallisierte sich im Laufe des Projekts zunehmend heraus, welche Schulen nach-
haltig miteinander in Kontakt bleiben. Ausschlaggebende Faktoren sind hierbei besonders auf der
personlichen Beziehungsebene zu finden.

,Diese erzwungenen Kooperationen, so wie sie am Anfang geplant waren, das ist einfach
nichts. Und das liegt nicht am Modellprojekt oder so, sondern einfach an den einzelnen
Personen. Das klappt nur, — vor allem wenn’s nachhaltig gewollt ist — wenn es mit demjeni-
gen auf einer personlichen Ebene klappt. Ich habe zum Beispiel jetzt eine Schule, mit der
telefoniere ich regelmallig und wir tauschen und aus.*

4.2 Schulinterne Kooperation zwischen Lehrkraften unterschiedlicher Profession

Ausganspunkt:

Dass Kooperation unter Lehrkraften im Allgemeinen ein wichtiges Kriterium zur Schuleffektivitat und
Schulqualitat ist, belegen mehrere Studien (vgl. z.B. Bauer 2002; Dalin 1999; Fend 1998; Scheerens
und Bosker 1997; Steinert et al. 2006). In der BIK Beschulung zeichnet sich ein Team besonders
durch unterschiedliche Professionen aus. So arbeiten beispielweise Berufs-/Wirtschaftspadagogen,
DaZ-/ oder DaF-Lehrkrafte,'® Gymnasiallehrkrafte sowie sozialpadagogische Fachkrafte zusam-
men.t’

16 Aus der quantitativen Evaluation des Modellprojekts (ISB 2017a) geht hervor, dass ein Funftel der Lehrkrafte in den Berufsintegrations-
klassen eine Ausbildung im Bereich DaF/DaZ hat (ebd., S. 4). An dieser Stelle ist nicht klar, Uber welche Qualifikation die besagten Lehr-
krafte im DaF-/DaZ-Bereich konkret verfugen. Viele, die urspriinglich ein klassisches Lehramt studiert haben, machen derzeit Fortbildun-
gen o.a. mit dem Resultat einer DaF-/DaZ-Qualifikation, die nur wenige ECTS umfassen.

17 Auch Germanisten, Theater-/Medienpadagogen oder Kulturwissenschaftler sind vereinzelt in den Teams vertreten.
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Ergebnisse und Empfehlungen der Evaluation:

Um die Relevanz der Kooperation zwischen Lehrkraften unterschiedlicher Professionen fur den Be-
reich der BIK deutlich zu machen, fassen folgende Stichpunkte das Anforderungspotential an das
BIK-Team zusammen:

e Sprachférderung im (beruflichen) Fachunterricht

e Berufsorientierung/-vorbereitung

e Vermittlung allgemeinbildender, beruflicher und lebenspraktischer Inhalte

e Voraussetzung der (Berufs-)Beratung bei Asylbewerbern: Kenntnisse mit asylrechtlichen Hintergrin-
den und Prozessen beriicksichtigen

e Entwicklung und Durchfiihrung von ,Einstufungstests” und regelmafige Potential-/ Kompetenzanalysen

e Realitatsanpassung aufgrund héufig iberzogener Erwartungen vonseiten der Schuler

e Vermittlung und Aufklarung bzw. Beratung von Betrieben

¢ Vermittlung und Begleitung von Praktika (und Ausbildungsplatzen)

e Wertebildung und kulturelle Bildung

e Extremismus-Pravention

e Aufbau und Pflege von Netzwerken (mit Betrieben, Kammern, Vereinen, Ausléanderbehérde, Jugend-
hilfe etc.)

e Forderung der interkulturellen Offnung der Schule, innerschulische Integration

¢ Umgang mit Symptomen psychischer Traumata

o Hilfestellungen bei identitatsstiftender Akkulturation

e Bei Bedarf: Alphabetisierung bzw. Unterstiitzung beim Zweitschrifterwerb

Diese dargestellten Anforderungen an das BIK-Team zeigen, dass nicht nur sprachliche oder beruf-
liche Kompetenzen im Mittelpunkt der Berufsintegrationsmaf3nahme stehen, sondern weit mehr. Um
dieses Spektrum adaquat bewadltigen zu kdnnen, werden verschiedene Professionen im BIK-Team
bendtigt. Dessen sind sich die beteiligten Lehrkréfte bewusst, was der Grundstock einer funktionie-
renden Kooperation ist (vgl. hierzu auch Grasel et al. 2006; Speck et al. 2011). Denn interdisziplindre
Zusammenarbeit ist kein Selbstlaufer.

Viele Voraussetzungen?® fiir eine gelingende Zusammenarbeit sind in den befragten Teams vorhan-
den. Sowohl die Interviews mit den Lehrkraften und Abteilungsleitungen als auch die Beobachtungen
in Teamsitzungen der qualitativen Evaluation lassen auf eine gute Zusammenarbeit der verschiede-
nen BIK-Lehrkrafte schlie3en.

Insbesondere DaZ-Lehrkrafte arbeiten eng mit den Berufspadagogen unterschiedlicher Fachrichtun-
gen zusammen. Griinde daflr sind das hohe Engagement der Lehrkrafte verbunden mit dem Be-
wusstsein der gegenseitigen Abhangigkeit, wenn es um qualitativ hochwertig und ganzheitlich ge-
dachte Unterrichtskonzepte geht. Die befragten BIK-Lehrkrafte erkennen den Nutzen, Zweck und die
Synergien der professionsiibergreifenden Kooperation und legen deshalb groRen Wert darauf, dass
sich alle Beteiligten gleichberechtigt einbringen kdnnen. Denn allen ist bewusst, dass sprachliche und
fachliche Inhalte eng miteinander verzahnt werden missen, um eine gute Berufsvorbereitung leisten
zu kénnen. Wahrend fur Berufs-/Wirtschaftspadagogen fachliche Inhalte sowie der Kontext Beruf und
Ausbildung nicht neu ist, jedoch fur den Grof3teil die Vermittlung von Deutsch als Zweitsprache, ist
dies bei vielen DaZ-Lehrkraften umgekehrt der Fall.

Des Weiteren besitzen die sozialpddagogischen Angestellten einen hohen Stellenwert im Team. Sie
nehmen den Lehrkraften haufig Verwaltungsaufgaben ab, kimmern sich um organisatorische Aufga-
ben hinsichtlich der Betreuung der Praktika, asylrechtliche Formalitdten 0.4. und sind vertraute An-
sprechpartner fir die Schiiler.

18 Weiterfuhrende Literatur hierzu s. SpieR 2017; Grasel et al. 2006; Hirsmller und Schréer 2014.
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Dass Lehrende des BIK-Teams zu Teilen an der Berufsschule, zu Teilen bei Kooperationspartnern
angestellt sind, erschwert die Kooperation zwischen den Lehrenden jedoch. Bereits die raumliche
Aufteilung hat einen Einfluss auf den perstnlichen Kontakt zwischen den Akteuren. Lehrkréfte, die
nur selten am Schulstandort sind, sondern beispielsweise die meiste Zeit in der Werkstatte des Ko-
operationspartners unterrichten, interagieren aufgrund der mangelnden Treffen auch weniger mit dem
Kollegium. Hinzu kommt, dass es mit zunehmender Anzahl an Klassen und damit zunehmender An-
zahl an Personal schwieriger wurde, gemeinsame Teamsitzungen zu vereinbaren. Auch der inten-
sive, individuelle und informelle Austausch reduzierte sich. Trotzdem wird an den meisten Standorten
darauf geachtet, regelmafiiige Treffen abzuhalten, da den Beteiligten der Mehrwert und die Bedeutung
dieser Besprechungen bewusst ist.

Eine Modellschule sticht besonders durch gemeinsame Tagungen heraus.'® Das gesamte Team oder
die Vertretung verschiedener Professionen fahren gemeinsam zwei oder drei Tage an einen Ta-
gungsort, um aktuelle Herausforderungen zu besprechen, Losungsansatze zu konzipieren und un-
mittelbar danach umzusetzen.

Im Allgemeinen erzahlen die befragten Lehrkréfte einheitlich von einer sehr angenehmen und empa-
thischen Atmosphére im Kollegium, welches sich gerne gegenseitig hilft und Freude daran hat, im
Team zu arbeiten. Dass die Wertschatzung zwischen den Professionen sehr groR3 ist, das Team
Uberwiegend nach dem gleichen Leitbild arbeitet und die unterschiedlichen Fahigkeiten und Kompe-
tenzen gut genutzt werden, geht auch aus der quantitativen Erhebung hervor (ISB 2017b, S. 24).
Auch mit dem Handlungs- und Gestaltungsspielraum innerhalb der BIK sind die meisten befragten
Lehrkréafte zufrieden.

Indirekt wird der Gruppenzusammenhalt des BIK-Teams auch an manchen Schulstandorten gestarkt,
weil dort das Gesamtkollegium der restlichen Berufsschul-Abteilungen eine ablehnende Haltung ge-
genlber der Abteilung Berufsintegration hat.

,Die Kollegen finden, dass viel zu viel Geld in unsere Abteilung investiert wird. Da herrscht
teilweise eine ablehnende Haltung gegentber Flichtlinge im Allgemeinen und auch kein
Verstandnis, dass das Ministerium so viel Geld in sie investiert. [...] Wir sind ein Randbereich
fiir das restliche Kollegium.*

Dass eine solche Konstellation den Gruppenzusammenhalt starken kann, erklaren sozialpsychologi-
sche Theorien: Bei Ausschluss aus einer Fremdgruppe (oder akut der Konstruktion eines ,Feind-
bilds“) steigt der Anschluss an das eigene Kollektiv, das ,Wir-Gefuhl* wird gestarkt.

Um auch abteilungsiibergreifend die Zusammenarbeit zu starken, eignet es sich, jeweils einen Ver-
treter aus dem regularen Fachkollegium sowie aus der Berufsintegration zusammen auf eine Arbeits-
tagung des Modellprojekts oder eine anderweitige Fortbildungsveranstaltung mit gemeinsamen Aus-
tausch-/Arbeitsphasen zu beispielsweise dem Thema ,Sprachsensibler Fachunterricht* einzuladen.

5. Einblick in Regelklassen innerhalb der dualen Ausbildung

Ausgangslage

23% der Schiiler haben im Projektjahr 2017/2018 nach der Berufsintegrationsklasse einen Ubergang
in die duale Berufsaushildung geschafft (ISB 2018) und minden damit in die reguléaren Fachklassen
an den Berufsschulen. Viele befragte Lehrkrafte dufRerten sich in den vergangenen Projektjahren
skeptisch, was den Ausbildungsverbleib dieser Gruppe betrifft. Deshalb richtete die qualitative Eva-
luation projektibergreifend ihren Blick in verschiedene Fachklassen und filhrte Leitfadeninterviews
mit neu zugewanderten Auszubildenden, betroffenen Fachlehrkraften und Ausbildern bzw. Betrieben
durch.

19 Die Schule setzt das finanzielle Budget, das sie durch die Teilnahme am Modellprojekt erhalten, fur diesen Zweck ein.
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Ergebnisse und Empfehlungen der Evaluation

Grundsatzlich geht aus den Interviews hervor, dass fir Neuzugewanderte in erster Linie der schuli-
sche Teil der Berufsausbildung eine Hurde fur den Verbleib in Ausbildung darstellt.

Im Regelunterricht ergeben sich an vielen Stellen Herausforderungen, die kurz gefasst unter folgen-
den Kategorien zu verorten sind:?° Arbeitszeit beim Bearbeiten von Aufgaben, Vorbildung (v.a.
Deutsch, Mathematik, Lernstrategien), anhaltende Resilienz und Engagement der Gefliichteten, Kon-
zentrationsfahigkeit Uber langere Zeitspannen hinweg und zu hohe/unrealistische Erwartungshaltun-
gen. Gleichzeitig sind die jungen Menschen motiviert und interessiert. Allerdings geht die hohe Moti-
vation der Fluchtmigranten haufig mit hohen Erwartungshaltungen einher, worauf die Enttauschung
umso grolRer ist, wenn sich diese nicht realisieren. Zwar zeigen viele tber lange Zeit hinweg Resilienz
und einen starken Willen, oft geht dies jedoch Uber in Frust und Passivitat, sobald kein weiterer Fort-
schritt erkennbar ist.

An dieser Stelle soll betont werden: Die hier im Uberblick genannten Defizite und Bedarfe bedeuten
nicht, dass die Malinahme der Berufsintegrationsklassen bzw. die Arbeit der BIK-Teams negativ zu
bewerten ist. Innerhalb der zwei Jahre BIK/V und BIK macht ein Grofteil der Schiler starke Fort-
schritte. Insofern man beriicksichtigt, dass die Vorbildung der meisten BIK-Schdler nicht mit der Vor-
bildung einer konsistenten Schullaufbahn in Deutschland zu vergleichen ist, wozu das Erlernen einer
neuen Sprache sowie eines neuen Schriftsystems als Leistungshirde hinzukommt, ist es nur die
logische Konsequenz, dass auch nach einem erfolgreichen Ubergang (z.B. in eine Ausbildung) wei-
tere Schwierigkeiten bzw. Herausforderungen bestehen bleiben.

20 Ausfihrlichere Erlauterungen hierzu s. Riedl und Simml 2018.
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B. Zusammenfassung bisheriger Empfehlungen

Unter Berticksichtigung der projektibergreifenden Einblicke in Regelklassen und weiteren bisherigen
Evaluationsergebnissen werden nachfolgend Empfehlungen? fiir die Beschulung in Berufsintegrati-
onsklassen abgeleitet und zusammengefasst:

Berufliche, sprachliche und mathematische Potentialanalyse

Ein Prinzip guter Lehre ist die Orientierung an der ,Zone der nachsten Entwicklung® (vgl. Vygotsky
1978). Bei dem vorhandenen Heterogenitatsspektrum der Schilerschaft?? mit Fluchthintergrund ist
es besonders herausfordernd, die individuellen Lernvoraussetzungen zu berticksichtigen sowie das
maogliche Potential realistisch einzuschatzen und auszuschépfen. Wahrend ein Teil der Schiler noch
nie in der Schule gewesen ist, haben andere bereits im Herkunftsland eine langjahrige Schullaufbahn
vorzuweisen oder berufliche Kompetenzen erworben. Trotzdem Ubersteigen in den meisten Fallen
die Anforderungen einer deutschen Berufsausbildung die bereits erworbenen Kompetenzen im Hei-
matland erheblich. Das bedeutet zugleich, dass Schiler oft falsche Vorstellungen an bestimmte Be-
rufsbezeichnungen kniipfen. Umso wichtiger ist es, innerhalb der Berufsvorbereitung Erwartungen
und Potentiale der Schuler mit den Anforderungen der jeweiligen Berufe abzugleichen.

Ein ausschlaggebendes Kriterium fiir die Einschatzung des Leistungspotentials ist laut Ubereinstim-
mender Erfahrung der befragten Lehrkrafte die Art und Dauer der schulischen Vorbildung im Heimat-
land. Der Grofteil an Fluchtmigranten stammt aus Landern mit nicht-lateinischem Schriftsystem wie
z.B. Syrien, Afghanistan oder Irak (BAMF 2018). Das bedeutet, sie mussen erst in einem neuen
Schriftsystem alphabetisiert werden. Ein Teil der BIK-Schiiler waren dahingegen auch im Heimatland
nicht alphabetisiert. Hierbei ist von primarem Analphabetismus die Rede (Baumann und Riedl 2016;
Briicker et al. 2017; Scheible 2018). Primare Analphabeten haben in der Regel noch keine Schuler-
fahrungen, missen das Stift-Halten und weitere Produktions-/Rezeptionstechniken der Schriftspra-
che sowie den Umgang mit Biichern und Lernstrategien von Grund auf neu lernen. Dass die Lern-
progression bei dieser Schilergruppe Ublicherweise nur sehr langsam fortschreitet, ist demnach
selbsterklarend. Die Lernprogression bei schulisch sozialisierten Schilern schreitet im Gegensatz
dazu durch das bereits erworbene Grundlagenwissen und vorhandene Lernmechanismen ublicher-
weise zigiger voran.

Eine MalRnahme, die sich an allen Modellschulen als wichtige auf3ere Differenzierungsmafinahme
herausgestellt hat und bereits in den Zwischenberichten der vorhergehenden Jahren genannt wurde,
ist nach wie vor die sprachliche Homogenisierung zu Beginn der Beschulung (z.B. Alphabetisierte
von nicht-alphabetisierten Schilern trennen). In Berufsintegrationsklassen geschieht dies durch so-
genannte ,Einstufungstests”. Diese Formate fragen schwerpunktmafRig unterschiedliche Deutsch-
Fertigkeiten ab, aber auch — und dies sollte nicht vernachlassigt werden — mathematische Grundre-
chenarten. Die Einteilung der Klassen erfolgt an den meisten Schulen nach dem Sprachniveau, was
den Aufbau an sprachlichen Grundlagen erleichtert. Allerdings korrelieren die sprachlichen Leistun-
gen erfahrungsgemaf nicht zwingend mit dem mathematischen Bildungsniveau der Schiler. Ver-
schiedene Modellschulen haben deshalb eine Entkoppelung des mathematischen Unterrichts im
Sinne einer modularen Gruppeneinteilung erprobt, die sich vom tblichen Klassenverband loslést (vgl.
Kapitel 9.3 in Riedl und Simml 2018). Die bisherigen Erfahrungen damit sind sehr positiv, wenngleich
dies einen erheblichen organisatorischen Aufwand darstellt und aufgrund unterschiedlicher Rahmen-
bedingungen nicht fur alle Berufsschulen umsetzbar ist.

2L Die Empfehlungen orientieren sich am Ubergang in eine duale Berufsausbildung. Dies soll nicht implizieren, dass eine duale Berufs-
ausbildung grundsatzlich fir jeden BIK-Schuler die beste Anschlussoption ist.
22 ygl. dazu auch Baumann und Riedl 2016; Bricker et al. 2017; ISB 2017a; 2017b; Neske und Rich 2016; Schier 2017.
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Forderung von Lernstrategien und selbstgesteuertem Lernen

Wie sich im schulischen Regelunterricht innerhalb einer Berufsausbildung bei den ehemaligen BIK-
Schilern herausstellt, haben die ehemaligen BIK-Absolventen nach wie vor Schwierigkeiten bei
selbstgesteuerten Arbeitstechniken und eigenverantwortlichem Lernen, was zu erheblichen Proble-
men hinsichtlich des weiteren Lernprozesses wahrend der (schulischen) Ausbildung fuhrt.

Die bisherigen Erfahrungen in den BIK zeigen, dass ein hoher Strukturierungsgrad und starke Ver-
einfachungen in Verbindung mit Frontalunterricht zu Beginn der Berufsintegrationsvorklasse meist
notig sind, um den Schilern moglichst effizient die ersten sprachlichen Grundlagen (verknipft mit
lebenspraktischen Inhalten) zu vermitteln. Haufig verfolgen Lehrkréafte solche traditionellen Anséatze
Uber die beiden BIK-Schuljahre hinweg. Nichtsdestotrotz muss im weiteren Beschulungsverlauf stark
darauf geachtet werden, Lernstrategien zu férdern, die zum selbstgesteuerten und eigenverantwort-
lichen Lernen befahigen.

Zudem berichteten die interviewten Schiler und Regellehrkrafte Gbereinstimmend, dass den neu zu-
gewanderten Auszubildenden sowohl das selbstandige Arbeiten und Lernen, als auch das Arbeiten
in Gruppen sowie das Tempo des inhaltlichen Fortschritts im Unterricht Schwierigkeiten bereitet. Das
heifl3t: Sobald schuleraktive Ansétze maoglich sind, sollten diese bei der Gestaltung des Unterrichts
mit einflieen.

Der Fokus muss also — insofern die sprachlichen Grundlagen dafur erreicht wurden — bereits in
Berufsintegrationsklassen verstarkt auf Lernstrategien gerichtet werden, sodass die Schiler Zeit ha-
ben, sich solche Werkzeuge zum selbstgesteuerten und eigenverantwortlichen Lernen einzutrainie-
ren.

Was sich als nicht effektiv herausgestellt hat, sind Hausaufgaben zum Uben und Verfestigen von im
Unterricht Erlerntem. Nahezu alle Lehrkréfte berichten, dass die Schiler keine Hausaufgaben ma-
chen oder sie nur unzureichend bearbeiten. Dafir gibt es verschiedene Erklarungsanséatze wie bei-
spielsweise ein zu hoher Schwierigkeitsgrad oder aber eine persdnliche Wohnsituation mit hohem
Larmpegel und stark eingeschrankter Privatsphéare.? Eine Modellschule 16st dies durch das Angebot
einer Hausaufgabenbetreuung an der Schule und macht damit positive Erfahrungen.

Praktiumsvermittlung und Betreuung

Viele erfolgreiche Uberganger der Modellschulen haben einen Ausbildungsplatz aufgrund ihres vor-
hergehenden, erfolgreich absolvierten Praktikums bekommen. Netzwerkpflege zu Betrieben sowie
die Begleitung und Vor-/Nachbereitung von Praktika sind deshalb wichtige ,Gelingensfaktoren“?* ei-
nes erfolgreichen Ubergangs in Ausbildung. Hinterlasst der Schiiler einen guten Eindruck im Prakti-
kum, erhoht dies die Chancen auf eine entsprechende Ausbildung. Die Ergebnisse der BA/BIBB Mig-
rationsstudie 2016 zeigen ebenfalls einen deutlichen Zusammenhang zwischen absolvierten Praktika
und anschlieBendem Ausbildungsverhéltnis (vgl. Matthes et al. 2018, S. 25).

Betriebe aufRern in den gefiihrten Interviews Skepsis vor dem Unbekannten, sprachliche und kultu-
relle Barrieren sowie Scheu vor asylrechtlichen Unsicherheiten und hohem burokratischem Aufwand.
Auch verschiedene weitere Studien geben Hinweise hierfur (vgl. z.B. Ebbinghaus 2017a, 2017b; Eng-
gruber 2014; IBE 2016). In der Befragung der IBE (2016) geben die meisten Unternehmen an, Prak-
tika als priorisierte Beschaftigungsform fur Gefliichtete zu wahlen, am meisten Zuriickhaltung zeigen
sie hinsichtlich eines Ausbildungsverhaltnisses. Dies ist auch im Rahmen des Modellprojekts zu er-
kennen. Die Ausbilder der Betriebe auf3ern in den Interviews, dass insbesondere der eigene Eindruck,
der in dieser Zeit vom Praktikanten entsteht, entscheidend fur das Angebot eines Ausbildungsplatzes

Z Weiterfuhrende Literatur zur Situation in Gemeinschaftsunterktnften s. Aumdiller et al. 2015; Briicker et al. 2016; Christ et al. 2017;
Johannson 2016. Weniger Studien liegen aktuell zur Situation in dezentralen Unterbringungseinrichtungen vor. Hier ist allerdings eine
Verbesserung der Lebensbedingungen und eine starkere gesellschaftliche Integration in die lokale Umgebung erkennbar s. Aumidiller et
al. 2015; Cremer 2014.

24 Mit ,Gelingensfaktoren“ sind hier schulspezifische Faktoren gemeint, die einen erfolgreichen Ubergang in Ausbildung begiinstigen.
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sei. So konnten sie eigenstandig die an den Bewerber gerichteten, konkreten Anforderungen mit sei-
nem Potential abgleichen. Zudem sind Sozialkompetenzen fiir die Betriebe von hoher Wichtigkeit, die
nach Meinung der befragten Betriebe in formalen Zeugnissen nicht ausreichend abgebildet waren.
Dass Betriebe grof3en Wert auf Sozialkompetenzen legen, zeigt auch die Untersuchung der Bertels-
mann-Stiftung (Enggruber 2014): Sie fragt in dieser Studie nach Auswahlkriterien flr die Besetzung
von Ausbildungsstellen. Dabei unterschieden sie zwischen Betrieben, die Jugendlichen mit und ohne
Migrationshintergrund aktuell oder in den letzten 5 Jahren ausgebildet haben. Beide Gruppen erach-
ten Zuverlassigkeit, angemessene Umgangsformen und eine hohe Leistungsbereitschaft als flr sie
wichtigste Auswabhlkriterien von Auszubildenden (Enggruber 2014, S. 38).

Netzwerkpflege

Letztlich entscheiden Betriebe ,autonom, ob und wie viele Ausbildungsplatze sie in welchen Ausbil-
dungsberufen anbieten und welche Jugendliche sie als Auszubildende einstellen* (Granato 2017, S.
19). Die Berufsschule sollte deshalb auf eine gute Kommunikation und Zusammenarbeit mit mdglichst
vielen Betrieben achten. Doch nicht nur Betriebe sind wichtige Netzwerkpartner fur das BIK-Team.
Riedl und Simml (2016) geben bereits einen Uberblick tber weitere Institutionen und Ansprechpart-
ner, mit welchen eine Kooperation fir die Beschulung und Berufsintegration von neu Zugewanderten
empfehlenswert ist.

Wohingegen viele Netzwerkpartner wie z.B. Betriebe oder Kammern bereits im Netzwerk der Berufs-
schule verankert sein sollten, kommen flr Berufsintegrationsklassen mehrere Partner neu hinzu (z.B.
Asylsozialberatung, Auslanderbehdrde, Wohngruppen, Vormunder, Polizei u.a.). Partner, die als ,Ge-
lingensfaktor* eines erfolgreichen Ubergangs in Ausbildung nicht unterschatzt werden diirfen, sind
Vereine und ehrenamtliche Helfer. Teilweise kommen Schiiler durch eigenes soziales Kapital (vgl.
Bourdieu 1983) an Ausbildungsplatze. Das heif3t, Schulen sollten — soweit moglich — Vereinsmitglied-
schaften und weitere Mdglichkeiten der sozialen Integration in der Gesellschaft mit unterstitzen. In
Berufsintegrationsklassen eignen sich hierfir insbesondere die sozialpddagogischen Fachangestell-
ten als Ansprechpartner.

Des Weiteren weist Prakopchyk (2017) darauf hin, ,dass auf Bundes- und Landesebene zahlreiche
Initiativen und MalRnahmen existieren, um junge Flichtlinge zu férdern.“ (ebd., S. 87). Ein weitrei-
chendes Netzwerk ist auch wichtig, um mdglichst effizient von solchen bereits bestehenden Initiativen
zu profitieren oder eigene, ins Leben gerufene MaRnahmen damit zu vernetzen. Denn oft werden
diese thematisch nahe aneinander liegenden Initiativen auf verschiedenen Ebenen bzw. von ver-
schiedenen Institutionen organisiert und durchgefiihrt, sodass es bei fehlender Abstimmung sowie
fehlender Information bzw. Verknipfung zu Parallel- oder Doppelstrukturen kommen kann (vgl. Knuth
2016).

Fordern von Resilienz und Motivation

Sowohl Lehrkréfte als auch BIK-Schiler hatten zu Beginn des Projekts — was bei vielen Lehrkraften
zugleich Beginn ihrer Tatigkeit in BIK war — hohe Zielsetzungen und daran geknipfte Erwartungen,
weshalb verschiedene Vorstellungen nach einiger Zeit in Erntichterung oder Enttduschung tbergin-
gen. Mit zunehmenden asylrechtlichen Hirden verscharfte sich diese Situation aufgrund eines wach-
senden Ohnmachtsgefiihls. Ein Teil der Lehrkréafte hat sich mittlerweile Bewaltigungsstrategien an-
geeignet, wohingegen laut Aussage der Lehrkréfte bei vielen Schilern die Motivation und Resilienz
weiter sinkt.

Die Motivation der Schiler sinkt oft bereits dadurch, dass die anféanglichen Vorstellungen vom Leben
in Deutschland einer Realitatsanpassung unterliegen. Die Resilienz der Schuler wird auch bean-
sprucht durch lange Phasen der Unsicherheit hinsichtlich der Zukunftsplanung in Abhangigkeit des
Asylstatus, Arbeitsverbote sowie — vor allem bei jungen Menschen mit wenig Schulerfahrung — einem
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muhsamen und oft kleinschrittigen Lernprozess. Stehen dem Ausbildungsvertrag asylrechtliche Hur-
den entgegen, wird zudem das Selbstwirksamkeitserleben?® drastisch gesenkt, was wiederum nega-
tive Auswirkungen auf Resilienz und Motivation hat.?®

Wichtige Forderfaktoren sind neben der Starkung positiver Selbstwirksamkeitstiberzeugungen bei-
spielsweise ein positives Selbstwertgefiihl und eine sichere Bindung (vgl. auch Daniel und Wassel
2002). Sehr haufig ist zu beobachten, dass die BIK-Schiler ihre Lehrkraft starker als andere Schu-
lergruppen als Vertraute und Bezugspersonen sehen. Dies mag der Tatsache geschuldet sein, dass
viele Schuler in BIK alleine nhach Deutschland gekommen sind oder oft keine konstanten Vertrauens-
personen im privaten Umfeld haben.

Beziehungsarbeit zu und mit den Schilern sehen alle Lehrkréfte als ,Gelingensfaktor®, um eine lern-
forderliche Atmosphare in der Klasse herzustellen und die aktive Mitarbeit vonseiten der Schiiler zu
erhdhen. Zugleich ist es wichtig fir die Lehrergesundheit, dass Lehrkréfte eine stimmige Balance
finden, um die notige Abgrenzung zur Arbeit erhalten zu kénnen. Viele sind emotional stark von den
Lebensumsténden ihrer Schuler betroffen und richten den Blick oft insbesondere auf die Nachteile
und Schwierigkeiten, mit welchen ihre Schiler konfrontiert sind.

Realitatsanpassung und Ausbildungsreife prifen

Aus den Interviews geht hervor, dass oftmals Passungsprobleme zwischen den Berufswinschen der
Schiler, dem individuellen Lern-/Leistungspotential und den beruflichen Erwartungen bzw. Vorstel-
lungen, die sie an eine Ausbildung knipfen, vorherrschen. Die befragten Lehrkrafte haben den Ein-
druck, dass viele ihrer BIK-Schiler den Umfang und die Komplexitat einer dualen Ausbildung in
Deutschland unterschatzen. Aus den Schulerinterviews geht hervor, dass manche nicht mit einem so
umfangreichen und hohen Schwierigkeitsgrad in der Ausbildung gerechnet hatten. Die Lehrkrafte
machen deutlich, dass sie an vielen Stellen Gberfordert sind und nicht wissen, wie sie mit den teilweise
grol3en Leistungsdefiziten betroffener Schiler umgehen sollen, ohne den Rest der Klassen stark zu
vernachlassigen. Ausbilder wie Lehrkréafte haben vor allem Bedenken bei den schulischen Zwischen-
und Abschlussprifungen. Der betriebliche Teil der Ausbildung stellt hingegen nach Aussage der Be-
fragten die kleinere Schwierigkeit dar. Dies ist gut nachvollziehbar, wenn man bedenkt, dass im schu-
lischen Unterricht die sprachliche Komponente einen erheblich gréZeren Teil einnimmt als im Betrieb,
in welchem vieles praktisch gezeigt werden kann und durch beispielhaftes Vor- und Nachmachen
erleichtert wird.

Um Berufswiinsche mit dem individuellen Lern-/Leistungspotential der Schiiler abgleichen zu kénnen,
ist die Auspragung beruflicher Interessen vonseiten der Schiller Voraussetzung dafir. Berufspraktika,
wie sie im zweiten Jahr der Berufsintegrationsmal3nahme ublich sind, eignen sich hervorragend fur
den Entwicklungsprozess hin zu einem realistischen Berufswunsch. Wichtig ist dahingehend die Be-
ratung der Lehrkraft, sodass die Berufswinsche der Schiler deren individuellem Potential entspre-
chen. Uber die externen Berufspraktika hinaus profitieren die Berufsintegrationsklassen von vorherr-
schenden Ressourcen innerhalb der Berufsschule: Berufsschulen pflegen tblicherweise bereits lang-
jahrige Netzwerkverbindungen zu Betrieben und Kammern. Es besteht die Mdglichkeit, Kontakte zu
Schilern aus Regelklassen zu knipfen, woraus Freundschaften oder Mentorenschaften entstehen
kénnen. Die breite Expertise der verschiedenen Fachrichtungen, die an der Berufsschule bereits be-
heimatet sind, bringt einen groRen Mehrwert mich sich und ist fur den Zweck der Berufsvorbereitung
von hoher Effizienz. So kdnnen beispielsweise BIK-Schiler bereits in Regelklassen oder schulischen
Werkstatten Einblicke gewinnen und ihre Berufsvorstellungen préazisieren.

2 Naheres zum Konzept der Selbstwirksamkeit s. Bandura 1977, 1997; Vorschlage, wie im schulischen BIK-Rahmen Selbstwirksamkeits-
Uberzeugungen gestarkt werden konnen s. Riedl und Simml 2017.

% Mehr Informationen zu Resilienzfaktoren und —programmen s. im Uberblick z.B. Frohlich-Gildhoff und Rénnau-Bése 2015; Bengel und
Lyssenki 2012.
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Ein erfolgreicher Marktteilnehmer ist nur, wer nachhaltig im Berufs- und Arbeitsleben integriert werden
kann. Das bedeutet, dass fur einen als realistisch einzuschatzenden Ausbildungsverbleib die berufli-
chen Interessen und Potentiale mit den entsprechenden Anforderungen verschiedener einschlagiger
Ausbildungsberufe abgeglichen werden miissen, woflr es eine valide Diagnostik bendtigt. Hierfir ist
die Zusammenarbeit zwischen Lehrkréaften aus den BIK sowie den entsprechenden Fachbereichen
gewinnbringend. Wichtig ist, dass in den BIK der aktuelle Lernstand sowie die Beobachtungen zur
individuellen Leistungsentwicklung tber langere Zeit hinweg (Einschétzung des Potentials anhand
der individuellen Bezugsnorm) transparent dokumentiert sind.

Fur Schiler, deren Verbleib in der Ausbildung als unrealistisch eingeschéatzt wird, ist es forderlicher,
sie die Klassen wiederholen zu lassen oder sie in weiterfihrende FordermalRnahmen zu schicken,
die gezielt an den Kompetenzen ansetzen, die fur das/die angestrebte(n) Berufsfeld(er) von beson-
derer Relevanz sind. Grundlegend ist dabei immer die Vermittlung von sprachlichen und mathemati-
schen Kompetenzen. Hilfreich fur die Selbstreflexion der Schiler sowie eine realistische Einschét-
zung der Anforderungen, die sie in der angestrebten Ausbildung erwarten wirden, ist, die Schuler
stundenweise in den entsprechenden Regelklassen mitarbeiten zu lassen.
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