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1 Vorwort

»,An der Schwelle von Schule und Beschaftigung ist
nicht zuletzt auch die Berufsbildung integrationspoli-
tisch gefordert. Dabei wird sich die Berufsbildung in
Deutschland mit neuen Konzepten nachhaltig und
systematisch darauf einstellen missen, viele Migran-
ten mit ganz unterschiedlichen Voraussetzungen und
kulturellen Hintergriinden aufzunehmen und zu integ-
rieren. Und wie in allen gesellschaftlichen Bereichen
sind auch die Verantwortlichen in der Berufshildung
mit ganzlich neuen Herausforderungen konfrontiert,
deren Bewaltigung nicht auf eingespielte und sichere
Lésungen zurlckgreifen kann.” (Euler 2016)

Dieser Zwischenbericht beinhaltet Erkenntnisse aus den qualitativen Evaluationszugdngen im Mo-
dellprojekt ,Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Flichtlinge® der Stiftung Bildungspakt Bayern.
Teilweise liefern Einschiibe erste theoretische Erklarungsansétze fir die dargestellten, komplexen
Ph&nomene.

Das Projekt lauft seit dem Schuljahr 2015/2016 und endet nach dem Schuljahr 2018/2019. 21 Be-
rufsschulen in Bayern sind am dem Projekt beteiligt. Der Trager des Modellprojekts ist die Stiftung
Bildungspakt Bayern in Kooperation mit dem Bayerischen Staatsministerium fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst.

Ziel ist die Entwicklung, Erprobung und Multiplikation von wirksamen Konzepten und Instrumenten
zur Unterrichtung und Férderung von jugendlichen Asylsuchenden und Flichtlingen in Berufsinteg-
rationsklassen zur optimalen Vorbereitung der Schiiler/innen auf eine Berufsausbildung oder einen
anderen anschlieRenden Ausbildungsweg.

Die Evaluation des Modellprojekts sieht vor, Zusammenhéange zwischen Bildungsvoraussetzungen
und den Konzepten und MaRnahmen im Rahmen der Beschulung sowie den Verlauf der Bildungs-
biographien der betreffenden Schilergruppen zu ermitteln. Der Evaluationszugang erfolgt quantitativ
als auch qualitativ. Mit der quantitativen Erhebung ist das ISB gemal? KMS vom 12.01.2016 (AZ:
IV.6 — BS4541 — 6a.805) beauftragt. Die qualitative Evaluation tbernimmt die TUM School of Edu-
cation (Prof. Dr. Alfred Riedl, Maria Simml). Beide Forschungseinrichtungen kooperieren eng mitei-
nander mit dem Ziel einer erfolgreichen Projektdurchfiihrung.

Die quantitativen Erhebungen (ISB) wenden sich im Schwerpunkt bildungs- und sprachbiografischen
Daten sowie Daten zu den Einflussfaktoren auf den individuellen Bildungsweg von allen Schulerin-
nen und Schilern der Zielgruppe an allen Modellschulen zu.
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Die qualitative Evaluation® (TUM School of Education) untersucht die Entwicklung und Durchfiihrung
von Konzepten, MaBhahmen und Instrumenten zur Beschulung von Asylbewerbern und Fliichtlingen
an ausgewahlten Modellschulen.

Nach Ende der Projektlaufzeit fasst ein von der TUM erstellter Abschlussbericht zur qualitativen
Evaluation die innerhalb des Modellprojekts gewonnenen Erkenntnisse zusammen. Zwischenbe-
richte zu Beginn jedes Schuljahres geben jahrlich einen Einblick in das laufende Projekt.?

1 Naheres zur qualitativen Evaluation sh. Riedl, Simml 2016, S.10f
2 Zwischenbericht zum Schuljahr 2015/2016: Riedl, Simml 2016, siehe www.ma.edu.tum.de/fileadmin/tu-
eds1l/www/pdf/RiedISimmI2016ZwischenberichtPerspektiveBeruf.pdf


file:///C:/Users/ga29kiv/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.ma.edu.tum.de/fileadmin/tueds11/www/pdf/RiedlSimml2016ZwischenberichtPerspektiveBeruf.pdf
file:///C:/Users/ga29kiv/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.ma.edu.tum.de/fileadmin/tueds11/www/pdf/RiedlSimml2016ZwischenberichtPerspektiveBeruf.pdf
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2 Allgemeine Entwicklung in Deutschland

Folgendes Kapitel gibt schultibergreifend einen Einblick auf mediale, politische und gesellschaftli-
che Entwicklungen in Deutschland hinsichtlich der Fluchtmigration.

Seit Griindung des Bundesamtes fir Migration und Flichtlinge gab es im Zeitraum 2015/2016 die
bislang hdchste Zahl an Asylantragsverfahren. Wahrend 2015 noch 476.649 Erst- und Folgeantrage
gestellt wurden, waren es im Jahr 2016 bereits 745.545. Darunter ist Syrien das haufigste Herkunfts-
land (36,9%). Syrische Asylbewerber kdnnen mit guten Bleibeperspektiven rechnen. 17,6% der
Asylantragsteller kommen aus Afghanistan. Dieses Herkunftsland gilt aktuell jedoch als umstritten
hinsichtlich seiner politischen Lage, der Sicherheit im Land und dem praktizierten Abschiebungs-
recht (BAMF 2016d).
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Abbildung 1: Entwicklung der Fliichtlingszahlen in Deutschland von Anfang 2014 bis Mitte 2016. Erfasste Gefliichtete pro

Kalenderwoche in Tausend (Brucker et al. 2016, S. 3)

»In der Nacht auf den 5. September 2015 haben die deutsche Bundeskanzlerin Merkel und der da-
malige Osterreichische Bundeskanzler Faymann die Entscheidung getroffen, Flichtlinge, die sich
damals in Ungarn aufhielten, in ihren Landern aufzunehmen. Diese Entscheidung wird haufig als
ursachlich fur den deutlichen Anstieg der Fluchtmigration nach Deutschland angesehen® (Briicker et
al. 2016). Ebenfalls im September 2015 sprach sich die deutsche Bundeskanzlerin mit den Worten,
die seither haufig zitiert werden, ,Wir schaffen das” daflr aus. ,Seitdem geht es drunter und driber
im Land. Die Migration wurde zum wichtigsten Thema*, schreibt SPIEGEL online (Augstein 2016).
Solche Schlagzeilen tragen mitunter dazu bei, dass das Thema Fluchtmigration in der gesellschaft-
lichen Debatte auf emotionale Beteiligung stof3t. Weiterhin ereigneten sich Vorkommnisse, die die
Skepsis vieler Deutschen gegentber Fluchtmigranten wachsen lassen. Beispiele sind die Attentate
in Wirzburg oder Ansbach. Ein Auszug aus dem SPIEGEL lautet hierzu: ,,Selbst bei manchem, der
auf der Seite der Kanzlerin und CDU-Chefin stand, als sie im vergangenen September aus humani-
téaren Grinden die Grenzen 6ffnen lie3, der ihren Satz "Wir schaffen das" mit Leben flillte, mdgen
nun die Zweifel wachsen“ (Gathmann 2016). Noch im September 2015 veréffentliche das Handels-
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blatt: Flichtlingskrise befeuert AfD-Wachstum bei Facebook (Neuerer 2015). Die negative Stim-
mung auferst sich mitunter durch Gewaltakte. Die Tagesschau berichtet am 13.01.2016: ,Gewalt
gegen Fluchtlinge. Deutlich mehr Anschlage auf Asylbewerberheime. Trauriger Rekord: Nie gab es
so viele gewalttatige Ubergriffe auf Fliichtlingsunterkiinfte wie 2015. Vorlaufige Zahlen des Bundes-
kriminalamts zeigen einen massiven Anstieg“ (Hei3ler 2016).

Nach SchlieBung der Balkanroute und dem umstrittenen EU-T Urkei-Abkommen reduzierte sich die
Ankunft von Flichtlingen in Deutschland stark (vgl. Abbildung 1).

Im September 2016 berichtet die Frankfurter Allgemeine: ,Die Kanzlerin hat ihren Flichtlingskurs
geandert und ihre Leerformel ,Wir schaffen das” aus dem Verkehr gezogen.” (Geyer 2016). Bei der
anstehenden Wahl 2017, zu welcher Angela Merkel erneut antritt, erwartet die Bundeskanzlerin An-
fechtungen von rechts und links, so artikuliert sie auf der Pressekonferenz in Berlin.

Neben dem politischen und medialen Diskurs hat das Statistikportal Statista 1234 Deutsche ab 18
Jahre befragt:

Kann Deutschland die vielen Fliichtlinge verkraften?
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Abbildung 2: Studie zur Einstellung der Deutschen (Statista 2015)

Die Einstellungen der Deutschen hinsichtlich der Frage, ob Deutschland so viele Fliichtlinge ver-
krafte kbnne, sind gespalten, wie vorausgehende Graphik darstellt. Zum Ende des Jahres 2015
beantworten ungeféahr die Halfte der Befragten mit einem Nein, woraufhin sich Anfang 2016 diese
Meinung zuspitzte. Im Laufe des Jahres 2016 jedoch flachte diese Einstellung zum Positiven hin
ab.
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Eine weitere Untersuchung des Instituts fir Demoskopie Allensbach ergab, dass 65% der Deut-
schen glauben, Europa sei der Zuwanderung durch Gefliichtete nicht mehr gewachsen. 52%
seien der Meinung, dass Geflichtete das deutsche Sozialsystem ausnutzen, wohingegen 47%
der Deutschen die Fluchtmigranten als integrationswillig und bereitwillig einschatzen, eine Er-
werbstatigkeit aufzunehmen (Petersen 2015). Gleichzeitig berichtet (Euler 2016) von Sorgen
aufgrund der drohenden Konkurrenz um Arbeitsplatze. Ebenso verhalt es sich mit Wohnraum
und Sozialleistungen. ,Hinzu kommen Angste um die 6ffentliche Sicherheit und Sorgen vor Uber-
fremdung” (ebd., S. 341).

Diese Sorgen und Zukunftsangste trotz aktuell sehr guter Wirtschaftslage gehen auch aus den
Studienergebnissen der Hanns-Seidl-Stiftung im Herbst 2016 hervor. Besonders die Themen
innere Sicherheit und Terrorgefahr sowie Fliichtlinge und Zuwanderung beschaftigt die Bevolke-
rung. Laut Umfrageergebnissen sollen diese Themen zu den derzeit bundespolitisch wichtigsten
Aufgaben gehdren (Hanns-Seidl-Stiftung 2016).

Ein Uberraschendes Ergebnis der Studie ist zudem, dass fast die Halfte der Bayern® sich derzeit
mit Demokratie in Deutschland unzufrieden zeigt, obwohl die Wirtschaftslage sehr gut ist. Die
vier haufigsten Grinde dafir sind: Politiker zu weit weg/handeln zu wenig, Terrorismus muss
besser bekampft werden, Zukunftssorgen und zu starker Zuzug/Fliichtlingsproblematik (Hanns-
Seidl-Stiftung 2016, S. 19; S. 23).

3 Befragt wurden Personen ab 16 Jahren in Bayern
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3 Bedeutung des Modellprojekts

Das Thema ,Perspektive Beruf fir Asylbewerber und Flichtlinge® unterliegt einer hohen Relevanz,
der die gesellschaftliche wie politische Ebene gleichermalRen beschaftigt:

~Wir werden uns darauf einzustellen haben, dass dieser Zustrom die grofite gesellschaftliche, kulturelle,
finanzielle, bildungs-, arbeitsmarkt- und wohnungsbaupolitische Herausforderung seit Grindung der (alten)
Bundesrepublik wird. Mir scheint sie noch gewaltiger als die deutsche Wiedervereinigung zu sein. Denn
einerseits geht es um die hunderttausendfache Integration tberwiegend méannlicher Zuwanderer mit einem
vollig anderen religibsen, normativen und qualifikatorischen Hintergrund und andererseits um die Aufnah-
mefahigkeit und —bereitschaft der einheimischen Bevdlkerung mit sehr unterschiedlichen Gefihlslagen.*
(Steinbriick 2015, S. 6)

Ein grofRer Teil der Geflichteten sind zwischen 16 und 25 Jahre alt und nach BayEUG, Artikel 35
schulpflichtig. Daher Gbernehmen Berufsschulen einen grof3en Teil der Beschulung und Ausbil-
dungsvorbereitung von Asylbewerbern und Flichtlingen. Die dafiir eingerichteten Berufsintegrati-
onsklassen unterliegen einer starken Dynamik. Einflussgrof3en hierfur sind

¢ Wenig Kontinuitat bei relevanten politischen Entscheidungen

e Haufige asylrechtliche Anderungen

¢ Vergabe von Asylbescheiden wahrend des Schuljahrs

e Gesellschaftlicher Diskurs, der sich auf potentielle Arbeitgeber der Regionen auswirken kann

Diese Dynamik zeigt sich in den Beobachtungen an Modellschulen und Interviews mit den Lehrkraf-
ten. Ein Beispiel: Wohingegen die Berufsintegrationsklassen 2015/2016 noch tberwiegend afghani-
sche Schilerinnen und Schiler dominierten, wird diese Gruppe im Schuljahr 2016/2017 verstarkt
abgeschoben. Veranderte Bedingungen verdndern die Bedarfe. Das bedeutet, dass ldentifikationen
und Erkenntnisse aus dem Zwischenbericht 2016 bereits teilweise Uberholt sein kdnnen, viele darin
beschriebene Bedarfe mittlerweile gestillt wurden, jedoch neue Brennpunkte aufkommen.
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4 Hinweis zum methodischen Vorgehen

Die qualitative Evaluation zeichnet sich, bedingt durch die Voraussetzungen des Fortschungskon-
texts, durch ein hochgradig exploratives Vorgehen aus. Im Rahmen der Berufsintegrationsmaf3-
nahme fir Neuzugewanderte und Gefliichtete an Berufsschulen mussen teilweise neue Unterrichts-
methoden, Materialien und Organisationskonzepte entwickelt sowie bisher praktiziete Konstrukte
oder Herangehensweisen kritisch reflektiert werden. An vielen Stellen wirft ein solcher Entwicklungs-
prozess grundlegende Fragen auf, die griindlich von verschiedenen Akteuren im Bildungswesen
diskutiert werden mussen. Alle an diesem Prozess Beteiligten bendtigen Spielraum fir Kreativitat
und Praxiserprobung. Daran passt sich das methodische Vorgehen der qualitativen Evaluation an
und versucht, die Modellschulen méglichst bedarfsorientiert zu unterstutzen, offenen Fragen und
Unsicherheiten Raum zu geben und unter Einbezug wissenschaftlicher Literatur aufzuarbeiten sowie
effektive Projekte und Konzepte herauszuarbeiten, damit diese an andere Schulen weitermultipliziert
werden kénnen.

Folgender Bericht basiert auf empirischen Feldzugangen an den finf ausgewahlten Modellschulen.
Hinzu kommen Erkenntnisse, die auf Tagungen des Projekts im Austausch mit allen am Modellpro-
jekt beteiligten Schulen und beruflichen Akteuren entstanden sind. Um Informationen Uber die
Berufsintegrationsklassen hinaus zu bekommen, wurden Arbeitgeber, die Fluchtmigranten beschéf-
tigen sowie nicht beschaftigen wollen, befragt.

Durch folgende Erhebungsmethoden wurden die Daten gewonnen, auf welche sich der Zwischen-
bericht zum Schuljahr 2016/2017 stitzt:

¢ Interviews mit Lehrkraften der Berufsschule und des Kooperationspartners, sozialpadagogi-
schen Fachkraften und Personen aus der Schulleitung an den funf ausgewahlten Modell-
schulen

e Gruppendiskussionen auf Tagungen des Modellprojekts (alle 21 Modellschulen beteiligt)

¢ Beobachtung in Form von Unterrichtshospitationen

¢ Interviews mit Arbeitgebern, die (keine) Fluchtmigranten beschéftigen (wollen)

Der vorliegende Zwischenbericht gliedert die daraus gewonnenen Erkenntnisse in die Kapitel

e Entwicklung der Berufsintegrationsmaflinahmen,
e Akkulturation und Integration,

o Padagogischer Auftrag,

e Begleitung zur Selbstwirksamkeit,

e Erfolgreicher Ubergang in Ausbildung,
e Verbleib in der Ausbildung,

e Veranderung im Schilerverhalten,

o Besondere Projekte,

¢ Identifizierte Unsicherheiten,

e Zusammenfassung und

e Ausblick.

Zuvor geht das folgende Kapitel auf die allgemeine Entwicklung hinsichtlich der Berufsintegrations-
maflnahme an bayerischen Berufsschulen in den letzten Jahren und Monaten ein.

10
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5 Entwicklung der Berufsintegrationsmal3-
nahmen

Erste groRe konzeptionelle Hirden wurden bereits zu grof3en Teilen bewaltigt. Dazu gehdren bei-
spielsweise die Einflihrung eines einheitlichen Lehrplans, der Aufbau von Netzwerkstrukturen, die
Verfligbarkeit rAumlicher Ressourcen fur die BIK-Beschulung oder das Erarbeiten passender schul-
interner Unterrichtskonzepte und einer Sammlung an Unterrichtsmaterialien. Aktuell gibt es in Bay-
ern 1150 Berufsintegrations(vor)klassen, davon sind 70 Sprachintensivklassen, die vornehmlich in
Erstaufnahmeeinrichtungen stattfinden.

Die Stiftung Bildungspakt Bayern ar-
rangiert im Rahmen des Modellprojekts
Perspektive Beruf fir Asylbewerber
und Fluchtlinge regelméafige Tagungen
fur die teiinehmenden Schulen, um Ma-
terialien und Empfehlungen zu multipli-
zieren. Gleichzeitig bieten sie den Rah-
men, damit sich Lehrkrafte in Beglei-
tung eines wissenschaftlichen Beirats
untereinander vernetzen konnen und
ihre ldeen prasentieren, reflektieren
und weiterhin optimieren.

Bildquelle: Stiftung Bildungspakt Bayern (2017)

Verschiedene Ergebnisse aus dem Mo-
dellprojekt sind unter www.perspektive-
beruf-bayern.de zu finden. Neben allge-
meinen Handlungsempfehlungen sind bis-
her Unterrichtsmaterialien und konzeptio-
nelle Beitrage veroffentlicht. Folgende
Gliederung gibt einen kurzen Uberblick
uber die derzeit verdffentlichen Inhalte:*

Bildquelle: Stiftung Bildungspakt Bayern (2017)

4 Alle Unterrichtsmaterialien werden auf der Homepage den sechs Handlungsfeldern Aufnahme, Berufsvor-
bereitung, Integration, Personalentwicklung, Schulorganisation und Unterricht zugeordnet

11
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* Aufnahme

* Berufsvorbereitung

* Integration

* Personalentwicklung
* Schulorganisation

* Unterricht

Handlungs-
empfehlungen nach
Handlungsfeldern

 Didaktik und Methodik
« Informationen

» Unterrichtskonzepte

» Unterrichtsmaterial

Unterrichtsmaterialien

*Hygiene in der Kiiche

* Begegnung zwischen Fachklassen und BIK/V

neue Beitrage «MaRnahmen zur interkulturellen Offnung der Berufsschule
* Betriebsknigge — Vorbereitung eines Praktikums

* Berufsbilder

Als weiteres Unterstlitzungsangebot fur BIK-Lehrkrafte entwickelte das ISB Uber 50 Lernszenarien
fur die BIK/V. Der Arbeitskreis wurde in Zusammenarbeit mit dem Staatsinstitut fir Schulqualitéat und
Bildungsforschung (ISB) und dem Institut fir Deutsch als Fremdsprache der LMU Uberwiegend aus
Lehrkréften von Modellschulen besetzt. Die Materialien werden den einzelnen Schulen mit Berufsin-
tegrationsvorklassen zugeschickt und sind zudem online verfuigbar.®

Die gezielte Berufsvorbereitung, die an Berufsschulen stattfindet, stellt sich neben der Sprachférde-
rung als wichtig und gewinnbringend fiir einen erfolgreichen Ubergang und die berufliche Integration
heraus. Das fachubergreifende und handlungsorientierte Lernen mit Praxisanteilen oder Praxisbe-
zug fordert nicht nur eine gezielte Vorbereitung auf den Beruf, sondern auch das allgemeine Ver-
standnis fir theoretische Inhalte, das Sprachlernen sowie die Motivation der Schilerinnen und Schu-
ler.

5 sh. dazu http://www.berufssprache-deutsch.bayern.de/berufsintegration/berufsintegrationsvorklasse-bikv/
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Bildquelle: Stiftung Bildungspakt Bayern (2017)

Wie bereits erlautert ist dem zweijahrigen Konzept der Berufsintegrationsmaf3inahme groRRer Erfolg
zuzusprechen. Die Variationsoptionen, welche das Konzept der Berufsintegrationsmafinahme er-
maoglicht, fokussieren die Integration in den Arbeitsmarkt und tragen zu einer individuellen Férde-
rung der Schiler bei. Rund die Halfte von ihnen gehen in eine sinnvolle AnschlussmalRnahme tber
(z.B. duale Ausbildung, Einstiegsqualifizierung, Berufsfachschule, 0.4.). Zu 35% der Schiiler gibt
es keine konkreten Informationen zu AnschlussmalRhahmen. Die restlichen 7% der Schiler neh-
men berufsvorbereitende MalRnahmen der Agentur fur Arbeit® bzw. des Jobcenters wahr und 10%
wiederholen die Klasse (vgl. ISB 2017c).

Dazu muss erganzt werden: Erfolge sind abhangig von ihrer Definition (vgl. dazu Kapitel 9.3.1.1).
Wirde man die Lernfortschritte der Schuler auf einer individuellen Ebene betrachten, sind auch bei
mehreren Klassen-Wiederholern, die beispielsweise im Heimatland noch keine Schulbildung erhal-
ten hatten, positive Entwicklungen bemerkbar. Fir diese Schiler ist das Wiederholen der Klasse
als ein drittes berufsvorbereitendes Beschulungsjahr sinnvoll.

Grundsatzlich ist aus Sicht der qualitativen Evaluation jedoch eine pauschalierende Verlangerung
der Berufsintegrationsmaflinahme keine ratsame Option. Auch die Schuler sprechen sich gegen
eine immer wieder diskutierte Verlangerung der zweijahrigen Berufsintegrationsmalinahme aus,
weil sie mdglichst schnell arbeiten méchten, um Geld zu verdienen. Die Lehrkrafte sehen ebenfalls
keinen effektiven Mehrwert in einem dritten Jahr, viel mehr pladieren sie fur eine zusatzliche For-
derung wahrend der Ausbildungszeit. Auch wenn fiir manche Schiler laut Erfahrungsberichten der
Schulen zwei Jahre Berufsintegration nicht ausreichen, um in einer Ausbildung bestehen zu kon-
nen, ist ein weiterer Verbleib in einer schulischen MalRnahme somit aus motivationalen Griinden
selten sinnvoll.

Das Beschulungsmodell zur Berufsintegration sollte in seiner zeitlichen Dimensionierung beibehal-
ten und durch bedarfsorientierte weiterfihrende Unterstitzungsmafl3nahmen erganzt werden. Fol-
gende Ausfiihrungen nennen beispielhaft einige Méglichkeiten:

6 Die Einstiegsqualifizierung ist hier nicht mit einberechnet, sondern wird separat aufgelistet.
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Zur nachhaltigen Berufsintegration ist es unter Berilicksichtigung der zu grof3en Teilen stark man-
gelnden Vorbildung der Schuler wichtig, eine Férderung Uber das zweijahrige Berufsintegrations-
modell hinaus zu erméglichen. Eine solche Férderung kann beispielsweise durch den zuséatzlichen
Einsatz von DaZ-Lehrkraften im reguléaren Fachunterricht der Berufsschule erfolgen. Auch sepa-
rate Kursangebote, die sich flexibel an aktuelle Bedarfe der jungen Auszubildenden anpassen,
kénnen angedacht werden. Eine weitere Option ist, bisherige Angebote, wie z. B. ausbildungsbe-
gleitende Hilfen, bedarfsgerecht zu adaptieren. Wichtig sind in jedem Fall die enge Zusammenar-
beit zwischen Betrieb und Berufsschule, ein hohes Maf? an Flexibilitdt und rasches Reagieren auf
die aktuellen Bedarfe der Auszubildenden sowie eine angemessene methodische und sprachliche
Ausgestaltung der FérdermalRnahmen.
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6 Akkulturation und (Berufs-)Integration

6.1 Zum Kontext aus der Praxis

Berufsintegrationsklassen haben in erster Linie zum Ziel, die jungen neu zugewanderten Menschen
in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Berlcksichtigt man jedoch beispielsweise, dass aus Sicht der
Betriebe kulturelle Barrieren oder die Angst vor Belastung des Betriebsklimas aufgrund kultureller
Unterschiede wesentliche Stolpersteine der Arbeitsmarktintegration von Migranten und Geflichteten
sind (vgl. Kapitel 9.4), wird schnell klar, dass es nicht ausreicht, sich im Rahmen der Ausbildungs-
vorbereitung in diesen Klassen auf sprachlichen und fachlichen Unterricht zu beschranken. Die jun-
gen Menschen mussen sich mit der Lebensweise, den neuen Regeln, Normen und Werten des Auf-
nahmelands auseinandersetzen und sich im Aufnahmeland neu sozialisieren, sodass Integration
gelingt. Dieser Prozess der Sozialisation an neue gesellschaftliche Kontexte zu einem spateren Zeit-
punkt nach Beginn des Lebens wird ,Akkulturation® genannt. (Esser 2001, S. 9).

6.2 Theoretische Aufarbeitung

Der Begriff der ,Akkulturation“ baut auf dem Wortstamm der ,Kultur® auf. Der Begriff der ,Kultur®
dient haufig als Oberbegriff fir bestimmte Werte, Brauche, Sprachen, Religionen, Normen etc. Es
gibt zahlreiche Definitionen, die ,Kultur” zu beschreiben versuchen.” Laut Hofstede ist Kultur bei-
spielsweise die ,mentale Programmierung® (vgl. hierzu Kapitel 7.1.4) bzw. ,software oft the mind*
(Hofstede 1991, S. 4) oder ,the collective programming of the mind which distinguishes the members
of one group or category of people from another (Hofstede 1991, S. 5; zitiert nach Olbers 2009).

Schmidt (2014) geht im Folgenden darauf ein, warum Akkulturation fur ein friedvolles und harmoni-
sches Zusammenleben von Menschen unterschiedlicher Kulturen wichtig ist:

“Bei der Begegnung von zwei Personen, die in einer spezifischen, sich voneinander unterscheidenden
Kultur aufgewachsen und sozialisiert worden sind, gehen zunéchst beide Interaktionspartner davon aus,
dass ihr eigenes Orientierungssystem und die daraus fur sie gultigen Werte, Regeln, Normen richtig,
adaquat, angemessen sind. Andere Formen der Wahrnehmung, der Beurteilung und Beeinflussung
werden als falsch, nicht ganz richtig, lickenhaft oder primitive angesehen.

Da Kultur ein komplexes Geflecht von Einstellungen und Verhaltensweisen ist, das Menschen die Mog-
lichkeit gibt, miteinander umzugehen und zur Sinnstiftung beitragt, bekommen Menschen und Dinge so
ihren jeweiligen Platz im Leben des Einzelnen. Die Kultur, in der man aufwéchst, bestimmt so die Be-
deutung, die den Menschen und Dingen gegeben wird und davon gehen Anspriiche an das Verhalten
aus, d.h. ein bestimmtes Verhalten erfordert eine spezifische Antwort. (...) Man sollte sich klar dartber
waren, dass diese Voraussetzungen die Gefahr von Fehlinterpretationen in sich bergen” (Schmidt 2014,
S. 50). 8

7 Bei Kulturdefinitionen soll beriicksichtigt werden, dass , zu kurzsichtige und schemenhafte oder reduzierte
Darstellung, was Kultur ist, [...] leicht stereotypes Denken und Handeln® férdern kann (Olbers 2009).
8 vgl. hierzu auch Banning 1995
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Esser (2001) sieht die (AKk)kulturation, also die Sozialisation an neue gesellschaftliche Kontexte, als
Teil der Integration.® In diesem Zusammenhang wird im politischen, wissenschaftlichen und gesell-
schaftlichen Kontext haufig tiber den Grad der Anpassung an die neue Gesellschaft diskutiert.

.Die Begegnung mit Andersartigkeit hat in unserer Menschheitsgeschichte ganz unterschiedliche An-
satze hervorgerufen. So erfanden die einen Windmuhlen, mit denen Eigenes mit Anderem zu etwas
Neuem verarbeitet wurde. Andere wollten das bereits vorhandene erhalten und bauten Mauern zum
Schutz. So begegnen uns im 6ffentlichen Diskurs Parolen wie z.B. kulturelle Verschiedenartigkeit®, ,in-
terkulturelle Missverstandnisse®, ,Leitkultur® oder auch ,Diversitat bereichert®, Chancen der Globalisie-
rung® und ,Innovationspotential“ (Olbers 2009, S. 9).

Die Anpassung an eine Leitkultur ware nach dem Modell von Berry (1990) der Assimilation zuzuord-
nen. Berry (1990) beschreibt in folgendem Modell verschiedene Dimensionen von Akkulturation. Sie
orientieren sich an der Frage: Inwieweit soll die eigene Herkunftsidentitat behalten werden und/oder
eine Umorientierung an die neue Mehrheits-/Aufnahmekultur stattfinden? Daraus ergeben sich fol-
gende vier Akkulturationsauspragungen:

Identifikation und Kontakt mit der Herkunftskultur

+ -

Integration Assimilation

Jnynyises Jap
HW p{euoy pun
uone)iuap|
+

- Separation Marginalisierung

Tabelle 1: Akkulturationsmodell von Berry (1990)

6.3 Praxisrelevanz

Wahrend Assimilation die einseitige Anpassung an die Mehrheits-/Aufnahmekultur beschreibt, halt
Integration sowohl die Herkunftskultur als auch den Kontakt zur Mehrheits-/ Aufnahmegesellschaft
aufrecht. Unter Marginalisierung wird die Isolation von der Aufnahmekultur sowie der Herkunftskul-
tur verstanden, Separation hingegen ist die einseitige Aufrechterhaltung der Herkunftskultur ver-
bunden mit der Abgrenzung von der Mehrheits-/Aufnahmegesellschaft.

Es ist wichtig, dass Lehrkréafte sich ihrer Erwartungen an die jungen Menschen bewusst werden. Das
Modell von Berry (1990) kann hierbei ein Gedankengerist sein, um seine eigenen Einstellungen
einzuordnen.

Um durch Fehlinterpretationen entstehende Konflikte zu vermeiden und ein friedvolles Zusammen-
leben unterschiedlicher Kulturen zu gewéhrleisten, ist auf beiden Seiten Toleranz und gegenseitiges

9 Eine Auseinandersetzung mit dem Begriff der Integration wird an dieser Stelle bewusst vermieden, da die
damit verbundene hohe Komplexitat verbunden mit den unterschiedlichen Definitionsanséatzen fir den
Zweck dieses Berichts zu ausufernd wére.
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Verstandnis notwendig. Die Schwierigkeit dabei ist jedoch, die Grenzen der Toleranz auszubalan-
cieren. Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen sind haufig in Situationen, wo solche Grenzen ge-
setzt werden mussen (vgl. z.B. Kapitel 8.3; 8.4; 15). Je nach Einstellung variieren diese Grenzen.
Denn auch die Lehrkrafte unterscheiden sich in ihren persdnlichen Standpunkten hinsichtlich dem
Grad der Akkulturation junger Fluchtmigranten. Viele lassen sich der Dimension Integration, viele
der Assimilation zuordnen. Wahrend einige Lehrkrafte an ihrem interkulturellen Verstandnis arbei-
ten, sehr empathisch sind und eng mit interkulturellen Experten zusammenarbeiten, vertreten an-
dere den Standpunkt, dass sie sich bewusst nicht mit interkulturellen Kompetenzen auseinanderset-
zen, weil Neuzuwanderer sich ohnehin an die Kultur im Aufnahmeland anzupassen haben und Rick-
sichtnahme auf andere kulturelle Besonderheiten nicht nétig seien.

Es ist unumstritten, dass die Einstellung von Menschen Einfluss auf ihr Verhalten hat (vgl. z.B. Eagly
und Chaiken 1993; Mummendey 1988). Im Kontext Schule bedeutet dies: Die Einstellungen der
Lehrkréfte zum Thema Akkulturation und Interkulturalitat beeinflussen die organisatorische, pada-
gogische und didaktische Ausgestaltung des Unterrichts in Berufsintegrationsklassen.

Fur eine effiziente Beschulungsmafinahme ist des Weiteren wichtig, dass sich die Lehrkrafte nicht
nur ihrer Einstellung und ihren Erwartungen an die jungen neu Zugewanderten bewusst werden,
sondern sich auch innerhalb einer Schule auf ein dezidiertes Regelsystem einigen. Regeln berufen
sich allerdings auf vorherrschende Werte. Auch hier ist ein Reflexionsprozess anzustol3en (vgl. Ka-
pitel 8.1).

Gleichermal3en ist es wichtig, den Schiilern eingefuihrte Regeln sowie gesellschaftliche Normen ver-
standlich zu erklaren, sodass sie deren Sinnhaftigkeit verstehen. Regeln sowie auch das Aufklaren
Uber gesellschaftliche Normen kénnen den jungen Fluchtmigranten zudem Verhaltenssicherheit in
verschiedenen Situationen geben, wodurch Selbstbewusstsein und Selbstwirksamkeit wéachst. Wer
nicht weif3, welche gesellschaftlichen Normen in bestimmten Situationen gepflegt werden, kann sie
nicht einhalten und macht negative Erfahrungen durch die dadurch verursachten Reaktionen. Je
nach Attribution hat dies negative Auswirkungen auf das Selbstbewusstsein und die Selbstwirksam-
keit (vgl. auch Kapitel 1).

Besonders zu empfehlen ist, Regeln in gemeinsamen Fallberatungen konkret anhand bereits erleb-
ter Situationen aufzuarbeiten. Hierzu zwei beispielhafte Situationsbeschreibungen aus Gruppendis-
kussionen von BIK-Lehrkraften:

Beispiel A:

Lehrer 1: ,Dann kam der Vater, hat seinem Méadchen verboten, beim Sport mitzuma-
chen, wenn sie nicht eine Winterjacke dabei tragt! Dann hab ich aber schon in
terveniert und gesagt, das geht so nicht. Das ist ja auRerdem gesundheits-
schadigend. Da weil3 ich dann auch nicht recht, ob das jetzt richtig war oder
was ich machen soll.

Lehrer 2: Hm. Also ich finde, dass der Vater eh schon sehr fortschrittlich und angepasst

ist. Es gibt andere, die lassen ihre Tochter gar nicht beim Sport mitmachen.
Und schon gleich gar nicht, wenn Jungs dabei sind. Von dem her héatte ich
mich da nicht eingemischt.”
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Beispiel B:

Lehrer 1:

Lehrer 2:

LDer ist jetzt zum Xten Mal zu spat gekommen —wenn er Uberhaupt zur Schule
kommt. Ich hab keinen Bock mehr, den immer wieder in die Klasse aufzuneh-
men. Das ist auch unfair unseren anderen Schilern gegentber. Und da hab
ich auch kein Verstandnis mehr. Punktlichkeit ist jetzt wirklich nicht viel ver-
langt. So Uberlebt der in der Arbeitswelt eh nicht!”

Jetzt geh, ich bin da schon geduldiger mit meinen Schilern. Die haben das

eben nicht gelernt in ihren Heimatlandern, bei denen ticken die Uhren halt an
ders. Da miissen wir uns einfach ein bisserl dran gewbéhnen.*
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7/ Padagogischer Auftrag

7.1 Wertevermittlung

,Deutschland sieht sich derzeit mit einer der groRten Herausforderungen der jingsten Geschichte kon-
frontiert: Jeden Tag erreichen mehrere tausend Menschen Deutschland und beantragen Asyl. Bei einem
groRen Teil von ihnen besteht eine hohe Wabhrscheinlichkeit, dass sie als schutzberechtigt anerkannt
und damit langfristig in Deutschland bleiben werden. Diese Menschen miissen so rasch wie méglich in
Gesellschaft und Arbeitsmarkt integriert werden. Um dies zu erreichen, ist sowohl ein friihzeitiger Er-
werb der deutschen Sprache als auch die Vermittlung derjenigen Werte und Normen notwendig, die in
unserem Land gelten“ (BAMF 2016c¢).

Eine zentrale Aufgabe in Berufsintegrationsklassen ist die Wertevermittlung (vgl. auch ISB 2017b).
Lehrkréfte wurden dazu befragt, auf welche Werte sie hierbei Bezug nehmen und wie die Ausge-
staltung dieser Aufgabe konkret aussieht. Antworten dazu hielten sich meist sehr allgemein wie z.B.
~oowas wie Punktlichkeit, ,die Regeln, die wir eben haben® oder ,Naja, unsere Werte halt.”

Aufgrund dessen beschaftigen sich die folgenden Kapitel als theoretische Exkurse mit den Fragen
,Was sind eigentlich Werte?* und ,Welche Werte haben die Deutschen?* bzw. ,An welche Werte
sollen wir denken, wenn von Wertevermittlung‘ die Rede ist?“ zugrunde.

7.1.1 Annd&herung an den Wertebegriff

Von ,Werten® ist in vielen Kontexten die Rede. Wenn BIK-Lehrkrafte von ,Wertevermittlung“ spre-
chen, ist der padagogische sowie kulturelle bzw. gesellschaftliche Kontext naheliegend. Soziologi-
sche Forschungsansatze greifen diesbeziglich haufig die Grundwerte auf, die nahezu alle Mitglieder
einer Gesellschaft teilen. Peuckert (2006, S. 352) verknUpft damit einen ,Orientierungsstandard®,
was sich positiv auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt auswirkt. Dupuis (1992, S. 718) spricht
von einem ,Handlungsmalstab®. Fur Scherr (2013) stellen Werte ,eine unverzichtbare Grundlage
sozialen Zusammenlebens und der gesellschaftlichen Ordnung® dar (ebd., S. 271). Rehberg (2007,
S. 83) bringt damit zudem eine beurteilend-wertende Komponente in Verbindung.

Haufig werden Werte und Normen von befragten Lehrkraften synonym verwendet, obwohl sie sich
in ihrer Bedeutung unterscheiden. Normen sind ,eine festgelegte Form der Wertrealisierung“ (Schli-
ter 1988, S. 177). Normen fungieren also als ,konkrete Handlungsregeln bzw. Anweisungen, die
dazu dienen, den Geltungsanspruch von Werten zu erflllen® (Rekus 2008, S. 10). Treffendere Sy-
nonyme fur Normen sind demnach ,Vorschrift* oder ,Regel”. Normen kénnen durch die Beobacht-
barkeit des Handelns besser erkannt werden und entsprechend als gut oder schlecht bewertet wer-
den im Gegensatz zu Werten, die als Leitvorstellungen fir das Handeln dienen. Werte stellen Motive
unseres Handelns dar. Sie geben unserem Handeln einen Ordnungsrahmen.
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7.1.2 Werte in Deutschland

Was sind ,unsere Werte“? Das folgende Kapitel versucht diese Frage fur eine weitere begriffliche
Klarung zu beantworten und geht auf aktuelle Wertebeziigen in Deutschland ein.

Grundlegend fiir die Entwicklung des européaischen Demokratieverstandnisses war die Franzdsische
Revolution mit ihnren Werten liberté, égalité, fraternité (dt. Freiheit, Gleichheit, Bruderlichkeit). Auch
unser Grundgesetz und unsere Verfassung bauen darauf auf.

Ist von ,Wertevermittlung® in Deutschland die Rede, wird auch hier haufig Bezug auf das Grundge-
setz genommen. So auch das Bundesamt fuir Migration und Fluchtlinge:

,Das Grundgesetz lebt, indem wir es alle achten. Seine Werte sind nicht nur die Grundlage unseres
Staates, sie sind auch die Basis unseres Zusammenlebens. Nur weil die im Folgenden beschriebenen
Rechte und Pflichten auch in den Herzen und Képfen der Menschen verankert sind, herrschen in
Deutschland seit Jahrzehnten Frieden, Freiheit und Wohlstand“ (BAMF 2016b).

Ebenso verweist auf schulischer Ebene der Lehrplan von Berufsintegrationsklassen (Lerngebiet 3.1)
auf das Grundgesetz:

,Die Grundlage firr ein gelingendes Zusammenleben in einer wertepluralen Gesellschaft ist die indivi-
duelle Werteorientierung des Individuums. Die Schilerinnen und Schiler orientieren sich bei ihrer Su-
che nach verlasslichen moralischen Prinzipien am Grundrechtekatalog des Grundgesetzes. Vor diesem
Hintergrund tragen sie zu der in Deutschland bestehenden Pluralitdt der Bekenntnisse und Weltan-
schauungen bei“ (ISB 2017b).

Darlber hinaus gibt es in Deutschland jedoch noch viele weitere Werbeziige:
e Untersucht man die Items verschiedener Werte-Untersuchungen in Deutschland, bemerkt
man eine starke Varianz der Auswahl, was als ,Wert* angegeben wird. Beispielsweise hat

das Statistik-Portal Statista (2015) vom 7. bis 17. November 2015 folgende Items als Werte
deklariert und dazu 1500 Deutschen ab 15 Jahren befragt.
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Welche der folgenden politischen und sozialen Werte sind fiir Sie persoénlich am
wichtigsten?

Frieden

58%

Menschenrechte

Demokratie

Freiheit des Einzelnen

Respekt gegeniiber menschlichem Leben

Toleranz

Rechtstaatlichkeit

Solidaritat, Unterstitzung anderer

Gleichheit

Respekt gegeniiber anderen Kulturen

Selbstverwirklichung

Religion

Nichts davon (spontan)

Weil nicht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Anteil der Befragten

Quelle: Weitere Informationen:
European Commission Deutschland; TNS Infratest; 07. November bis 17. November 2015; 1.548 Befragte; ab 15 Jahre
© Statista 2017

Abbildung 3: Politische und soziale Werte der Deutschen (Statista 2015)

Fur 58% der Deutschen ist unter den vorgegebenen Items Friede der wichtigste politische
und soziale Wert, wonach Menschenrecht mit 44% und Demokratie sowie Freiheit des Ein-

zelnen mit 34% und 32% folgen.

o Des Weiteren orientieren sich viele Menschen im Rahmen ihrer christlichen Religionszuge-

hdrigkeit an den zehn Geboten, die eine weitere Wertegrundlage in Deutschland darstellt.

e Konkret auf den Unterricht mit Geflichteten bezogen, greift das Landesinstitut fir Lehrerbil-
dung und Schulentwicklung Hamburg (2016) Wertebildung auf und hat ein Lehrwerk fir Ge-

flichtete dazu veroffentlicht. Es enthélt die Bereiche

— Demokratie verstehen und gestalten

— Grundrechte im Grundgesetz

— Meine Religion — Deine Religion

— Kommunikation — andere verstehen, sich ausdriicken

— Freie Entfaltung der Personlichkeit — Selbstwahrnehmung und Empathie
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e Das (BAMF 2016c) kennzeichnet in seiner Publikation zur ,Erstorientierung und Deutsch ler-
nen fur Asylbewerber folgende Aspekte als notwendige Werte in Integrationskursen (S.
45ff):

— Die Teilnehmenden kennen die grundlegenden Regeln des Zusammenlebens in ihren
Unterklnften und im offentlichen Leben (z.B. Hoflichkeitsformen, Punktlichkeit, Hausord-
nung und Ruhezeiten)

— Die Teilnehmenden kennen die wichtigsten Prinzipien des Grundgesetzes (Demokratie,
Recht auf Bildung und kérperliche Unversehrtheit etc.)

— Die Teilnehmenden kennen die wesentlichen Prinzipien der Rechtsstaatlichkeit (z.B.
Gleichheit vor dem Gesetz, Rechte und Pflichten von Blirgern und Staat, Konsequenzen
der Verletzung der Regeln des Zusammenlebens)

— Die Teilnehmenden kennen die Rolle der Frau in der deutschen Gesellschaft Gleichbe-
rechtigung von Mann und Frau (wie z.B. sexuelle Selbstbestimmung, Frauen in Entschei-
dungspositionen, Arbeitsteilung im Haushalt etc.)

¢ Der Umgang mit dem anderen Geschlecht wird auch in Lehrblichern unter der Kategorie der
Wertevermittlung behandelt. Stein (2009) unterscheidet grundsatzlich hinsichtlich der Wer-
tevermittlung zwischen intentionaler (direkter), funktionaler (indirekter) und extensionaler Er-
ziehung (Stein 2009, S. 39). Wohingegen intentionale Wertevermittlung das Erklaren von
Verhaltensregeln und extensionale Wertevermittiung durch das Erleben und positive Bewer-
ten von Werten bestimmt wird, kann laut Grein (2016, S. 5) funktionale Wertevermittlung, d.h.
das Vorleben von Werten, auch durch Lehrwerke geschehen, in denen zentrale Werte durch
Geschichten von Protagonisten vorgelebt werden. ,Der Einstieg in die Wertevermittlung er-
folgt Uber gute Lehrwerke wie Schritte plus Neu, die Festigung und Akzeptanz der Werte
erfolgt dann durch Menschen, die die Sinnhaftigkeit dieser Werte vorleben.” (Grein 2016, S.
17). Dazu ein Beispiel: Sie fiihrt aus dem Lehrwertk Schritte plus Neu abgebildete Personen
auf, die

... zusammenleben, ohne verheiratet zu sein

... geschieden sind

... egal ob Mann oder Frau, den gleichen Beruf haben

... einen lockeren Umgang zwischen Mann und Frau pflegen (ebd. S. 6f).

7.1.3 Die Notwendigkeit der Werte-/Normenvermittlung

Frey (2016) nimmt in folgendem Zitat Bezug zur Notwendigkeit der Vermittlung von Werten im Rah-
men der Flichtlingsdebatte:

~Werte leiten das Verhalten von Menschen. Sie liefern ein Koordinatensystem, einen Kompass, an dem
sich ein Mensch orientieren kann, und bilden die Basis von Entscheidungen. Die aktuelle Diskussion
um die Aufnahme und Integration von Fliichtlingen in Europa zeigt uns wie wichtig es ist, ilber Werte
wie Respekt, Zivilcourage, sowie Nachstenliebe zu diskutieren und auch zu reflektieren wie man diese
Werte leben und umsetzen kann® (Frey 2016; zitiert nach Grein 2016, S. 2).
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Dieser Aussage zu Grunde legt Frey (2016) die Wertedefinition: ,Grundsatze, nach denen eine Ge-
sellschaft oder eine Gruppe von Menschen ihr Zusammenleben richtet oder richten will“ (Frey 2016;
zitiert nach Grein 2016, S. 2).

Nach Scholz (2007) ist die Kultur einer Person ein Einflussfaktor fir die jeweilige Wertebildung.
Scholz (2007) spricht dabei von ,kultureller Identitat“. Darunter wird ,die Gesamtheit der kulturell
gepragten Werte samt den daraus resultierenden Weltsichten und Denkweisen sowie der ebenfalls
kulturell gepragten Verhaltens- und Lebensweisen verstanden, die das Eigenbild einer Kulturge-
meinschaft (...) pragen® (Scholz 2007, S. 32).

7.1.4 Werte und Kultur als Teil mentaler Programmierung

Wie bereits erwahnt, ist der Kultur-Begriff sehr weitlaufig und wird je nach Literaturquelle und Kontext
unterschiedlich definiert. Im Folgenden soll ein kurzer Exkurs zur Definition von Kultur nach Hofstede
und Hofstede (2011) folgen.Sie beschreiben ,Kultur‘ als ,mentale Programmierung“, aus welcher
Denk,- Fihl- und Handlungsmuster hervorgehen, weil die Quellen dessen im sozialen Umfeld liegen,
in dem man aufgewachsen ist (Hofstede und Hofstede 2011, S. 3ff).

Hofstede sieht Kultur dabei als nur eine der drei Ebenen mentaler Programmierung.

Individuums- Per- Erlebt
spezifisch sonlichkeit und Erlernt

Gruppen- oder
kategorien-
spezifisch

Erlernt

Universell Menschliche Natur Ererbt

Abbildung 4: Drei Ebenen der Einzigartigkeit in der mentalen Programmierung des Menschen (Hofstede und Hofstede
2011, S. 5)

In der Graphik nach Hofstede und Hofstede (2011) ist die menschliche Natur in Form unserer phy-
sischen und grundlegend auch psychischen Funktionsweise allen Menschen gemein und stellt die
Basis dar. Jeder Mensch kann Geflihlen wie Angst, Scham, Liebe, Traurigkeit, Freude und Zorn
empfinden. Die Reaktion darauf ist jedoch von der Kultur gepragt (Hofstede und Hofstede 2011, S.
5). Die Kultur stellt die zweite Ebene der mentalen Programmierung dar und ist ein gruppenspezifi-
sches Phénomen. Die Spitze der drei Ebenen ist die Persdnlichkeit. Die Personlichkeit ist geformt
durch eine individuelle Kombination einzigartiger, personlicher Erfahrungen, Genen und kollektiv er-
lernten Einflissen (Hofstede und Hofstede 2011, S. 5).
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Wie aulert sich der Einflussfaktor der Kultur nun konkret? Hofstede und Hofstede (2011) hat in Form
eines Zwiebeldiagramms dargestellt, auf welche Weisen sich kulturelle Unterschiede zeigen. Kern
des Ganzen sind die Werte, wohingegen die Symbole einer Kultur als &ufRerster Ring als am ober-
flachlichsten eingeordnet werden.

Helden

Rituale

Abbildung 5: Das "Zwiebeldiagramm": Manifestation von Kultur auf verschiedenen Tiefenebenen (Hofstede und Hofstede
2011, S. 8)

Kultur manifestiert sich nach Hofstede und Hofstede (2011) auf den Ebenen Werte, Rituale, Helden
und Symbole.

Symbole als Worte, Gesten oder Bilder als duf3erste ,Zwiebelschicht® stehen innerhalb einer Kultur
fur bestimmte Bedeutungen. Beispiele hierfur sind die Kleidung, die Haartracht, Statussymbole,
Flaggen oder die Worte einer Sprache.

Helden sind fiktive, tote oder lebendige Personen, welche durch ihre Eigenschaften als Vorbilder der
jeweiligen Kultur geachtet werden.

,Rituale sind kollektive Tatigkeiten, die fur das Erreichen der angestrebten Ziele eigentlich tberflis-
sig sind, aber innerhalb einer Kultur als sozial notwendig gelten” (Hofstede und Hofstede 2011, S.9),
wie beispielsweise soziale und religidse Zeremonien.

Diese drei Ebenen werden im Zwiebeldiagramm als Praktiken zusammengefasst. Fir einen aul3en-
stehenden Beobachter sind diese sichtbar, die jeweilige kulturelle Bedeutung jedoch nicht. Sie be-
darf der kulturell gepragten Interpretation (Hofstede und Hofstede 2011, S. 9).

Den Kern des Zwiebeldiagramms bilden die Werte. Hofstede und Hofstede (2011) definieren Werte
als ,allgemeine Neigung, bestimmte Umstande anderen vorzuziehen. Werte sind Geflihle mit einer
Orientierung zum Plus- oder Minuspol hin® (ebd., S. 9). Hofstede und Hofstede fiihrt hierfir folgende
Gegensatze auf (S.9):
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gut - bdse
sauber - schmutzig
sicher - gefahrlich
erlaubt - verboten
anstandig - unanstandig
moralisch - unmoralisch
schon - héasslich
nattrlich - unnatdrlich
normal - anormal
paradox - logisch
rational - irrational

Werte unterliegen also Bewertungsprozessen. Was ist schmutzig oder unanstandig und was ist gut
und moralisch? Solche Pragungen leiten das Handeln von Menschen.

Werte werden laut Hofstede nach Geburt bis zum ca. 12 Lebensjahr durch die Umgebung wie
Familie und Freunden erworben (ebd., S. 10). Kulturwandel kann sich in den auf3eren Ebenen des
Zwiebeldiagramms  schnell  vollziehen, beispielsweise  veradnderte  Praktiken  durch
Technikentwicklungen, die (Grund-)Werte einer Kultur verandern sich jedoch nur sehr langsam
(ebd., S. 15).

Hofstede analysiert die Unterschiede zwischen Kulturen. Dafur hat er die Dimensionen Individualis-
mus vs. Kollektivismus, Maskulinitat vs. Femininitéat, Ungewissheitsvermeidung, Lang- oder kurzfris-
tige Ausrichtung, Nachgiebigkeit und Beherrschung oder Machtdistanz zwischen Kulturen unter-
sucht. In folgendem werden zur Veranschaulichung einige Beispiele gegeben.°

Individualismus vs. Kollektivismus beschreibt die Einstellung eines Individuums zur Gruppe, in wel-
cher man integriert ist. Individualismus beschreibt Gesellschaften, in denen die Bindungen zwischen
den Individuen locker sind. Kollektivismus beschreibt Gesellschaften, in denen der Mensch von Ge-
burt an in starke geschlossene Wir-Gruppen integriert ist, die ihn ein Leben lang schitzen, dafir
aber bedingungslos Loyalitat verlangen. Folgender Tabellenausschnitt zeigt Vergleiche hinsichtlich
dieser Dimensionen zwischen verschiedenen Kulturen. Ein hoher Punktwert steht flr einen starken
Individualismus.

10 Fr ausfuhrlichere und erganzende Informationen hierzu vgl. Hofstede und Hofstede 2011.
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Lander/Region Punktwert
Westafrika 20
Ostafrika 27
Rumanien 30
Arabische Lander 38
Iran 41
Polen 60
Deutschland 67
USA 91

Tabelle 2: Individualismus-Indexwerte ausgewahlter Lander nach Hofstede und Hofstede (2011, S. 100ff)

Im Hinblick auf die Uberwiegend afrikanischen und arabischen Herkunftsl&ander der Schiler in
Berufsintegrationsklassen ist festzustellen, dass das Gefiihl der Gruppenzugehdrigkeit sehr viel star-
ker ausgepragt ist als in Deutschland. Lehrkrafte des Modellprojekts erzéhlen erfahrungsgemar,
dass die Beziehungsebene in Berufsintegrationsklassen der zentrale Zugangsweg zu den Schiile-
rinnen und Schilern ist. Ein Interviewausschnitt hierzu ist beispielsweise:

Wir arbeiten sehr oft (ber die Beziehungsebene. Erst wenn wir einen guten Draht zu den
Schilern haben, kénnen wir etwas erreichen. Vor Kurzem beschwerte sich beispielsweise wie-
der ein Praktikumsbetrieb, dass unser Schiler zu spat kdme. Der Schiler erz&hlt uns darauf-
hin, dass er vorhat, das Praktikum sogar abzubrechen. Aus Erfahrung wissen wir, dass wir mit
sachlicher Argumentation bei den Schilern haufig nicht viel weiterkommen als wenn wir sa-
gen: ,[Name des Schiilers], wenn du nicht piinktlich bist oder sogar abbrichst, dann fallt das
schlecht auf mich zurtick. Du bist mein Schdiler, ich habe dich empfohlen, also bitte ich dich:
Mach das Praktikum mir zu Liebe zu Ende und sei plinktlich. Daraufhin hat das geklappt.”

Eine zweite Dimension nach Hofstede und Hofstede (2011) ist die Machtdistanz. Machtdistanz ist
das MaR, bis zu welchem die weniger Machtigen erwarten und akzeptieren, dass Macht ungleich
verteilt ist. Das bedeutet:

Hohe Machtdistanz: Untergebene oder weniger méachtige Mitglieder einer Gruppe oder Ge-
sellschaft erwiinschen bzw. erwarten und akzeptieren ungleich verteilte Macht/Hierarchie-
stufen, auch innerhalb der Familie zwischen Eltern und Kindern

Niedrige Machdistanz: Gleichheit der Macht wird angestrebt

Lander, die bei Kollektivismus einen niedrigen Index erreicht haben, haben beim Machtdistanz-Index
einen hohen Wert erreicht. Das bedeutet, dass die Werte zu Kollektivismus und Machtdistanz in
negativer Korrelation zueinanderstehen: Lander mit hoher Machtdistanz sind mit groRer Wahr-
scheinlichkeit also kollektivistisch, Lander mit geringer Machtdistanz eher individualistisch (Hofstede
und Hofstede 2011, S. 106).

Dies passt wiederum zu den Aussagen der Lehrkréfte, welche betonen, dass die Schiler autoritare

und hierarchische Strukturen gewohnt sind und das auch von der Lehrkraft erwartet wird. Ein zuge-
wandter, jedoch autoritarer Fiihrungsstil sei nach Aussage vieler Lehrkrafte am erfolgreichsten.
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7.1.5 Konklusion

Diese Beispiele sollen exemplarisch zeigen: Interkulturelles Wissen um kulturelle Pragungen und
denk-/verhaltensleitende Werte sind hilfreich im Umgang mit neu zugewanderten Schulern. Ein Per-
spektivenwechsel und sich-einlassen auf unterschiedliche Anschauungen und Motive fordert das
Erkennen von wirkungsvollen Ansatzpunkten fur padagogische Malinahmen.

Das Kapitel verdeutlicht dartiber hinaus, dass Werte und Verhaltensnormen durchaus einer gewis-
sen Komplexitat und keineswegs einer einheitlichen Selbstverstandlichkeit unterliegen. Umso mehr
Aufmerksamkeit sollte dem Thema innerhalb des Bildungsbereichs geschenkt werden. Auch Heid
(2006) bemerkt, wie wichtig in der beruflichen Bildung ,bei der Auswahl bzw. Bestimmung von Zie-
len, die fur padagogisches wie fur jedes menschliche Handeln konstitutiv sind, [...] Werte und Nor-
men*“ sind (Heid 2006, S. 37). Sich bewusst werden, fir welche Werte man steht und welche Werte
man konkret an neu Zugewanderte weitergeben mdochte, ist auch Voraussetzung dafir, zentrale
Inhalte des Lehrplans fur Berufsintegrations- und Sprachintensivklassen zu vermitteln. Wertever-
mittlung ist eine wesentliche Saule, welche jedoch nicht weiter prazisiert wird und somit in der pa-
dagogischen Verantwortung der Lehrkrafte liegt (vgl. ISB 2017Db).

1. Folgende Fragen konnen als Diskussionsgerust zur Wertevermittlung dienen: Auf welche
Werte und Normen nehme ich Bezug / soll ich konkret Bezug nehmen?

2. Wie kann ich die Wertevermittlung sinnvoll in den Unterricht einbeziehen?'!

3. Fallen mir problematische Werte und Normen bei den Schiilern auf, die ich im Unterricht
aktiv behandeln muss? Gibt es Themen, die praventiv behandelt werden sollten (z.B.
Friede, Radikalisierungspravention, Gleichberechtigung von Mann und Frau 0.4.)?

4. Wie weit darf ich als Lehrkraft unter Berticksichtigung der Meinungs-/ Religionsfreiheit Ein-
fluss auf bestimmte Wertevorstellungen und Einstellungen nehmen?

Allenfalls gilt fir den padagogischen Auftrag von Lehrkraften im Allgemeinen: Ein padagogisches
Grundkonzept, das vom gesamten (BIK-)Kollegium anerkannt und umgesetzt wird, ist enorm wichtig
fur nachhaltige Effekte. Die Verinnerlichung padagogischer Regeln funktioniert nur, wenn diese klar
transparent gemacht und von jeder Lehrkraft umgesetzt werden. Fir eine solche Einheitlichkeit ist
das Leitbild der Schule als gemeinsame Philosophie, mit welcher sich alle Akteure identifizieren, von
Bedeutung. Bekréftigende Wirkung zeigt das Schulleitbild dann, wenn an Schulveranstaltungen oder
Lehrerkonferenzen regelmafiig daran erinnert wird.

7.2 Demokratieerziehung

Im bayerischen Gesetz Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen ist, wie in allen deutschen
Schulgesetzen, die Erziehung der Schulerinnen und Schiler im ,Geist der Demokratie“ verankert
(vgl. BayEUG, Artikel 1). Spatestens seit dem sog. Beutelsbacher Konsens im Jahr 1976 sind die
Grundsitze der politischen Bildung in drei Leitlinien festgelegt: (1) Das Uberwaltigungsverbot, dass

11 yvgl. hierzu https://www.km.bayern.de/lehrer/erziehung-und-bildung/werte.html
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verhindern mdchte, dass Lehrkréfte ihre Schilerinnen und Schiler indoktrinieren, (2) sollen kontro-
verse Themen im Unterrichtsgesprach auch kontrovers diskutiert werden und (3) soll der Unterricht
schilerorientiert stattfinden und die politische Lage, aber auch die Interessen der Schilerschaft mit-
einbeziehen. In bayerischen Regelschulen Ubernimmt diese Aufgaben das Fach Sozialkunde; im
BIK sind dazu die Facher ,Ethik und Kommunikation® sowie ,Angewandte Sozialkunde® im Lehrpla-
nentwurf enthalten (ISB 2017b)). Zum einen sollen den Fluchtmigranten demokratisch-freiheitliche
Grundwerte nahegebracht, auf der anderen Seite eine demokratische Gesprachskultur vermittelt
werden. Was heif3t das konkret?

Seit mehreren Jahrzehnten beschéftigt sich Gerhard Himmelmann als ein Experte der Demokratie-
erziehung mit diesem Thema. Obwohl keine allgemeingultige Demokratietheorie existiert, definiert
er Demokratie als Herrschafts-, Gesellschafts- und Lebensform (vgl. Abbildung 6). Dazu gehort die
Geltung bestimmter Personlichkeits- und Freiheitsrechte, die Existenz regelmafiger, freier, gleicher,
allgemeiner Wahlen und das Bestehen einer Volksvertretung sowie einer Gewaltenteilung. ,Demo-
kratie bedeutet in diesem Zusammenhang: gegenseitige Anerkennung und Teilhabe an Entschei-
dungen, Offenheit und ernsthafte Diskussion Uber die Grundlagen des gemeinsamen Zusammenle-
bens. Sie bedeutet Gewaltlosigkeit, Rlicksicht, Empathie, Toleranz und Solidaritat im Verhalten zu
Anderen® (Himmelmann 2002a, S. 4).

t[-Ierrschaftsform‘ ‘Gesellschaftsfo rm‘

- Menschenrechte/Rechtsstaat - Pluralismus

- Wahlen/Volkssouverinitit - soziale Differenzierung

- Parlamentarismus/ - friedl. Konfliktregelung
Parteienwettbewerb - Konkurrenz/Marktwirtschaft

- Gewaltenteilung - Offenheit/Offentlichkeit

- Soziale Sicherung - Zivilgesellschaft

- Zivilitdt/Fairness

- Toleranz

- Vielfalt der Lebensstile
(pursuit of happiness)

- Chancenvielfalt

- Solidaritét

- Selbstorganisation

Abbildung 6: Demokratieverstandnis nach Himmelmann (2002a, S. 13)

Daraus wird ersichtlich, dass, wie John Dewey schon 1916 feststellte, ,Demokratie mehr als eine
Regierungsform [ist]; sie ist in erster Linie eine Form der gemeinsamen und miteinander geteilten
Erfahrung“ (Dewey 1916; 2000, S. 121). Wie aber ein Blick auf die deutsche Vergangenheit zeigt,
ist Demokratie kein statischer Zustand, sondern muss von jeder Generation neu verhandelt und
begriindet werden. Anlasslich des 60. Geburtstags des Grundgesetzes und als Reaktion auf die
Zunahme rechtsextremistischer Parteien beschloss die Kultusministerkonferenz im Jahr 2009 eine
Starkung der Demokratieerziehung. Darin werden die Schulen dazu aufgerufen, Demokratie-Lernen
als Grundprinzip in allen Bereichen und als Aufgabe aller Facher zu verstehen (KMK 2009, S. 3).
Vor allem in der Auseinandersetzung mit der Geschichte, aber auch gesellschaftlichen und politi-
schen Systemen sollen Schiler zu Birgern mit demokratischen Werten erzogen werden. Dies be-
trifft auch oder sogar insbesondere die neu zugewanderten Schuler in Berufsintegrationsklassen,
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die zu grol3en Teilen aus Landern mit anderen Herrschafts-, Gesellschafts- und Lebensformen nach
Deutschland kommen. Die KMK (2009) macht darauf aufmerksam, dass nicht nur das Schulgebaude
ein Lernort darstellt, sondern auch auf3erschulische Institutionen wie Gedenkstatten und Museen
miteinbezogen werden sollten. Der Beschluss gibt dazu praktische Anregungen; beispielsweise wird
empfohlen, dass die Schiler im Rahmen einer positiven Schulentwicklung zur Mitwirkung und de-
mokratischem Engagement motiviert werden (ebd.).

Auch auf der Arbeitstagung der Akademie fir Politik und Zeitgeschehen im Februar 2017 zum
Thema ,Flucht nach Bayern — Wie gelingt die Demokratieerziehung?“ wurde darauf aufmerksam
gemacht, dass Demokratie nicht explizit im Unterricht, sondern auch implizit durch eigenes Erleben
vermittelt werden sollte. Die Tagung wurde von der Hanns-Seidel Stiftung und der Stiftung Bildungs-
pakt Bayern ins Leben gerufen. Aus diesem Grund waren jeweils Vertreter der 21 Schulen des Mo-
dellprojekts Perspektive Beruf fir Asylbewerber und Flichtlinge am Tagungsort im Kloster Banz. In
den wahrend der Tagung gefuhrten Interviews wurde deutlich, dass die Lehrkrafte besonders den
Bezug von Referenten zum Unterrichtsalltag wertschatzten. ,Wissenschatftliche Theorie ist ganz nett
zu héren, aber ich mochte wissen, wie ich das konkret im Unterricht umsetzen kann®, erklart bei-
spielsweise eine befragte Lehrkraft. Aus diesem Grund werden in Folgendem praxisrelevante Emp-
fehlungen des Referenten Muhittin Arslan, der selbst Lehrkraft in BIK ist, aufgegriffen. Er schlagt
verschiedene Ansatze zur Auseinandersetzung mit demokratischen Werten vor:

e Projekttage zu Themen des globalen und sozialen Lebens (z. B. Infomarkt zum Thema Fairt-
rade)

e Gemeinsames Kochen in der Schule; dazu sollen auch andere Klassen (oder Schulen) ein-
geladen werden, um Begegnungsorte zu schaffen
e Erfahren von Fairness und Teamgeist durch sportliche Aktivitdten wie z.B. Fahrradolympiade

¢ Innerschulische Demokratie im Kleinen erfahren: z.B. durch Abstimmungen im Unterricht,
Klassenrat Entscheidungsfindung, Klassensprecherwabhl, Streitschlichter, SMV, Schulforum,
Vollversammlung

e Herkunftssprachen und Mehrsprachigkeit wertschatzen: z. B. durch Auflistung der Klassen-
sprachen, Klassenzimmergestaltung

e Kultureller Tag in der Stadt des jeweiligen Schulstandorts zur Erkundung der neuen Heimat
- Schuler kdnnen in diesem Rahmen Traditionen und Besonderheiten erkennen und mehr
dariiber erfahren (z.B. Kirchenbesuch, je nach Jahreszeit Maibaum, Sonnwendfeuer, Weih-
nachtsbaum oder ortsspezifische Merkmale, Gebaude oder Besonderheiten)

¢ Planspiele zu verschiedenen Themen (vgl. z.B. Klippert 2016)
e Podiumsdiskussionen z. B. auch mit Lokalpolitikern oder Experten
¢ Klassendiskussionen durch themenspezifische Impulse anregen und begleiten

Arslan macht mitunter durch diese Beispiele darauf aufmerksam, dass schon innerhalb kleiner Klas-
senprojekte demokratische Werte erlebt werden kénnen. Wichtig bei der Erfahrung von Demokratie
ist es, Schulerinnen und Schilern die Teilhabe an der Schulentwicklung und -gestaltung zur ermog-
lichen. Denn so kénnen Angste abgebaut werden und Selbstbestimmung erlebt werden.

AulRerdem betont er, dass das Thema Demokratie nicht nur Schilerinnen und Schilern vermittelt
werden sollte, sondern auch z. B. in Elterngesprachen oder auf Elternabenden Relevanz haben soll.
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Um Sprachbarrieren zu vermeiden, kdnnen dabei zum Beispiel Sprachhelfer und Bilderkarten ein-
gesetzt werden (siehe z.B. Heiligensetzer 2016).

Dass ,Demokraten nicht vom Himmel fallen®, wie es Theodor Eschenburg, Staatsrechtler und Poli-
tikwissenschatftler formuliert, macht Arslan ebenfalls deutlich. Demokratische Handlungskompetenz
konne sich nur sukzessiv entfalten und bendétigt reflexive Denkprozesse. Demokratieerziehung
braucht Zeit und offene Dialoge, um Werte auszuhandeln und zu verorten. Dafiir sind in erster Linie
aufgeklarte, sensible und geduldige Lehrpersonen vonnéten, denn

,Das beste Potenzial der politischen Bildung liegt ohnehin in den Lehrkréften. Keine Folie, kein Text
und keine Methode kann die lernbegleitende Lehrkraft ersetzen, die jenes Kunststlicks fertig bringt,
die rechte Balance zwischen Né&he und Distanz zu wahren“ (Himmelmann 2002b).

7.3 Religiositat und Konfliktsituationen

Wahrend manche Modellschulen die unterschiedliche Religiositat inrer Schiler kaum oder gar nicht
als Problem darstellen, sind Konflikte aufgrund unterschiedlicher Religiositat und Werten in anderen
Modellschulen durchaus problematisch und teilweise der Grund fir Klassenteilungen:

Lvor allem im zweiten Beschulungsjahr, wenn wir die Schiiler auf den Mittelschulabschluss
vorbereiten, kdnnen wir keine arabischen Schiler mit afrikanischen vermischen. Die sind
untereinander SO rassistisch und teilweise aggressiv, dass das von Beleidigungen — haufig
auch bezogen auf die Religion — bis hin zur Schlagerei geht. So kénnen wir nicht konstruktiv
arbeiten.”

Fir einige Interviewpartner sind Konflikte dieser Gruppen stark verbunden mit Unsicherheiten und
Angsten.Prof. Dr. Simojoki von der Universitat Bamberg erstellt im Rahmen des Modellprojekts des-
halb eine Handreichung zum Ungang mit unterschiedlicher Religiositat zur Untersttitzung von Lehr-
kraften.

Die Lehrkrafte paraphrasieren in den Interviews immer wieder Schilleraussagen, durch welche Strei-
tigkeiten ausgeldst werden. Es fallen rassistische und abwertende Kommentare zu unterschiedlicher
Hautfarbe sowie Desinteresse der verschiedenen Kulturen und Religionen wie beispielsweise ,Ich
hore standig nur Ramadan. Die interessieren sich auch nicht, wenn bei uns Weihnachten ist!”

Folgende Graphik gibt einen Uberblick tiber die Herkunft und Religionszugehorigkeit der Fluchtmig-
ranten an den Modellschulen im Schuljahr 2015/2016 (ISB 2016).
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Abbildung 7: Herkunft und Religionszugehérigkeit (ISB 2017, S. 21)

Der Islam und das Christentum sind die beiden bei Fluchtmigranten verbreiteten Religionen. Wohin-
gegen nahezu alle Afghanen und Syrer dem Islam angehdren, sind die meisten Eritreer Christen.
Nach dem Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge (2016) gehdrten im Jahr 2015 73,1 Prozent dem
Islam an, gefolgt von Christen mit 13,8 Prozent (BAMF 2016a).

Oft steht in 6ffentlichen Debatten das Werteverstandnis im Kontext mit Religionen — wobei mehrere
Lehrkréfte berichten, dass die islamischen Schilerinnen und Schiler kaum inhaltliches und ge-
schichtliches Wissen zum Koran und ihrer Religion haben. Unter diesem Gesichtspunkt erscheint
es wichtig, den muslimischen Schilerinnen und Schilern Islamunterricht zu gewahren, damit sie
lernen, ihre Religion auf einer Metaebene zu betrachten und markante Inhalte des Korans reflektie-
ren und hinterfragen zu kénnen.

Der Koran enthdlt, ebenso wie die Bibel, Textstellen, die eine kritische Auseinandersetzung nahele-
gen. Um der gewaltsamen Interpretation von Koranversen durch Prediger radikaler Organisationen
entgegenzuwirken, ist eine kritische Auseinandersetzung mit solchen Textstellen notwendig, welche
durch Islamunterricht geférdert werden kann. Auch in der Bibel gibt es Verse, die je nach Auslegung
gewaltanimierend scheinen kénnen.
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7.4 Schlaglichtartig: Erzahlungen und Schulerzitate

In folgendem werden schlaglichtartig einige Schiulerzitate aufgezeigt, die im weiteren Sinne!? mit
Religiositat in Verbindung stehen.
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Eine Lehrkraft schilderte des Weiteren:

~Meine Muslime essen ja kein Schweinefleisch. Aber sie essen Gummibarchen und Weil3wurst
und solche Sachen. Einmal hab ich sie dann gefragt, ob sie schon wissen, dass da auch Ge-
lantine in den Gummibarchen und untergemischtes Schwein in fast allen Wurstsorten ist. Da
waren die Reaktionen interessant: Der eine hatte fast angefangen zu weinen, so geschockt
war der. Und der andere war nur kurz etwas blass und meinte dann mit Schulterzucken: Ach,
das weill Allah bestimmt gar nicht.”

In Folge stellt sich hier die Frage, inwiefern Berufe aus dem Ernahrungsbereich wie Metzger, Koch
0.4. fur Muslime geeignet sind und inwiefern bzw. ob man die Ausbildung dahingehend adaptieren
kann bzw. soll. Soll beispielsweise die Lehrkraft fliir Ernahrung und Hauswirtschaft auf das muslimi-
sche und deutsche Verstandnis zu Schweinefleisch eingehen? Sollen im Praxisunterricht ausge-
wahlte Rezepte dahingehend angepasst werden?

12 Im weiteren Sinne bedeutet: Religiositat kann ein Einflussfaktor der ggf. dahinterliegenden Einstellungen
sein.
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8 Begleitung zur Selbstwirksamkeit

Politik und Teile der Gesellschaft verfolgen das Ziel der nachhaltigen Integration von Neuzuwande-
rern. Dies wird auf Dauer nur méglich sein, wenn die jungen Menschen selbstandig mitwirken (kén-
nen). Fluchtmigranten werden mit Riickschlagen, Vorbehalten und Herausforderungen wie dem Er-
lernen einer neuen Sprache konfrontiert. Dies benétigt nicht nur Motivation, sondern auch Anstren-
gung, Ausdauer und Resilienz vonseiten der jungen Menschen. Belastende persdnliche Situationen
durch den Verlust von Familienmitgliedern oder traumatischen Erfahrungen erschweren dies. Die
Lebenssituation ist gepragt von Einsamkeit, Unsicherheit und einem fehlenden Riickzugsort.

Die Schilerinnen und Schiler aus den Berufsintegrationsklassen flohen in der Hoffnung auf ein
besseres Leben nach Deutschland. Nach Ankunft im Aufnahmeland herrscht bei vielen erstmals
Erntichterung. Lehrkréfte missen Winsche und Vorstellungen an realistische Moglichkeiten adap-
tieren. Trotzdem ist es wichtig, den Fluchtmigranten ihre Ziele nicht zu nehmen. ,Perspektive Beruf
fur Asylbewerber und Flichtlinge* bedeutet nicht nur, dass Gesellschaft und Politik sich eine Per-
spektive fur die jungen Menschen vorstellen kdnnen, sondern auch, dass die jungen Menschen
glauben, durch eigenes Handeln und ihre eigenen Fahigkeiten eine zufriedenstellende Perspektive
erreichen zu kénnen. Bandura benennt den Glauben an eigene Fahigkeiten, durch welche be-
stimmte Ziele erreicht werden kdénnen, Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen bzw. Selbstwirksamkeits-
erwartungen.

Der Begriff ,Selbstwirksamkeit* definiert, inwiefern eine Person selbst wirksam sein kann, also in-
wiefern diese durch eigenes Handeln bzw. eigene Ressourcen zum gewiinschten Ziel gelangt. Nach
Banduras sozial kognitivem Modell haben Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen von Menschen essen-
tielle Auswirkungen auf die Verhaltensweisen und Lebensbereiche bei herausfordernden Situatio-
nen.

Berufsintegrationsklassen sind eine sehr hilfreiche MaRnahme fir Menschen, die weder die deut-
sche Sprache beherrschen, noch verstehen, wie das ,deutsche System* funktioniert. Es geht nicht
nur um das Erlernen bestimmter Sprach- oder Fachkenntnisse, viel mehr um das Wissen verschie-
dener Ablaufe, Normen und Zusammenhéange im deutschen System und auf zwischenmenschlicher
Ebene. Zur Veranschaulichung soll folgender Interviewabschnitt eines Fluchtmigranten einer
Berufsintegrationsklasse dienen:

sich muss eine ausbildung haben das ich lerne aber ah aber ich ich hab nicht gedacht das m
braucht mathe oder tseugnis schulzeugnis und so was weil nur ich hab gehdrt das muss beim
rma anmelden und dann berufsschule gehen ich hab nich sehr dieses so so anderes system
und so was und ich war auch weil es gab eine eine autohaus opel in de [Ort A] suerst ich war
dort dann ich habe gesagt hallo hallo ich brauche eine ausbildung die gesagt wie alt bist du
wo wohnst du was machst du so so sch ich habe gesagt jaja jez ich habe berufsschule ange-
meldet und ich hab informiert die gesagt ja brauchst jez ausbildung wie immer eine _rma muss
dir ausbildung geben und die gesagt ohkay zeig mir deine schulzeugnis oder komm praktikum
mach eine so so ich habe gedacht ich weild es noch nicht waswas geht aber ich komme wieder
zurtick dann ich war wieder heim gegange ich hab mit chef geredet chef will derma so gesagt
chef gesagt okay zuerst gehen in die schule was sagt die schule und was bekommst du von
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schule dann spéter musst ausbildung machen aber jetzt kannst du nicht machen weil die ge-
sagt deine sprache s auch nicht gut kannst nicht so gut deutsch weil es ist nicht einfach es
schwierig™?

Dieser Fall verdeutlicht die Unkenntnis tUber das ihnen fremde System in Deutschland, welche sich
als Selbstwirksamkeitshiirde herausstellt. Die jungen Erwachsenen benétigen Informationen und
Hilfestellung, um sich selbstwirksam in Deutschland zurechtfinden zu kénnen. Unabhangig vom Ar-
beitsmarktzugang beginnt das, wie die BIK-Lehrkrafte der Modellschulen berichten, bei alltédglichen
Gegebenheiten wie dem Gang zum Arzt oder dem Fahrradfahren unter der Einhaltung von StralRen-
verkehrsregeln.

8.1 Berufsintegrationsklassen als Einstieg
zur Selbstwirksamkeit

Berufsintegrationsklassen sind eine ganz zentrale Malinahme, damit die jungen Fluchtmigranten
aus uberwiegend arabischen und afrikanischen Landern tberhaupt selbstwirksam werden kdnnen.
Denn in diesen Klassen lernen sie nicht nur die deutsche Sprache, die Grundlage fiir ein selbstwirk-
sames Leben in Deutschland ist, wie auch folgendes Schilerzitat besagt:

»,du brauchst im deine alltage diese deutsch weil ohne sprache man kann nicht sich imin ge-
sellschaft fiihlen weil man kann es immer sich allein fuhlt.”

Neben der Sprachvermittiung werden die Schilerinnen und Schiler in Berufsintegrationsklassen
auch sozialisiert: Das interkulturelle Verstandnis und die Perspektivenibernahme im Sinne einer
umfassenden Reflexion spezieller Sachverhalte und Situationen wird gefordert - beispielsweise wa-
rum mein Lehrer bzw. meine Arbeitskollegen verstimmt sind, wenn ich ein paar Minuten Verspatung
habe. Sie lernen, welche Schritte und Antrdge notwendig sind, um bestimmte Ziele wie einen Aus-
bildungsplatz zu erreichen. Sie lernen, was in Praktika wichtig ist, auf welche Verhaltensregeln Ar-
beitgeber Wert legen. Darunter fallen Fragen wie ,Warum benétige ich flr bestimmte Arbeitstatig-
keiten besondere Schutzkleidung?“ oder ,Warum brauche ich bestimmte Zeugnisse bzw. Zertifikate,
um eine Arbeit/Ausbildung zu bekommen?“

Die BIK-Lehrkraft ist ein sehr wichtiges Kapital fir Fluchtmigranten. Im Rahmen von Schiilerbefra-
gungen wird immer wieder deutlich, mit welcher Bandbreite an inhaltlichen Fragen und Problemen
die Fluchtmigranten in den Berufsintegrationsklassen zu ihrem Lehrer bzw. ihrer Lehrerin kommen
und dort die erwartete Hilfe bekommen. Dabei soll im Blick behalten werden, dass die Schilerinnen
und Schiler zur Selbstwirksamkeit und zu eigenstandigem Handeln beféhigt werden sollen (vgl. (ISB
2017b).

13 Die Schulerzitate aus diesem Kapitel stammen aus einem Forschungsprojekt in Berufsintegrationsklassen
von Barbara Baumann (TU Minchen).
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8.2 Quellen der Selbstwirksamkeit

Bandura hat im Rahmen seiner Forschung zur sozial-kognitiven Theorie vier Quellen der Selbstwirk-
samkeit identifiziert (vgl. (Bandura 1995; Bandura et al. 1979; Bandura 1997; Krapp und Ryan 2002).

8.2.1 Direkte und personliche Erfahrung

An erster Stelle steht die direkte und personliche Erfahrung. Die Selbstwirksamkeitsiiberzeugung
wird durch die selbstreflexiven Handlungen und damit erreichten Ergebnissen (,Outputs®) gepragt.
Direkte und personliche Erfahrungen, die dadurch einhergehen, stellen die einflussreichste Quelle
der Selbstwirksamkeit dar. Die unmittelbare Rickmeldung auf personliche Handlungen und den so-
genannten ,Outputs® zeigen dem Individuum seine Grenzen und Erfolge auf. Letzteres starkt die
Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen je nach subjektiver Gewichtung des Erfolgs, wohingegen Fehl-
schlage diese herabsetzen. Hierbei spielt beispielsweise das vorhergehende Einschatzen der
Schwierigkeit der Aufgabe unter den jeweiligen Umstanden eine Rolle. Haufige Erfolgserlebnisse
leichter Aufgaben fiihren zu keiner Anderung der Selbstwirksamkeitsiiberzeugung. Wenn hingegen
schwierige Situationen durch eigene Anstrengung gemeistert werden, fiihrt dies zu einer belastbaren
Selbstwirksamkeitsauspragung. Besonders der Erfolg, Fehlschlage in etwas Positives wandeln zu
kénnen, starkt das Geflihl der Kontrolle tber eine Aufgabe (Kocher 2014).

Daraus resultierende Handlungsempfehlungen fir die Schule:

Forderlich fur eine positive Selbstwirksamkeitsiiberzeugung ist die direkte Erfahrung von Erfolgser-
lebnissen durch das Ableiten von Teilzielen und die Zielerreichung in kleinen Schritten. Aufgrund der
oftmals hohen und unrealistischen Erwartungen, mit welchen Fluchtmigranten nach Deutschland
gekommen sind, ist es hierbei besonders wichtig, dass die Fahigkeit, sich realistische Ziele setzen
zu konnen, gelernt wird. Diese dirfen und sollen durchaus anspruchsvoll und herausfordernd sein,
jedoch unter Berlicksichtigung der vorhandenen eigenen Ressourcen und Moéglichkeiten.

Weiterhin tragen konstruktive Riickmeldungen sowie hilfreiche fachliche und emotionale Untersttit-
zung durch Lehrkrafte oder andere Mitschiler und Mitschilerinnen zu einer Forderung der Selbst-
wirksamkeit bei (Dlugosch und Dahl 2012, S. 20). Daflr ist ein angenehmes Sozialklima innerhalb
einer Klasse besonders wichtig.

8.2.2 Indirekte und stellvertretende Erfahrung

Neben selbst gemachten Erfahrungen gehdren auch indirekte bzw. stellvertretende Erfahrungen zu
den Quellen positiver Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen.

Das bedeutet, dass personliche Selbstwirksamkeitstiberzeugungen auch durch beobachtete Erfolge
einer Vergleichsperson nach dem Prinzip des Modelllernens beeinflusst werden kdnnen. Je passen-
der der soziale Vergleich ist, d.h. je ahnlicher dem Individuum die beobachtete ,Modellperson® ist,
desto groRer ist der Transfer zu den eigenen Fahigkeiten und desto starker ist der Effekt auf die
eigene Selbstwirksamkeit.
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Daraus resultierende Handlungsempfehlungen fur die Schule:

Fluchtmigranten, die nach Berufsintegrationsklassen den Ubergang in eine Ausbildung'* geschafft
haben oder sogar eine Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben, sollen den Schiilerinnen und
Schilern vor Augen gefuhrt werden. Das kann in Form von Berichterstattung passieren oder durch
einen Gesprachskreis, zu dem ,erfolgreiche Ubergénger eingeladen werden. Der Effekt soll sein,
dass die jungen Menschen Vorbilder bekommen, indem sie die Erfolge einer Vergleichsperson wahr-
nehmen.

8.2.3 Soziale Uberzeugung

Drittstarkste Quelle ist die soziale Uberzeugung. Damit ist die ehrlich empfundene Ermutigung durch
Zuspruch von auf3en und der Artikulation des Glaubens an jemanden gemeint. Der Zuspruch durch
einen anderen steigert den Glauben an sich selbst und die eigenen Ressourcen. Dementsprechend
wirken Menschen, die jemandem gut zureden, weil sie Uberzeugt davon sind, dass dieser die ent-
sprechende Aufgabe gut bewaltigen kann, als selbstwirksamkeitsforderliche Quelle (Dlugosch und
Dahl 2012, S. 18). Dabei ist die Einflussmdglichkeit abhangig von der Wertschatzung und dem Res-
pekt in die jeweilige Person, welche Uberzeugungsarbeit leistet. Deren Expertise und Glaubwiirdig-
keit sind demnach wichtige Voraussetzungen fur die soziale Uberzeugung als Quelle der Selbstwirk-
samkeit (Kocher 2014, S. 83).

Dass die soziale Uberzeugung eine Rolle beim Bildungserfolg spielt, beobachteten auch Schunk
und Rice (1987) in ihrem Versuch: Sie lernten und tbten mit leistungsschwachen Schulkindern Stra-
tegien zum Losen kognitiver Aufgaben. Dies fuhrte jedoch noch nicht zum gewiinschten Erfolg. Erst
nach positiven Riickmeldungen und der Uberzeugungsarbeit, dass das Anwenden dieser Strategien
auch zum Ziel fuhrt, wurden die Ergebnisse besser.

Daraus resultierende Handlungsempfehlungen fir die Schule:

Lehrkrafte sollen, wenn moglich und angemessen, den Schilerinnen und Schilern positive Riick-
meldungen geben. Verbunden mit realistisch gesetzten Zielen ist es forderlich fir die Selbstwirk-
samkeit, wenn der Glaube an den jeweiligen Fluchtmigranten ausgedruckt wird. ,Ehrlich empfun-
dene Ermutigung durch das Zusprechen des Glaubens an jemanden® ist allerdings nur realistisch
bei Lehrkraften, die freiwillig in Berufsintegrationsklassen unterrichten und den jungen Fluchtmig-
ranten gegentber positiv gesinnt sind.

8.2.4 Physiologische, affektive Zustande

Die vierte Quelle der Selbstwirksamkeit bezieht sich auf physiologische und affektive Zustande. Bei
der Einschatzung eigener Fahigkeiten stiitzen sich Personen oft auf physiologische und affektive

14 oder andere erfolgreiche Wege nach dem Ubergang eingeschlagen haben (Bsp.: Berufsfachschule, Ein-
stiegsqualifizierung etc.).
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Befindlichkeiten. Menschen erwarten bessere Leistungen von sich selbst, wenn sie sich wohl fiihlen
(Kocher 2014, S. 86).

,Die Menschen orientieren sich teilweise an ihrem Zustand physiologischer Erregung, wenn sie ihre
Angst und Anfalligkeit fur Stress beurteilen. Da hohe Erregung gewdhnlich die Leistung beeintrachtigt,
glauben die Individuen eher an Erfolg, wenn sie nicht von aversiver Erregung besetzt sind. Spannung,
Zittern und viszerale Aufregung driicken sich nachteilig aus.“ (Bandura 1979, zitiert nach Schneewind
1996, S. 214).

Das emotionale Befinden ist also ein Einflussfaktor fir die subjektive Selbsteinschatzung und wirkt
dadurch auf die Auspragung der Selbstwirksamkeitsiiberzeugung ein.

Daraus resultierende Handlungsempfehlungen fiir die Schule:

Es soll auf ein angenehmes Klassen- und Schulklima Wert gelegt werden (vgl. auch Riedl und Simmi
2016). Hierfur lohnt es sich, auch Zeit und Ressourcen fir besondere Veranstaltungen und MaR3-
nahmen zu investieren, die ein gleichwertiges und respektvolles Miteinander férdern.
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9 Erfolgreicher Ubergang in Ausbildung

»In die Berufsintegrationsklassen werden berufsschulpflichtige Asylbewerber und Flichtlinge und
erganzend andere Berufsschulpflichtige, die einen vergleichbaren Sprachférderbedarf haben (z.B.
neu zugezogene EU-Auslander) aufgenommen® (Bayerisches Staatsministerium fir Bildung, Kultus,
Wissenschaft und Kunst 14.10.2016). Vor allem das zweite Jahr der Berufsintegration richtet sich
neben der allgemein- und berufssprachlichen Ausbildung verstarkt auf die Berufsvorbereitung, um
das vorrangige Ziel, die erfolgreiche (Berufs-)Ausbildung, anzubahnen. ,Zudem kdénnen die Jugend-
lichen im Rahmen des Unterrichts auf allgemeinbildende Abschliusse vorbereitet werden (v.a. ex-
terne Prifung zum qualifizierenden Abschluss der Mittelschule)” (Bayerisches Staatsministerium fur
Bildung, Kultus, Wissenschaft und Kunst 14.10.2016).

9.1 Berufswinsche/ -ziele

Bevor die gewahlten Ubergangsoptionen der Schilerinnen und Schiiler im Rahmen des Modellpro-
jekts nach Abschluss der BerufsintegrationsmafRnahmen aufgezeigt werden, folgt ein Uberblick tiber
die Berufswiinsche/-ziele der Fluchtmigranten an den Modellschulen (ISB 2017a).

Berufsfeld

Haufigste Berufsziele der Schilerinnen und Schiiler

Metall, Maschinenbau

Elektro

Bauwesen, Architektur, Vermessung

Medizin, Psychologie, Pflege und
Therapie

Wirtschaft und Sekretarniat

Glas, Farben, Lacke, Kunststoffe

Kdrperpflege, Hauswirtschaft

Lebensmittel, Getranke

Verkehr, Logistik, Transport

Tourismus, Freizeit, Fremdsprachen,
Dialogmarketing

Computer, Informatik, IT

Naturwissenschaften und Labor

Textilien, Bekleidung, Leder

Kraftfahrzeugmechatroniker/in (141), Metallarbeiter/in (20)

Elektroniker/in (95)

Schreiner/in oder Tischler/in (35), Maurer/in (33),
Fliesenleger/in (7)

Krankenpflege(helfer)fin (40), Arzt/Arztin (12),
Altenpflege(helfer)/in (10)

Verkaufer/in (62), Kaufmann/frau fur Biromanagement (12)

Lackierer/in oder Maler/in (57), Autolackierer/in (7)

Friseur/in (36)

Kach/Kochin (19), Backer/in oder Konditor/in (10),
Fleischer/in (5)

Lagerist/in {18), Berufskraftfahrer/in (4), Lokfiihrer/in (3)

Hotelfachmann/frau (11),
Dolmetscher/in oder Fremdsprachenkorrespondent/in (4)

Informatiker/in (15)

Apotheker/in (8), Zahntechniker/in (4)

Schneider/in (10)

Tabelle 3: Haufigste Berufsziele der Schilerinnen und Schiler (ISB 2017, S. 28)
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Die Tabelle 3 gibt einen Uberblick tiber die am haufigsten von den Schiilern genannten Berufswiin-
sche mit zugehorigen Berufsfeldern: Kraftfahrzeugmechatroniker ist mit 141 Nennungen der mit Ab-
stand beliebteste Berufswunsch bei den mannlichen Fluchtmigranten. Im Anschluss darauf folgt der
Elektroniker mit 95 Nennungen. Verkaufer/in folgt mit 62 Nennungen im Berufsfeld Wirtschaft und
Sekretariat, Lackierer/in oder Maler/in aus dem Berufsfeld Glas, Farben, Lacke und Kunststoffe liegt
mit 5 Nennungen weniger knapp darunter. Im Berufsfeld Pflege sticht des Weiteren mit 40 Nennun-
gen der Beruf der Krankenpflege(helfer/in) heraus, worauf knapp darunter mit 36 Nennungen der
Waunsch, Friseur/in zu werden, folgt. Auch das Berufsfeld Bauwesen, Architektur und Vermessung
ist interessant fir die jungen Neuzuwanderer, besonders die Berufe Schreiner bzw. Tischler mit 35
Nennungen oder Maurer mit 33 Nennungen.

Haufig wird die Hoffnung gehegt, dass durch Ausbildungen junger Neuzuwanderern der Fachkr&f-
temangel in Deutschland gedeckt werden kann. Betrachtet man die Fachkrafte-Engpass-Analyse
der Agentur fur Arbeit vom Dezember 2016, hat sich im Vergleich zur Engpassanalyse im Juni
2016 die Lage entspannt: Es herrscht aktuell kein flachendeckender Fachkréaftemangel in Deutsch-
land. Ausnahmen sind jedoch einige technische Berufe und Berufs in der Gesundheits-/ Kranken-
pflege sowie der Altenpflege und Geburtshilfe (Bundesagentur fir Arbeit 2016). Auch die Arbeits-
marktprognose 2030 rechnet innerhalb der Gruppe der Beschéftigten mit dualer Ausbildung vor
allem in den Berufsbereichen Gesundheit und Pflege, Kérperpflege sowie auch Hauswirtschaft und
Reinigung mit hohem Bedarf. ,Dem steht ein starker Riickgang der Nachfrage nach Ausgebildeten
der Organisations, Verwaltungs und Biroberufe gegenlber. Die Zahl der Arbeitskrafte mit einer
Ausbildung in einem Fertigungsberuf wird sich im Vergleich dazu nur wenig andern. Dabei wird al-
lerdings eine deutliche Ausweitung der Ausbildungs und Tatigkeitsspektren in diesen Berufen un-
terstellt (Bundesministerium fur Arbeit und Soziales 2013).*°

15 Far mehr Informationen zu anderen Bildungsebenen oder der Prognose nach Bundeslandern sh. Bundes-
ministerium fur Arbeit und Soziales 2013.
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9.2 Ergriffene Ubergangsoptionen
nach der Berufsintegrationsmafl3nahme

Neben der dualen Berufsausbildung gibt es, wie bereits erwahnt, auch weitere Ubergangsoptionen.
In Folgendem werden alle genannten Mal3nahmen dargestellt, welche an den finf Modellschulen
der qualitativen Evaluation nach Abschluss des BIK ergriffen wurden.

Uberginge
nach BerufsintegrationsmaBnahmen
der Berufsschule in Bayern

Betrieb MaRnahme der BA Schule Sonstiges

Duale . Wiederholen der X .
[~ | Berufsausbildung ||| Perjuf | Klasse — Hochzeit (Madchen)

— EQ — EQ — Mittelschule [—Umzug zu Verwandten

. Arbeitsunfahig
— Erwerbstatigkeit || FOS Integrations- [— aufgrund psychischer
Vorklasse
Belastung
—— Berufsgrundschuljahr — Realschule —Keine Arbeitserlaubnis

— Berufsfachschule

Abbildung 8: Gewahlte Ubergangsmaglichkeiten fiir junge Fluchtmigranten an den befragten Modellschulen

Die qualitative (TUM) und quantitative Evaluation (ISB) im Modellprojekt nutzen zwei verschiedene,
voneinander unabh&ngige Erhebungsstrange, um valide Daten zu den gewdhlten
Ubergangsoptionen der Schiiler und Schiilerinnen zu generieren: Die qualitative Evaluation befragt
in Form von Interviews verschiedene Lehrkrafte, wahrend die quantitative Evaluation anhand eines
Fragebogens die Schulleitungen aller Modellschulen befragt. Folgende Graphik ergibt sich aus der
guantitativen Datenerhebung:
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keine Angabe
17%

Duale
Berufsausbildung
29%

der Schulleitung
unbekannt
8%

Sonstiges
4%

Berufsfachschule

Klassen- 7%

wiederholung
10%

Einstiegs-
qualifizierung “
7% ~  Berufs-
grundschuljahr
1%

Andere
berufsvorbereitende
MaBnahmen der

Agenturfir — Wirtschafts- yeiterfiihrende
Arbeit/des schule Schule
Jobcenters 1% 4%
8%

Abbildung 9: Weitere Bildungswege der Schilerinnen und Schuler (n=814; Angaben der Schulleitungen, Summe von
101 Prozent ist auf Rundungsfehler zurtickzufiihren (ISB 2017a)

Vergleicht man die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Evaluation miteinander, Uber-
schneiden sich die Ubergangswege der dualen Berufsausbildung, Berufsfachschule, Einstiegsqua-
lifizierung (EQ) und Erwerbstatigkeit. Am haufigsten wurde nach Angaben des ISB (2017) eine duale
Berufsausbildung erreicht. Wahrend die Befragung des ISB (2017) hilft, erhobene Daten zu quanti-
fizieren, ergénzt die qualitative Evaluation die Informationsbereiche, die unkonkret bleiben wie
~oonstiges”, ,andere berufsvorbereitende Mallnahmen der Agentur fur Arbeit/des Jobcenters® oder
2weiterfuhrende Schule®“. Auch Informationen, die der Schulleitung unbekannt waren, kénnen durch
die Angaben der Lehrkréfte, die haufig noch n&her an den einzelnen Schuler und Schilerinnen her-
ankommen, erganzt worden sein?®.

16 Die Angaben des ISB (2017) stammen von Befragungen der Schulleitungen ausgefillt, die qualitative Eva-
luation hat Interviews mit Lehrkraften gefuhrt.
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9.3 Multiperspektivische Betrachtung
des erfolgreichen Ubergangs

Im Folgenden wird der erfolgreiche Ubergang von BIK-Schiilerinnen und Schiiler aus unterschiedli-
chen Perspektiven betrachtet: Aus der Sicht der Lehrkrafte der Berufsschule sowie des Kooperati-
onspartners, sozialpadagogischer Fachkréafte und Arbeitgeber bzw. Betriebe. Anhand daraus ent-
standener Erkenntnisse und bestehender Literatur gehen schulische wie auch gesamtgesellschaft-
liche Indikatoren hervor, die einen erfolgreichen Ubergang in Ausbildung begiinstigen.’

9.3.1 Perspektive: Lehrer

Eine Kernfrage, die sich aus den Interviews ergeben hat, ist das unterschiedliche Verstandnis von
Lerfolgreichem Ubergang“. Wohingegen Interviewpartner mit ,erfolgreichem Ubergang“ den ,Uber-
gang in Ausbildung® assoziierten, betonten Interviewpartner eines Schulstandortes ganz bewusst,
dass man sich die grundlegende Frage stellen misse, was bei dieser Zielgruppe eigentlich ein ,er-
folgreicher Ubergang“ wére.

Einen Uberblick tiber gewéhlte UbergangsmaRnahmen gibt Abbildung 8. Auf die in Abbildung 8 auf-
gelisteten Ubergangsoptionen wird in Folgendem naher eingegangen:

Wahrend viele Modellschulen die duale Berufsausbildung anstrebten, pladieren die Verantwortlichen
einer Schule stark fur einen EQ*-Vertrag (vgl.Tabelle 4):

2Weil bevor ich jemand in eine Ausbildung schick, schick ich den erst einmal in ein EQ. Einfach
weils besser ist. Weil wenn er gut ist, dann kann er ja immer noch ins zweite Ausbildungsjahr
gehen. Und diese EQs haben wir eigentlich mit den Betrieben so vereinbart, dass dieser fi-
nanzielle Nachteil von den Betrieben auch ausgeglichen wird.”

Nach den Erfahrungen der befragten Lehrkraft lassen sich die regionalen Betriebe eher auf eine
Einstiegsqualifizierung ein, da sie vorerst weniger Verbindlichkeiten eingehen. Trotzdem wird die
Absicht der Betriebe gepruft, bei guter ,Probezeit* dem jeweiligen Schiler bzw. der Schulerin die
Ubernahme in ein duales Ausbildungsverhaltnis zu gewahren. Die Betriebe konnen dem jungen
Fluchtmigranten im Rahmen des EQ durch ein betriebliches Langzeitpraktikum eine Chance geben
und haben nach maximal einem Jahr bei negativen Auffalligkeiten trotzdem noch die Moglichkeit,
die Ubernahme in ein duales Ausbildungsverhéltnis zu verweigern. Zudem bekommen die Betriebe
im Rahmen einer Einstiegsqualifizierung finanziellen Zuschuss vonseiten der Arbeitsagentur bzw.
des Jobcenters.

17 Es darf dabei nicht vergessen werden, dass ein erfolgreicher Ubergang in Ausbildung keinen Verbleib in
der Ausbildung garantiert.
18 Einstiegsqualifizierung als MaBnahme der BA.
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Einstiegsqualifizierung (EQ)

als MaRnahme der Bundesagentur fur Arbeit!®
(Forderung nach 54a SGBIII)

Kurzbeschreibung Betriebliches Langzeitpraktikum zum Erwerb beruflicher Hand-
lungsfahigkeit in einem anerkannten Ausbildungsberuf.?°

Ziel  Ubernahme in ein duales Ausbildungsverhaltnis

Voraussetzung o Erflllung der Schulpflicht
e Besonderer Forderbedarf notig (z.B. soziale Benachteiligung)

Beginn und Dauer | e Normalfall: Beginn 1. Oktober
e mind. 6-max. 12 Monate

Vergutung e Unter Berlcksichtigung tariflicher Vereinbarungen einigen sich
der Betrieb und der EQ-Teilnehmer bzw. die EQ-Teilnehmerin
Uber die Hohe der Vergltung.

¢ Vonseiten der Arbeitsagentur bzw. des jeweiligen Jobcenters
wird dem Betrieb ein Zuschuss bis zu 216 Euro gewéhrleistet.

Vertragsverhéltnis | ¢ EQ-Vertrag mit Vergutungspflicht;

AG?! tragt Sach-/Personalkosten und zahlt den Beitrag an die
Berufsgenossenschaft (8 26 BBIG)

¢ Sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis
o (Der AG erhalt von der Arbeitsagentur oder dem Jobcenter einen
Anteil des Beitrags)

Besonderheit ¢ Ausbildungsbegleitende Hilfen (vgl. Tabelle 55)
e Verkirzung der anschlieBenden Ausbildungszeit (im gleichen
Berufsbild) moglich (8 8 BBIG, § 27b HwWO)

Unterrichtander | o Bei berufsschulpflichtigen Schiilern, muss der Unterricht (vor-

Berufsschule zugsweise eine einschlagige Fachklasse) an der Berufsschule
besucht werden

e Schiiler, die von der Berufsschulpflicht nicht mehr betroffen sind,
durfen (sollen) ebenfalls den Unterricht an der Berufsschule be-
suchen, missen aber nicht.

19 Die Inhalte beziehen sich auf Informationen, die auf der Homepage der Bundesagentur verdffentlicht
sind: https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webda-
tei/mdaw/mtm5/~edisp/16019022dstbai382599.pdf (zuletzt geprift am 10.08.2016).

20 Bezogen auf § 4 Abs. 1 des BBIG, § 25 Abs. 1 Satz 1 der HwO, Seemannsgesetzes oder Altenpflegege-
setzes.

21 AG als Abkiirzung fir Arbeitgeber.
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¢ Die Fdrderung wird auch fur Zeiten des Berufsschulunterrichts
gezahlt.

Tabelle 4: Einstiegsqualifizierung als Mal3nahme der BA

Arbeitsbegleitende Hilfen der Agentur fiir Arbeit (abH)??

Kurzbeschreibung Kostenlose, personliche Unterstitzung wahrend der Ausbildung
an ca. 3 Stunden/Woche durch einen Bildungstrager (Ausbilder,
Lehrkréfte, sozialpadagogische Fachkrafte)

Ziel Erfolgreicher Ausbildungsabschluss
Voraussetzungen Ausbildungsvertrag oder EQ-Vertrag
Inhalte  Nachhilfe in Theorie und Praxis

¢ Nachhilfe in Deutsch

¢ Prifungsvorbereitung

o Vermittelnde Gesprache mit Ausbildern, Lehrkréften und Eltern
e Unterstiitzung bei Alltagsproblemen

Kosten ¢ Die Kosten der abH-Maflinahme ibernimmt die Bundesagentur
fur Arbeit > Weder fir den Auszubildenden noch fir den Betrieb
entstehen zusatzliche Kosten

Tabelle 5: Ausbildungsbegleitende Hilfen der BA (abH)

Wie bereits im Schuljahr 2015/2016 in den Sondierungsgesprachen mit Lehrkraften ersichtlich
wurde (vgl. Riedl und Simml 2016), ziehen manche Fluchtmigranten dem dualen Ausbildungsver-
haltnis eine Arbeitstétigkeit als ungelernte Hilfskraft vor. An einem Schulstandort begriinden sich die
Entscheidungen der Fluchtmigranten, in Arbeit zu gehen, folgendermal3en:

»Einer geht in Arbeit, um den Beruf besser kennen zu lernen und Deutsch zu lernen und Geld
zu verdienen, weil er danach ins BGJ Schreiner gehen will. (...) Dann haben wir einen, der
arbeiten will aufgrund seines Alters und weil er Geld verdienen mochte und weil er moglichst
schnell ins Heimatland Geld zuriickschicken will. Und weil er die Arbeit daheim schon gemacht
hat, also im Heimatland.”

22 Die Inhalte beziehen sich auf Informationen, die auf der Homepage der Bundesagentur veroffentlicht
sind: https://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/dienststellen/rdnsb/hildesheim/Agentur/Buergerinne
nundBuerger/Ausbildung/Detail/index.htm?dfContentld=L6019022DSTBAI641082 (zuletzt geprift am
10.08.20186).
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Far Jugendliche, die kein duales Ausbildungsverhéltnis oder eine Einstiegsqualifizierung bekommen
haben, eignet sich die Mainahme ,PerjuF“.2®> Im Rahmen dieses 4-6 monatigen Angebots der BA
werden junge Fluchtmigranten (weiterhin) auf eine Ausbildung vorbereitet.

Angebot Perspektiven fiir junge Fliichtlinge - PerjuF?*

Kurzbeschreibung | « Eine MaRnahme zur Integration in den Arbeitsmarkt fiir Asylbe-
werber und Flichtlinge

Ziel ¢ Heranfuihren an das deutsche Ausbildungs-/ Beschaftigungssys-
tem mit dem Bestreben, eine angemessene Anschlussperspek-
tive zu bekommen (z.B. EQ)

Voraussetzung e Erfullung der Schulpflicht
o Asylbeweber oder Geduldete mit Arbeitsmarktzugang, Asylbe-
rechtigte und anerkannte Fluchtlinge (SGB III)

Dauer e Zwischen 4 und 6 Monaten

Inhalte und Aufbau | o Schwerpunkte: Berufsbezogene Sprachkenntnisse, Bewerbungs-

der Mafsnahme training, Sucht- und Schuldenpravention sowie Grundlagen ge-
sunder Lebensfihrung:

e Einstiegsphase:

e Einschatzung vorhandener Sprachkenntnisse und Integrations-
hemmnisse

e Teilnehmer sollen ihre Eignung und Neigung mit den Materialien
Holz, Metall und Farbe sowie im Bereich Hauswirtschaft praktisch
erproben

e Betriebliche Phase

e Sammeln von Erfahrungen zu beruflichen Tatigkeiten, betriebli-
chen Lern- und Arbeitsbedingungen, Technologien und Arbeits-
feldern

¢ Vermittlung von berufshezogenen Sprachkenntnisse, Bewer-
bungstraining, Heranflihren an das deutsche Ausbildungs- Be-
schéaftigungssystem

Tabelle 6: Angebot der BA: Perspektiven fur junge Flichtlinge (PerjuF)

An einer Schule nehmen acht Schiler die Integrationsvorklasse fir die reguldare FOS-Vorklasse in
Anspruch. Die Lehrkraft erklarte dazu folgendes:

23 Abklrzung fir ,Perspektiven fiir junge Flichtlinge®.

24 Die Inhalte beziehen sich auf Informationen, die auf der Homepage der Bundesagentur veroffentlicht
sind: https://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/BuergerinnenUndBuerger/ArbeitundBeruf/ArbeitsJo
bsuche/ArbeitinDeutschland/Asylbewerber/Detail/index.htm?dfContentld=L6019022DSTBAI81989 3
(zuletzt gepruft am 10.08.2016).
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,Die wollten in die FOS. Es ist so: Die Berufsintegrationsklassen haben den Fokus ja wirklich
auf der beruflichen Integration. Und seit letztem Schuljahr gibt’s ja die Integrationsvorklassen®
an den Fachoberschulen, die ja jetzt flachendeckend eigentlich ausgebaut werden. Und da
sind wir auch dabei. Und wir haben das den Schulern natirlich auch vorgestellt. Vorausset-
zung fir so eine Klasse ist mindestens A2 oder bestenfalls B1. Und es gibt ja von vorn herein
Schler, die auf eine Ausbildung gar nicht so ihren Fokus legen, sondern sie wollen studieren,
sie wollen weiterkommen. Wenn wir jetzt so eine Integrationsvorklasse nicht gehabt hatten,
hatten wir sowieso gesagt, jeder muss in die Ausbildung gehen. Weil einfach vom Sprachbad
her, vom spateren Weiterkommen hétten sicherlich jedem irgendwo eine Perspektive vermit-
teln kénnen. Aber da die Mébglichkeit ja jetzt besteht ... Es sind acht. Und zwar haben acht
wirklich gesagt, sie wollen weiter auf die Schule gehen. Und dann haben wir unsere Vermitt-
lungsbemiihungen in eine berufliche Schiene bei denen eingestellt. Weil die haben ein ganz
klares Ziel gehabt.“

Weitere Ubergangsoptionen im Schuljahr 2015/2016 sind an den befragten Schulstandorten ein
Schulwechsel an die Mittelschule, die Realschule, Fachschulen sowie das Wiederholen der
Berufsintegrationsklasse an der Berufsschule. Einzelne Falle sind nach Beendigung der Schulpflicht
zu ihren Verwandten gezogen oder haben geheiratet und wollten deshalb keine Ausbildung begin-
nen.?

In manchen Fallen war ein ,erfolgreicher Ubergang“ aufgrund asylrechtlicher Hiirden wie beispiels-
weise einer fehlenden Arbeitserlaubnis nicht moglich:

,Drei von unseren Leuten haben aufgrund der auslédnderrechtlichen Situation keine Arbeitser-
laubnis von der Auslanderbehérde. Hatten zwar einen Ausbildungsvertrag, dirfen aber nicht
arbeiten. Also zumindest bei 2 davon ist’s relativ sicher, dass man da nichts machen kann.”

Zudem gab es Schilerinnen und Schiiler, die durch Traumata oder andere psychische Belastungen
nicht in der Lage waren, eine Ausbildung zu beginnen.

9.3.1.1 Einschatzungen zu schulischen Erfolgsindikatoren

Wenn im Rahmen dieses Evaluationsberichts von ,erfolgreichem Ubergang“ die Rede ist, ist im en-
geren Sinne der Ubergang in eine duale Berufsausbildung oder eine Einstiegsqualifizierung gemeint.
Das bedeutet im Umkehrschluss nicht, dass andere Ubergangsoptionen als ,nicht erfolgreich® inter-
pretiert werden. Hinzu kommt, dass ein erfolgreicher Ubergang noch keinen erfolgreichen Verbleib
in der Ausbildung bedeutet. Laut Einschatzung aller Lehrkrafte zu Schuljahresende 2015/2016 ist
der Verbleib in der Ausbildung ohne zusatzliche Férderung nur wenig erfolgsversprechend.

Folgendes Kapitel erlautert Indikatoren eines erfolgreichen Ubergangs aus der Perspektive befragter
Lehrkrafte.

Der Zustandigkeitsbereich fiir die Praktikavermittlung und den Ubergang in eine nachfolgende Maf3-
nahme im Anschluss zu den Berufsintegrationsklassen liegt bei den befragten Schulen schwerpunki-

25 Kurz spater betont die Lehrkraft auch, dass diese Klasse nicht zu verwechseln sei mit den regularen FOS-
Vorklassen.
26 Nimmt Bezug auf weibliche Fluchtmigrantinnen.
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maliig beim externen Partner, mit welchem die Berufsschulen im Rahmen der Berufsintegrations-
mafinahmen kooperieren. Befragt wurden sowohl an der Berufsschule angestellte Berufspadagogen
wie auch Lehrkrafte des Kooperationspartners. Dabei fiel auf, dass die Befragten teilweise dazu
tendieren, den eigenen Zustandigkeitsbereich hdher zu gewichten. Das bedeutet beispielsweise an
einem Schulstandort, dass eine Lehrkraft an der Berufsschule den durch sie vergebenen Noten und
dem damit korrespondierenden Lernfortschritt einen héheren Stellenwert als Erfolgsindikator fiir den
Ubergang in Ausbildung zuschreibt als der befragte Mitarbeiter des Kooperationspartners, welcher
in erster Linie fur die Vermittlung von Praktika zustandig ist. Dieser empfindet Noten als sekundaren
Erfolgsindikator und beschreibt das Praktikum als Schliissel zum Ubergang in Ausbildung.

Trotzdem haben die beteiligten Akteure einen ganzheitlichen Blick auf die Individuen und sprechen
sich bei jedem Schiler bzw. bei jeder Schilerin intensiv untereinander ab:

,Das ist immer eine Einzelfallentscheidung. Das sind viele lange Gespréche, in denen fur und
wider diskutiert wird und auch andere Lehrer und Berater mit einbezogen werden. Und dann
entwickeln wir eine Perspektive. Fiir den einen ist das besser und fiir den anderen das.*”

Ein Parameter, welcher in allen Interviews als bedeutsam fir die schulischen Leistungen herausge-
stellt hat, ist die Vorbildung im Heimatland. Lehrkrafte berichten Ubereinstimmend: Je besser die
Vorbildung im Heimatland, desto leistungsstarker die Schuilerinnen und Schiler in Berufsintegrati-
onsklassen. Dies kann auf bessere Lernstrategien sowie einen héheren Grad an Grundbildung zu-
ruckgefuhrt werden, auf welchem die Fluchtmigranten und BIK-Lehrkrafte aufbauen kénnen.

Laut Erhebung des ISB (aktuell) waren 84,8% der Schiiler und Schilerinnen im Heimatland in der
Schule, fast 90% haben im Heimatland lesen gelernt. Nur 29% der Schiiler und Schilerinnen haben
jedoch einen Schulabschluss und nur bei 6,8% wurde der Schulabschluss in Deutschland anerkannt.

Waren Sie in lhrem Heimatland in der Schule?

Haben Sie in Ihrem Heimatland einen
Schulabschluss gemacht?

Wurde dieser Schulabschluss in Deutschland
anerkannt?

Haben Sie in Ihrem Heimatland lesen gelemt?

0 20 40 60 80 100
Prozent

Abbildung 10: Bildungsbiographien der Schulerinnen und Schiiler in Berufsintegrationsklassen (ISB 2017, S. 25)

Aus der Untersuchung des ISB (2017) wird jedoch nicht ersichtlich, welche Schulart im Heimatland
besucht wurde. Laut Baumann und Riedl (2016) haben die meisten Neuzuwanderer an bayerischen
Berufsschulen die Volks-und Hauptschule besucht, wonach die zahlenmafig zweit starksten Grup-
pen gleichermalRen das Gymnasium, die Grund- und Volksschule sowie keine Schule besucht ha-
ben, wie folgende Abbildung zeigt:
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Abbildung 11: Schulbildung im Heimatland nach Schularten (Baumann und Riedl 2016, S. 100)

Wie stark sich die Schiilerinnen und Schiler landerspezifisch hinsichtlich der Schuljahre unterschei-
den, wird in folgendem Boxplot (Baumann und Riedl 2016) veranschaulicht.
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Abbildung 12: Boxplot zu Schuljahren nach Heimatlander (Baumann und Riedl 2016, S. 96)
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Die Abbildung zeigt, dass man Fluchtmigranten in Berufsintegrationsklassen hinsichtlich ihrer Schul-
bildung im Heimatland nicht nach Herkunftsland eindeutig unterscheiden kann. Zwar ergeben sich
Tendenzen, dass beispielsweise afghanische junge Menschen weniger Schulbildung erfahren ha-
ben als Syrer, jedoch zeigen sich mit Ausnahme von Athiopien und Syrien hohe Varianzen. Das
Herkunftsland ist demnach kein Erfolgsindikator fir einen erfolgreichen Ubergang, der pauschal zu
Rate gezogen werden kann.

Des Weiteren beobachten zwei der befragten Lehrkrafte im Rahmen der qualitativen Evaluation des
Modellprojekts, dass schulisch leistungsstarke Fluchtmigranten nicht automatisch auch ein gutes
Praktikum machen und andersrum Schdler, die im Praktikum gut sind, nicht gleichzeitig immer gute
Noten haben:

,ES gibt unterschiedliche Félle - der mit der fehlenden ,,Convidence®, der schulisch sehr gut ist,
es ihm aber an anderen Voraussetzungen, zum Beispiel mangelndem Selbstvertrauen, fehlt
und deshalb keine Ausbildung oder kein EQ anfangt oder der, der schulisch schlecht ist. Es
gibt auch den, der schulisch nicht so der Uberflieger ist, aber in einem Betrieb gut arbeitet und
dort eine Lehre machen kénnte. Gut, da scheitert es jetzt aber am Auslédnderrecht.”

Ein weiterer Indikator fiir den Ubergang in ein Ausbildungsverhaltnis, der sich in den Interviews her-
ausgestellt hat, ist das soziale Netzwerk des Schiilers bzw. der Schulerin. Dies trifft auch auf Praktika
im zweiten Berufsintegrationsjahr zu. Der Erstkontakt zu Betrieben erfolgt in wenigen Fallen auch
durch den Schiler selbst bzw. durch eigene soziale Netzwerke. Folgendes Beispiel wurde dazu
genannt:

LAISo einer hat einen Ausbildungsvertrag, weil er in der Schule sehr gut ist, weil er sehr hohe
Sozialkompetenzen mitbringt. Weil er Kontakte zu Ehrenamtlern hat, die ihm da ein bisserl rein
vermitteln. Auch im Sportverein tatig. Da kennt dann auch jemand den Chef vom Betrieb, dann
konnte er da Praktikum machen.”

Auffallig ist hierbei natlrlich, dass zwar der Ausbildungsvertrag durch das soziale Netzwerk ange-
bahnt wurde, jedoch stark verknipft mit guten Noten und Sozialkompetenzen ist. Sozialkompeten-
zen wie hofliche Aufgeschlossenheit bei Begegnungen oder empathische Kommunikationsfahigkeit
beglnstigen zudem die Partizipation an der Gesellschaft, was sich in diesem Fall durch die Teilhabe
im regionalen Sportverein zeigt.

Erfolgsindikatoren beglinstigen sich dementsprechend teilweise gegenseitig. Zusammenfassend
formuliert eine Lehrkraft: ,Unsere erfolgreichen Uberganger in Ausbildung waren die leistungsstar-
keren Schuler mit der weitesten integrativen Entwicklung®.

Die genannten Indikatoren basieren auf der Voraussetzung, dass der Schiler bzw. die Schilerin
vonseiten des Auslanderamts die Arbeitserlaubnis erhalt. Ein grof3er Teil der jungen Menschen war-
ten im Laufe der Berufsintegrationsmaf3nahmen auf die Entscheidung des Bundesamtes und wissen
nicht, ob ihre Fluchtgriinde anerkannt werden und sie in Deutschland bleiben dirfen. Mittlerweile
konzentrieren sich manche Schulen bei der Vermittlung eines Ausbildungsplatzes deshalb vor allem
auf die Schilerinnen und Schdler, die bereits einen positiven Asylbescheid haben, um asylrechtliche
Hurden und Unsicherheiten zu vermeiden.
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9.3.1.2 Blick auf die Betriebe

Die quantitative Evaluation hat die Modellschulen hinsichtlich ihrer Zufriedenheit mit den Prakti-
kums-/Ausbildungsbetrieben befragt. Folgende Graphik fasst die daraus gewonnenen Ergebnisse
im Durchschnitt zusammen:

Wir sind mit der Zusammenarbeit mit den
Ausbildungs-/Praktikumsbetrieben in der Region
Zufrieden.

Die Bereitschaft der Betriebe in der Region,
Ausbildungsplatze zur Verflgung zu stellen, ist grof.

Die Betriebe in der Region stellen ausreichend
Praktikumsplétze zur Verfligung.

Die Passung der zur Verfligung gesteliten
Praktikumsplatze mit den Winschen/Bedurfnissen der
Schilerinnen und Schiler ist grofi.

Abbildung 13: Zufriedenheit mit den Praktikums-/Ausbildungsbetrieben (ISB 2017, S. 17)

Bezieht man einen starken AusreiRer-Wert?” nicht mit ein, arbeiten die Schulen durchschnittlich mit
36 Betrieben zusammen. Wie die Abbildung 13 zeigt sind die Modellschulen hinsichtlich der Zusam-
menarbeit mit den Betrieben, der Bereitschaft der Betriebe in der Region, ausreichend Ausbildungs-
und Praktikumspléatze zur Verfiigung zu stellen, zufrieden. Neutral hingegen ist der Durchschnitts-
wert bei der Passung der zur Verfligung gestellten Praktikumsplatze mit den Wiinschen und Bedurf-
nissen der Schilerinnen und Schiiler. Wie in Interviews mit Lehrkraften genannt wurde, kann dies
an der nicht zielgruppengerechten Gestaltung des Praktikums-/Ausbildungskonzepts liegen wie bei-
spielsweise zu wenig begleitete zusatzliche Sprachférderung oder in der Passung zwischen Berufs-
wunsch des Schiilers bzw. der Schilerin und angebotener bzw. freier Praktikums-/ Ausbildungs-
stelle.

Die angehenden Auszubildenden nach dem Schuljahr 2015/2016 an fiinf befragten Schulstandorten
wurden Uberwiegend in mittelstandische Betriebe vermittelt. Beispielberufe daraus sind Fachlage-
rist, Heizungsbauer, Mechatroniker, Maler, Maurer, Maschinen-Anlagenfihrer, Werkzeugmechani-
ker, Backer, Friseur, Anlagenmechaniker, Hotelfachmann/-frau, Koch, Metzgereiverkaufer/in und
Verkaufer genannt. Zugleich wurde an einer Modellschule betont, dass das Interesse an Pflegebe-
rufen sehr grol3 ist, sie in diesem Bereich allerdings nur wenig bzw. kaum schulinterne Angebote
haben.

Die Lehrkrafte wurden des Weiteren zu ihren persénlichen Erfahrungen mit den Betrieben interviewt.
Wahrend eine Lehrkraft klar herausstellt, dass Betriebe wissen wollen, was im Unterricht gelernt
wurde und was der Schuler bzw. die Schilerin wie gut kann, lautet die Aussage an einer anderen
Modellschule: ,Wir haben jetzt wirklich einen Haufen Praktika vermittelt und es war kein einziger
dabei, der mich gefragt hat, was der flir Noten hat*.

27 Eine Modellschule gab an, mit 400 Betrieben zusammen zu arbeiten.
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Die Vorgehensweise der Schule in ihrer Zusammenarbeit mit den Betrieben ist in den Grundzugen
ahnlich, obgleich sie sich teilweise unterschiedlicher Instrumente und Maflihahmen bedienen. So
entwickelt beispielsweise eine Schule kompetenzorientierte Zertifikate, die dem Betrieb zeigen, was
der Schuler bzw. die Schilerin gelernt hat und wie stark die jeweilige Kompetenz ausgepragt ist.
Eine andere Schule beschreibt in einem ersten Schritt den Schiiler bzw. die Schiilerin nach keinem
standardisierten Muster, sondern versucht in einer Personencharakterisierung zusammen mit einem
Foto, besonders die Starken zu betonen. Zudem wird dem Betrieb ein allgemeines Informationspa-
pier zur MaRnahme und den Besonderheiten der Zielgruppe zusammen mit einem Foto des Schilers
gegeben. In Bezug auf die Notwendigkeit von Noten dulRert sich der Befragte folgendermalden: ,So-
lang mich da der Betrieb nicht fragt, was der fur Noten hat, also wenn das fiir den Betrieb kein Thema
ist, ist das fiir mich auch kein Thema.*

Im Interview mit den Lehrkréften stellt sich heraus, dass es viele Betriebe gibt, die offen dafir sind,
den jungen Fluchtmigranten eine Chance zu geben. Auf die Frage nach vermuteten Motiven, welche
bei Betrieben der Entscheidung zu Grunde liegen, einem Fluchtmigranten eine Chance zu geben,
antworteten die Befragten mit verschiedenen MutmalRungen. Humanitare Griinde kamen bei allen
Lehrkraften zur Sprache. Ein Beispiel: ,Keiner nimmts blol8 aus Selbstnutz, weil er halt eine Arbeits-
stelle haben will?®®. Das sind schon personalkritische Entscheidungen. Aber sie sehen sich halt in der
gesellschatftlichen Pflicht”. Ebenso werden die Lehrkrafte jedoch auch mit Firmen konfrontiert, die
rassistische Einstellungen vertreten und diskriminierende AuRerungen Uber gefliichteten Menschen
von sich geben. ,Das sag ich Ihnen gleich: Einen Neger brauchen Sie uns erst gar nicht herschicken.
Den kénnen wir in der Bédckerei hier nicht brauchen!” ist eine berichtete Beispielaussage hierfir. Als
zentrale Hirde fur die Vermittlung von Fluchtmigranten in Ausbildung sieht ein befragter Lehrer
~Rassismus und die Angst vor blirokratischen Hindernissen. Daran miissen wir arbeiten!”

Fur einen erfolgreichen Ubergang bzw. Verbleib in der Ausbildung ist dementsprechend nicht nur
Wille, Disziplin und Fleil3 des Auszubildenden gefordert, sondern auch die Offenheit des Betriebs
gegeniber Fluchtmigranten, zusatzliche, mdglichst individuelle Férderung und ein interkulturelles
Verstandnis des Ausbilders und der Mitarbeiter im Betrieb.?®

28 Hierbei ist zu erganzen, dass laut Einschatzung der befragten Lehrkrafte der Facharbeitermangel durch
die jungen Fluchtmigranten nicht so schnell aufzufangen ist, wie teilweise in der gesellschaftlichen Debatte
angenommen. Auch Betriebe mussen hierbei auf den realistischen Stand gebracht werden, dass viele der
jungen Fluchtmigranten noch sprachliche Defizite haben und unbedingt zusatzliche Férderung bendtigen.

29 Es gibt verschiedene Angebote interkultureller Fortbildungen fur Betriebe (bspw. das Fachseminar ,Azubi-
Fit: Interkulturelle Kompetenz fir Auszubildende - Gemeinsam stark” der IHK).
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9.3.2 Perspektive: Arbeitgeber/Betriebe

Ebbinghaus (2017) untersucht, ,inwieweit Klein- und Mittelbetriebe (...) von sich aus Praktikums-
und Ausbdilungsplatze fiur Gefllichtete* anbieten. Wesentliche Erkenntnisse seiner Untersuchung
sind:

1) Mit der Betriebsgrof3e steigt der Anteil an Betrieben, die bereits Fluchtmigranten als
Praktikanten oder Auszubildende beschaftigt haben (Ebbingshaus S. 2).

2) Jeder zehnte Klein- und Mittelbetrieb zeigt Eigeninitiative, d.h. er gab an, in den letzten 12
Monaten Ausbildungs- oder Praktikaplatze fir Geflichtete angeboten zu haben (Ebbinghaus,
S. 5) Folgende Graphik fasst zusammen, welche Institutionen die Betriebe dazu kontaktiert
haben:

Hat Ihr Betrieb in den letzten 12 Monaten auf eigene Initiative
Aushildungsmoglichkeiten fiir Geflichtete angeboten?

Mit ihrem Aushildungsangebot fiir Gefliichtete haben sich gewandt an ...
(Mehrfachnennungen moglich)

... tie Arbeitsagenturidas lobcenter
nein, Ausbildung Gefiichtztar

nidht selbst angeboten:
0%

... die Kammer/innung

... 2ine Hilfsorganisation

... gine andere Stelle

Quelle: BIBE-Projekt 2.1.305; Frage zu eigenen Angeboten: n = 1.351; Frage zu informierten Stellen: n = 167; gewichiete Daten

Abbildung 14: Betriebe mit von sich aus angebotenen Praktikums- und Ausbildungsplatzen fur Geflichtete und von ihnen
darlber informierte Stellen (Angaben in %) (Ebbinghaus 2017, S. 5)

10% der Betriebe haben von sich aus Ausbildungsmadglichkeiten fir Gefliichtete angeboten
und die Arbeitsagentur bzw. das Jobcenter (56%), die Kammer bzw. die Innung (28%), eine
Hilfsorganisation (28%) oder anderweitige Stellen (34%), Uiber die keine Ausklnfte vorliegen,
daruber informiert.

3) Allerdings: Die Angebote der Betriebe wurden nur wenig nachgefragt. Die Resonanz durch
die jeweiligen der zu Rate gezogenen Institutionen war gering, wie folgende Graphik zeigt:
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Hat Ihr Betrieb von sich aus in den letzten 12 Monaten
Praktikums- oder Ausbildungsmoglichkeiten fir
Geflichtete angeboten?

nein
0%

fur Praktika
i Gab es Resonanz
nein: 90% farau?
fiir Ausbildung
[ fir beides

23%

-3%
I . ot

Quelle: BIBE-Projekt 1.1.305; Frage zu eigenen Angeboten: n = 1.251; Frage zu Resonarz: n = 167; gewichtete Daten

Abbildung 15: Betriebe mit von sich aus angebotenen Praktikums- und Ausbildungsplatzen fir Geflichtete und Reso-

nanz darauf (Angaben in %) (Ebbinghaus 2017, S. 6)

70% der Betriebe gaben an, keine Resonanz vonseiten der zu Rate gezogenen Institutionen
bekommen zu haben. Eine Erklarung dafiir kann der frilhe Erhebungszeitpunkt der Umfrage

sein. Moglicherweise stieg die Nachfrage nach diesem Messzeitpunkt.

4) Das Angebot der Betriebe, Ausbildungsmdglichkeiten anzubieten, hangt von der Grund-
einstellung des Betriebs hinsichtlich der Flichtlingssituation ab: Positive Grundeinstellungen

korrelieren mir einem hdheren Angebot an zur Verfiigung gestellten Stellen.

9.3.2.1 Grunde fir die Entscheidung, Gefliichteten einen Ausbildungsvertrag zu geben

Die Bertelsmann Stiftung startete im Friihjahr 2014 eine reprasentative Telefonbefragung von tber
1000 ausbildungsberechtigten Betrieben und fragten nach den Grinden fir die Entscheidung, Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund einen Ausbildungsvertrag zu geben. Viele der genannten
Punkte, die aus den Interviews der Lehrkrafte hervorgehen, tiberschneiden sich mit den Ergebnissen

von Enggruber (2014).

Antworten auf offene Frage nach Griinden von 71 Betrieben (Mehrfachnennungen Prozent
moglich)

Wir wollen Jugendlichen eine Chance geben, die es ggf. schwerer auf dem Ausbil- 71,3%
dungsmarkt haben

Wir haben gute Erfahrungen mit der Ausbildung von jungen Menschen mit Migrations- | 69,8%
hintergrund gemacht

Soziales Engagement 65,6%
Es ist Teil unseres Unternehmensleitbildes 53,9%
Kontakte zu Angehdrigen von Menschen mit Migrationshintergrund (sog. Vitamin ,B¥) | 50,5%
Unser Unternehmen hat viele Kunden aus anderen Kulturkreisen, Auszubildende aus | 50,3%
diesem Kulturkreis sind besser auf die Bediirfnisse unserer Kunden eingestellt

Migranten sprechen haufig zwei Sprachen. Diese Kompetenz ist wichtig fiir unsere 48,7
Geschéftsbeziehungen
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In unserem Unternehmen arbeiten bereits viele Menschen mit Migrationshintergrund 46,0%
Die Geschéftsfuhrung oder leitende Angestellt haben selbst einen Migrationshinter- 27,1%
grund

Es gibt interne Quotenvorgaben 1,6%

Tabelle 7: Grinde von Betrieben fiir die Ausbildung Jugendlicher mit Migrationshintergrund (Enggruber 2014, S. 29)

Neben sozialen bzw. humanitéren Griinden geben auch jeweils ca. die Halfte der Betriebe an, dass
die Fremdsprachkompetenzen von Migranten oder der soziale Kontakt, sogenanntes ,Vitamin B,
ausschlaggebend fiir die Ausbildungsplatzvergabe an Jugendliche mit Migrationshintergrund gewe-
sen waren.

Auch die Ralph und Judith Dommermuth Stiftung (2016) befragt in ihrer Studie Betriebe nach den
Motiven, Geflichtete zu beschéftigen. Drei Viertel der tber 100 befragten Betriebe gaben personli-
ches oder gesellschaftliches Engagement an, 56 Prozent die Deckung des eigenen Personalbedarfs
und den Nebeneffekt der positiven Aul3enwirkung (Ralph und Judith Dommermuth Stiftung 2016, S.
24ff).

Die Bertelsmann-Stiftung fragt in ihrer Studie zudem nach Auswabhlkriterien fiir die Besetzung von
Ausbildungsstellen. Dabei unterschieden sie zwischen Betrieben, die Jugendlichen mit und ohne
Migrationshintergrund aktuell oder in den letzten 5 Jahren ausgebildet haben. Im Vergleich ergaben
sich keine signifikanten Unterschiede zwischen den ausgewahlten Items der beiden Betriebstypen.
Bringt man die nach Wichtigkeit eingestuften Kriterien in eine Rangfolge*°, ergeben sich fur die ers-
ten drei Auswabhlkriterien bei beiden Betriebstypen keine Unterschiede. Beide Unternehmenstypen
erachten

e Zuverlassig sein
¢ Angemessene Umgangsformen haben
¢ Eine hohe Leistungsbereitschaft zeigen

als fur sie wichtigste Auswabhlkriterien von Auszubildenden (Enggruber 2014, S. 38).

Im Rahmen der qualitativen Evaluation des Modellprojekts wurden verschiedene Betriebe zu dieser
Frage interviewt. Die Ergebnisse stimmen zu grof3en Teilen mit Enggruber (2014) Gberein. Am h&u-
figsten nannten die Befragten Zuverlassigkeit und Motivation. Jedoch ist auch fiir einige Betriebe der
qualifizierte Hauptschulabschluss (Quali) wichtig, den bisher nur wenige der BIK-Schiler und Schi-
lerinnen erreicht haben.

Im Gesprach mit einem Zahnarzt, der ein gefliichtetes Madchen als Auszubildende eingestellt hat,
kristallisieren sich weiterhin folgende Griinde fur die Einstellung heraus. Zum einen sein soziales
Engagement verbunden mit der Grundhaltung einer von ihm praktizierten christlichen N&chsten-
liebe. Uberzeugt hat ihn jedoch der Wille und die Motivation der jungen Fluchtmigrantin. Hinzu
kommt, dass es in seiner Region ohnehin nicht leicht wéare, Auszubildende fir den Beruf der zahn-
medizinischen Fachangestellten zu bekommen:

30 Die Betriebe mussten vorgegebene Einstellungskriterien auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 5 (Uber-
haupt nicht wichtig) bewerten.
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,ES ist momentan (berhaupt schwierig, Auszubildende fir den Beruf der zahnmedizinischen
Fachangestellten zu kriegen und mich hat eigentlich beeindruckt, dass jemand aus freien Sti-
cken, obwohl sie vielleicht weil3, dass das fur sie schwierig ist, kommt und sich vorstellt. Das
hat mich Uberzeugt und deshalb haben wir ihr die Méglichkeit gegeben, diese Mdglichkeit zu
beschreiten.”

Des Weiteren griindete die Firma HORSCH aus humanitéaren Griinden eine Stiftung, mit welcher sie
soziale Projekte (finanziell) unterstiitzt. In diesem Rahmen hat die Berufsschule Schwandorf mit der
Firma HORSCH ein Konzept erarbeitet, um die zum Jahr 2016/2017 beginnenden Auszubildenden
begleiten und zusatzlich zum regularen Berufsschulunterricht férdern zu kénnen.

9.3.2.2 Bisherige Erfahrungen und Angste

Ebbinghaus (2016) fuhrt eine Befragung von rund 1500 kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
zu Erfahrungen und Meinungen zur Ausbildung von Gefliichteten durch. Jeder zweite Betrieb ist der
Auffassung, dass ohne staatliche Unterstiitzungsleistungen die Arbeitsmarktintegration von Asylbe-
werbern nicht zu bewadltigen ist. Lediglich jeder siebte Betrieb sieht sich wirtschaftlich in der Lage,
die Ausbildung Gefliichteter ohne staatliche Finanzleistungen bewaltigen zu kdnnen. Trotzdem ist
fur knapp drei Viertel der Unternehmen das duale System der beste Weg, damit die Integration von
Schutzsuchenden in Deutschland gelingt (Ebbingshaus 2016, S. 9).

Auch in den gefiihrten Interviews mit verschiedenen Betrieben vonseiten der qualitativen Evaluation
im Rahmen des Modellprojekts Perspektive Beruf flr Asylbewerber und Flichtlinge gingen wertvolle
Hintergrundinformationen zu bisherigen Erfahrungen und Angsten hervor.

Zum Zeitpunkt der Interviews arbeitete die schon weiter oben genannte junge zahnmedizinische
Fachangestellte bereits einige Monate in der Praxis. Der Zahnarzt berichtete von hohen burokrati-
schen Anfangsschwierigkeiten. Er selbst kiimmerte sich um die arbeitsrechtliche Genehmigung, die
notigen Schutzimpfungen, der Eréffnung eines Bankkontos und die Wohnungssuche fiir die ganze
Familie der neuen Auszubildenden. Die Kaution dafiir legte ebenfalls der Arbeitgeber privat fir sie
aus. Hilfreich dabei waren seine eigenen regionalen Kontakte, die manche Prozesse beschleunigt
und erleichtert haben. Der Zahnarzt ist Uberzeugt: ,Wenn der Arbeitgeber in so einem Fall nicht
dahintersteht, dann kannst du die Ausbildung vergessen®. Ein Problem war auch die anfangliche
skeptische Haltung seines Teams an zahnmedizinischen Fachangestellten. Die Zusammenarbeit
klappt mittlerweile jedoch gut, was nach Aussage des Interviewpartners auch elementar ist. ,Das
brauch ich auch bei einer normalen Auszubildenden. Neue haben’s anfangs grundsétzlich erst mal
schwer, bis die sich im Team beweisen und da auch informell aufgenommen werden. In dem Fall ist
da aber noch viel wichtiger wegen der Sprachbarriere. Da geht’s um viele kleine Hilfen, die notwen-
dig sind. Da muss das Team schon auch dahinterstehen, sonst klappt das auch nicht.“

In einem weiteren Interview wurde ein Angestellter der Stadtwerke aus dem landlichen Raum inter-
viewt. Er berichtete vom ,Fliichtling, der da jetzt seit Kurzem die Ausbildung angefangen hat, der ist
einfach stinkfaul. Der kommt haufig zu spat und geht dafir friiher. Au3erdem sieht der keine Arbeit.
Der sitzt nur rum, wenn man ihm nicht stindig genau sagt, was er machen soll. Und wenn das dann
erledigt ist, sitzt er wieder nur rum®,

Anders die Erfahrungen einer Fliesenleger-Firma: Seit einem Jahr beschéftigen sie einen syrischen
Gefluchteten mit guten Deutschkenntnissen. Mit seiner Arbeit sind Geschéftsinhaber sowie Kollegen
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sehr zufrieden. Der junge Auszubildende war auch in seiner Heimat bereits als Fliesenleger (und
Bankkaufmann) tatig. Im Betrieb ist es Ublich, auf Baustellen zu zweit zu arbeiten. Den jungen Mann
mit Fluchthintergrund begleitet stets derselbe Kollege. So bekommt er automatisch eine individuelle
Betreuung Voraussetzung dafir ist natirlich die Bereitschaft und eine interkulturelle Sensibilitat des
Betreuenden.

Grundsatzlich ergeben sich bei Betrieben starke Unsicherheiten bei der Einstellung von Asylbewer-
bern durch ein noch offenen Asylverfahren.

<Wéhrend ca. ein Viertel der Schiilerinnen und Schiiler (iber eine Aufenthaltserlaubnis verfiigt
und sie somit als anerkannte Flichtlinge gelten, sind fast zwei Drittel der Schilerinnen und
Schuler im Besitz einer Aufenthaltsgestattung und warten demnach auf einen Entscheid tber
ihren Asylantrag.” (ISB 2017, S. 5)

Viele Betriebe mdchten Planungssicherheit, welche aus ihrer Sicht durch den ungewissen Asylbe-
scheid nicht gewahrleistet ist. Was, wenn mein Auszubildender nach einem Jahr Ausbildung abge-
schoben wird? Rentiert sich die Mihe und der Aufwand dann? Bei solchen Fragen kdénnen Lehr-
krafte Aufklarungsarbeit leisten, beispielsweise hinsichtlich der Drei-plus-Zwei-Regelung®! oder der
Bleibeperspektiven nach Herkunftslandern.

Viele Lehrkrafte empfehlen mittlerweile den Betrieben, vor allem Gefllichtete mit guten Bleibeper-
spektiven einzustellen. D.h. dass Asylbewerber aus Landern, die zu den sicheren Herkunftslandern®?
zahlen, weniger Chancen auf einen Ausbildungsplatz haben — alleine bedingt durch den asylrechtli-
chen Status bzw. die Bleibeperspektive. Dies muss bei prozentualen Angaben zum Ubergang in
Ausbildung nach Berufsintegrationsmafinahmen zwingend bertcksichtigt werden, da ein Kausalzu-
sammenhang zwischen dem Erfolg der Mal3nahme und dem Ausbildungsbeginn dahingehend nicht
hergestellt werden kann.

31 Wenn Asylbewerber wahrend ihres laufenden Asylverfahrens eine staatlich anerkannte Ausbildung begin-
nen konnten (dazu bedarf es der Genehmigung durch die Auslanderbehérde), diirfen die jungen Menschen
im Rahmen dieser Regel die Ausbildung auch beenden, wenn der Asylantrag negativ beschieden wird (Aus-
nahme: Ausléander aus sicheren Herkunftsstaaten oder Ausléander, deren Asylantrag aufgrund des Dublin-Ver-
fahrens als unzulassig gilt). Dies gilt allerdings nur, wenn die Asylbewerber sich nicht strafrechtlich schuldig
gemacht haben sowie bei der Beschaffung eines Identitatsnachweises mithelfen (vgl. 860a Abs. 2 Satz 4ff.
AufenthG). Wenn die Berufsausbildung erfolgreich absolviert wird, hat der Betroffene den Anspruch auf Ertei-
lung einer zweijahrigen Aufenthaltserlaubnis, sobald er einen der Qualifikation entsprechenden Arbeitsplatz
vorweisen kann (vgl. §18a Abs. 1a AufenthG).

32 Aktuell (zum Zeitpunkt Mai 2017): die Mitgliedstaaten der Europaischen Union, Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Ghana, Kosovo, Mazedonien, ehemalige jugoslawische Republik, Montenegro, Senegal, Ser-
bien.
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9.3.2.3 Zweifel und Hurden fur Arbeitgeber, die noch keine Gefliichteten eingestellt haben

Funf von vierzehn befragten Arbeitgebern bildeten bisher noch keine Fluchtmigranten aus. Sie wur-
den dahingehend zu Griinden und mdéglichen Zweifeln interviewt.*® Alle funf berichteten, dass bisher
noch keine Bewerbung eines jungen Menschen mit Fluchthintergrund eingegangen ist.

Ein Interviewpartner ist beispielsweise der Geschaftsfihrer einer Baufirma mit ca. 300 Mitarbeitern.
Er duRRerte zu Beginn des Gesprachs, dass er sich bisher dariiber noch keine Gedanken machen
musste. Ahnlich wie die vier anderen Befragten konnte er sich grundséatzlich vorstellen, diesen jun-
gen Menschen eine Chance zu geben. Allerdings nur, wenn sie im personlichen Gesprach tberzeu-
gen, motiviert und zuverlassig sind und bestenfalls bereits einen guten Eindruck im Praktikum ge-
macht hatten. Ein Arbeitgeber (Schreinerei mit 15 Mitarbeitern, l&ndliche Region) wirde jedoch die
Bewerbung ablehnen, weil er der Uberzeugung ist, dass das seine Mitarbeiter stéren wiirde.

Trotzdem ergibt sich daraus die Hypothese, dass eine Vielzahl an Unternehmen noch nicht mit Be-
werbungen von Fluchtmigranten konfrontiert wurden, was durch Enggruber (2014) untermauert wird,
obgleich sich die Untersuchung auf Auszubildende mit Migrationshintergrund bezieht.

Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)
[ | | | | | | |
Es bewerben sich keine Menschen mit Migrations-
hintergrund auf unsere Ausbildungsplatze
Wir befiirchten Sprachbarrieren, die nur mit hohem
Aufwand diberwunden werden kénnen
Die kulturellen Unterschiede kiinnten zu groB
sein und unser Betriebsklima belasten
Unser Betrieb ist nicht auf den Umgang mit
unterschiedlichen Kulturen vorbereitet
Wir befiirchten schlechtere Leistungen
[
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Abbildung 16: Grunde fur fehlende Auszubildende mit Migrationshintergrund (Enggruber 2014, S. 32)

Wenn die 74,6% an Betrieben, bei denen sich bisher noch keine Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund beworben haben, auch fir Fluchtmigranten gilt, ist mdglicherweise noch bei vielen Betrieben
Potential auszuschopfen.

Eine Studie des Instituts fir Beschaftigung und Employability IBE und der Hays AG im Februar 2016
mit Entscheidern aus 354 Unternehmen untersuchte ebenfalls das Stimmungsbild vonseiten der Un-
ternehmen hinsichtlich der beruflichen Integration von Gefliichteten. Mitunter wurden sie gefragt:
~Welches sind aus lhrer Sicht die gréf3ten Stolpersteine bei der Integration von Fliichtlingen in Un-
ternehmen?“

33 Arbeitgeber einer Baufirma (ca. 300 Mitarbeiter) und einer Schreinerei (ca. 15 Mitarbeiter).
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87 %

37%

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Sprachliche Barrieren B Problematik der Anerkennung von Schul-/

B Kulturelle Barrieren Studien- und Berufsabschlissen

B Fehlende Zeugnisse und Nachweise

B Unsicherheit bzgl. der Dauer der Verfugbarkeit von Qualifikationen

(z.B. bei laufenden Asylverfahren)
B Mangelnde Transparenz bzgl. der

B Beschaftigungseinschrankungen aus rechtlicher Sicht rechtlichen Voraussetzungen

Abbildung 17: Stolpersteine bei der Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten aus Sicht der Betriebe (Hays 2016, S. 11)

Sprachliche und kulturelle Barrieren sehen die Befragten als grof3te Hurde (87%), gefolgt von unsi-
cheren Aufenthaltsverhaltnissen (60%). Als weitere Stolpersteine sehen Unternehmen rechtliche
Einschrankungen und die fehlenden formalen Abschlisse. Die Hauptgriinde, keine Gefliichteten zu
beschaftigen, sind mit 81% mangelnde Sprachkenntnisse, fehlende Fachkompetenz (60%), kultu-
relle Barrieren (36%), unzureichende Berufserfahrung (25%) und fehlende Abschlisse (22%) (ebd.,
S. 13).

An dieser Stelle ist ein wichtiger Aspekt, dass einheimische Arbeitnehmer, insbesondere im Nied-
riglohnsektor, die Konkurrenz der zugewanderten Arbeitnehmer firchten und ein soziales Miteinan-

der im betrieblichen Alltag daher ablehnen (ebd., S. 12)

Dass Unternehmen Zweifel und Bedenken haben, Gefliichtete auszubilden, zeigt sich in folgender
Abbildung.
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79 %

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Praktikum B Unbefristete Festanstellung
B Befristete Festanstellung W Ausbildung
B Geringfligige Beschéftigung

Abbildung 18: Priorisierte Beschéaftigungsformen fir Gefliichtete aus Sicht der Unternehmen (Hays 2016, S. 7)

Auf die Frage, welche Beschaftigungsformen sich die Unternehmen fir gefliichtete Menschen vor-
stellen kénnen, liegt auf dem letzten Platz die Ausbildung (15%), auf dem ersten das Praktikum
(79%). Erfahrungen, die aus dem Modellprojekt Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fliichtlinge
hervorgehen, zeigen jedoch, dass ein erfolgreich absolviertes Praktikum haufig der Zugang zu einer
Ausbildungsstelle ist. 70% der Befragten kénnten sich eine befristete Festanstellung vorstellen, 45%
eine geringfugige Beschéftigung und 35% eine unbefristete Festanstellung.

9.3.3 Quantitative Evaluation

Die quantitative Evaluation des ISB hat im Rahmen des Modellprojekts den Zusammenhang zwi-
schen Schulerfolg®* und schulspezifischen Faktoren erhoben (vgl. Abbildung 19).

34 Schulerfolg wird hierbei mit der Aufnahme einer Ausbildung, einer Einstiegsqualifizierung, beginnender
Erwerbstatigkeit oder den Ubertritt an eine weiterfiihrende Schule definiert (vgl. ISB, 2017, S. 4f).
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Kendalls tau
()

Anzahl der Kooperationspartner pro Klasse 0,20 18
Zufriedenheit mit den Kooperationspartnern 0,25 .10
Anteil der DaF-/DaZ-Lehrkrafte 0,16 33
Anzahl der DaF-/DaZ-Lehrkrafte pro Klasse 0,60 ,00**
Anzahl der Ausbildungs- und Praktikumsbetriebe pro Klasse 0,43 ,00™
,Die Bereitschaft der Betriebe in der Region, Ausbildungsplatze zur 031 18
Verfuigung zu stellen, ist grof2.” ’ '
,Die Passung der zur Verfligung gestellten Praktikumsplédtze mit den 016 47

Winschen/ Bedirfnissen der Schilerinnen und Schuler ist groR.*
** Statistisch signifikanter Zusammenhang: p < .01.

Abbildung 19: Zusammenhang zwischen Schulerfolg und schulspezifischen Faktoren (ISB 2017, S. 41)

,Durchschnittlich besitzt ein Flnftel der Lehrkrafte an den Schulen eine Ausbildung im Bereich
Deutsch als Fremd- bzw. Zweitsprache (DaF/DaZ). Trotzdem steht jeder Klasse im Durchschnitt
weniger als eine DaF-/DaZ-Lehrkraft zur Verfligung“ (ISB, 2017, S.4). Dabei ergab die Untersuchung
des Staatsinstituts fir Schulqualitat und Bildungsforschung (2017) einen signifikanten Zusammen-
hang zwischen der Anzahl an DaF-/DaZ-Lehrkraften pro Klasse und der schulspezifischen Quote
des Schulerfolgs® (ebd., S. 41; vgl. Abbildung 19). Dass gute Deutschkenntnisse wichtig fir eine
erfolgreiche berufliche Integration sind, untermauern die Ergebnisse aus der Studie des Instituts flr
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung. Aus dieser Untersuchung geht hervor, dass die Erwerbsquote
von Migranten mit sehr guten deutschen Sprachkenntnissen um 15 Prozent héher liegt als bei Mig-
ranten mit schlechten sprachlichen Fahigkeiten. Dariiber hinaus haben diese Personen bessere
Léhne und die Wahrscheinlichkeit, unterhalb des Qualifikationsniveaus beschaftig zu werden, ist um
20 Prozent geringer (Briucker 2015, S. 11).

Schulen mit hohem Schulerfolg unterscheiden sich zudem signifikant von Schulen mit niedrigem
Schulerfolg in der Anzahl an Betrieben, mit welchen sie zusammenarbeiten (ISB 2017a). Des Wei-
teren untersucht die quantitative Evaluation den Zusammenhang von Schulerfolg mit individuellen
Faktoren (ISB 2017, S. 43). Dazu gehoéren:

e Dauer des Deutsch-Erwerbs

e Schulbesuch im Heimatland

e Dauer des Schulbesuches

e Auslibung eines Berufes im Heimatland

e Berufsziel = ausgeubter Beruf im Heimatland
e Berufsziel = Berufswunsch im Heimatland

Zum Zeitpunkt der Erhebung (Juli 2016) lasst sich jedoch keiner der genannten individuellen Fakto-
ren als signifikante Gelingensbedingung fur den Schulerfolg identifizieren.

35 Schulerfolg wird hierbei mit der Aufnahme einer Ausbildung, einer Einstiegsqualifizierung, beginnender
Erwerbstatigkeit oder den Ubertritt an eine weiterfiihrende Schule definiert (vgl. ISB, 2017, S. 4f).
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10 Verbleib in der Ausbildung

Auf die Frage nach dem Verbleib in der Ausbildung auferten alle Lehrkrafte, dass aus ihrer Sicht
der schulische Teil der Ausbildung die gréf3te Hiirde darstelle. Bisherige Erfahrungen sind, dass die
Lehrkrafte in den Fachklassen den angehenden Auszubildenden mit Fluchthintergrund nicht die For-
derung geben kénnen, die sie bendtigen wirden. Dies kann viele Grinde haben wie beispielsweise
Uberforderung oder auch mangelnde Sensibilitat fiir deren besondere Bediirfnisse. Wie bereits im
letzten Projektjahr erfahren (vgl. Riedl und Simml 2016) gibt es nach wie vor viele kritische Stimmen
im Kollegium hinsichtlich Ressourceneinsatz fir die neu eingerichteten Klassen fir Fluchtmigranten.
Eine Lehrkraft berichtet zu ihren Erfahrungen, sobald die erfolgreichen BIK-Schulabganger Berufs-
schul-Regelklassen zugeteilt werden:

~Wenn Kollegen nicht mitziehen ist das halt problematisch. Man bekommt dann mit, dass Kol-
legen aus den Fachbereichen sich Uberhaupt nicht um die neue Situation bemiihen. Die sitzen
dann drin und kriegen nix mit — ich weil3 nicht, ob das denen total wurscht ist oder ob das eher
,ich weil3 nicht was ich machen soll’ — die Hilfslosigkeit — ist. [...] Das ist ne Sache, die fangt
jetzt erst so an bei uns. Aber ich glaub, das wird noch problematisch. [...] Und das reicht auch
nicht, wenn man einfach ein Jahr noch Nachhilfelehrer zur Seite stellt.”

Aber auch von Vorzeigebeispiele berichten die Lehrkrafte: Ein Auszubildender hat eine Pramie fir
,die beste Ausbildung“ erhalten - auch in Konkurrenz zu deutschen Ausbildungskollegen. Des Wei-
teren erzahlt eine Lehrkraft von einem Auszubildenden im zweiten Lehrjahr:

LAuch von den Erfahrungen von den Schiilern, mit denen ich noch im Kontakt bin, die jetzt im
zweiten Lehrjahr sind. Da ist eigentlich nur einer dabei, dem es so richtig gut geht. Der war
aber auch ein unglaublich fleiBiger, also der setzt sich dann halt auch hin und macht die ganze
Nacht durch, um das zu verstehen. Der hat da sowohl den Ehrgeiz als auch den Biss als auch
die Mdglichkeiten was so seine eigenen Ressourcen angeht. Der hat allerdings vorher Schul-
bildung genossen. Und jemand, der dann noch nie in der Schule war, der gibt halt dann auch
auf, der hat es halt auch einfach vielleicht nicht gelernt. [...] Der wirklich gutin der Berufsschule
ist, aber er sagt auch "ich mache halt auch nichts Anderes. Entweder bin ich in der Arbeit, oder
ich bin in der Schule. [...] und ich mache nichts Anderes, bis ich ins Bett gehe und in der Friih
wieder aufstehe und dann in die Schule gehe und dann gleiches Spiel wieder." Und wenn er
von der Arbeit heimkommt, dann guckt er sich auch sein Berufsschulzeug an obwohl es erst
wieder in vier Wochen ansteht, weil es sonst einfach nicht funktioniert. Und das ist halt puh,
das drei Jahre durchzuhalten ist heftig. Und vor allem alleine.”

Eine andere Lehrkraft, die Erfahrungen in Regelklassen nach einem erfolgreichen Ubergang von
BIK-Schulerinnern und Schiilern hat, versucht die Klasse per Sitzordnung so zu durchmischen, dass
neben jedem jungen Neuzuwanderer mit schlechten Sprachkenntnissen ein deutscher Schiler sitzt.
L,Der kiimmert sich dann automatisch ein bisschen um den Fliichtling!*

Empfehlungen, die sich tber mehrere Schulen erstrecken und fiir verschiedene Rahmenbedingun-
gen eignen (Betrieb, BerufsintegrationsmalRnahme, regulare Fachklasse), sind Lernpaten bzw.
Mentoren-Programme. Dieser Empfehlung geht die qualitative Evaluation im Projektjahr 2017/2018
nach.
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11 Veranderung im Schulerverhalten

Wie in jeder Klasse gibt es in den Berufsintegrationsklassen motivierte, fleiBige und weniger flei3ige
Schiler. Trotz anhaltendem Engagement haben manche BIK-Lehrkrafte im Laufe des letzten Jahres
auch Erfahrungen entgegen ihrer Erwartung gesammelt, welche teilweise fir Erniichterung sorgte.
Eine Lehrkraft au3ert beispielsweise folgende Worte: ,Unabhéngig davon, dass die alle ihre Pack-
chen haben, dass die in Unterkinften sind, was nicht richtig lauft, aber schlussendlich wollen die nur
weniger sich schinden als deutsche Schiuler. Das ist einfach mal der Fall. UND DIE, DIE sich schin-
den wollen, die haben keine Perspektive. Und das ist jetzt momentan das gré3te Problem. Und die
Stimmung im Kollegium kippt langsam - ALSO nein kippt ist zu viel. Aber die geht schon ein bisschen
runter.”

Obwohl in den gefuhrten Interviews keine Frage auf folgende Inhalte abzielte, erz&hlten fast aus-
nahmslos alle Lehrkrafte, dass sich die Schulerinnen und Schiiler hinsichtlich Disziplin, Lautstéarke,
Motivation und Lerneifer zum Negativen verandert hatten. Keine Lehrkraft hat dafir eine Erklarung,
von welcher sie Uberzeugt ist. Einige antworten auf die Frage nach der Ursache dessen mit der
»Handysucht der Schiler®, wie folgender Interviewausschnitt beispielhaft darstellt:

»lch weill auch nicht. Aber das haben wir alle festgestellt. Die waren irgendwie braver. Jetzt
sagt man: ,Ruhe, Ruhe” und sie reden weiter. Das war vorher nicht so. Und das ist mittlerweile
eine Handygeneration. Handy Handy, die kbnnen nicht loslassen von ihren Handys, das ist
wie eine Sucht momentan.*

Mdoglicherweise bildet dieses Phanomen ab, dass eine Realitatsanpassung stattgefunden hat. Ne-
gative Biographieverlaufe von Gefliichteten in Deutschland wie beispielsweise nicht erhaltene Ar-
beitserlaubnisse, Abschiebebescheide oder Rickflihrungen sprechen sich in den Asylheimen sehr
schnell herum, wie die Lehrkréfte berichten. Die Erwartungen, mit welchen die Fluchtmigranten nach
Deutschland kamen, haben sich nicht bestétigt. Trotz grof3er Anstrengung begegnen die jungen
Menschen vielen, nicht immer Gberwindbaren Hirden und einer - durch die Medien dargestellt -
zunehmend skeptischen Gesellschaft. Besonders die ,Abhangigkeit von Handys* betonen Lehr-
krafte: ,Das ist schon fast wie eine Sucht bei denen*. Politische AuRerungen und gesellschaftliche
Stimmungen kdnnen Uber Internet besonders einfach auf diesem Weg zu ihnen durchdringen und
fur Demotivation und Erniichterung sorgen. Dies bestatigt eine Betreuerin zweier gefliichteter BIK-
Schiler.

Nach Erfahrungen der Lehrkrafte hinterlasst des Weiteren vor allem die stellvertretende Erfahrung
durch Misserfolge von Mitschilern und Mitschilerinnen Spuren: ,Wenn jemand keine Arbeitserlaub-
nis bekommt, wenn jemand abgeschoben wird, das spricht sich sofort rum und dann haben die Leute
Angst. Und zu wissen, dass — egal ob sie einen Ausbildungsplatz haben oder wie sehr sie sich
anstrengen — das manchmal einfach nichts bringt. Das ist natlirlich schon demotivierend®,

Lehrkrafte berichten von Konfliktsituationen mit und ebenso zwischen den Schiilerinnen und Schi-
lern untereinander, welche durch die unterschiedlichen Rechte durch anhaltende oder negativ wie
positiv entschiedene Asylverfahren entstehen: Anfangs hab ich das gar nicht so gemerkt. Aber wenn
sie dann wissen, sie durfen bleiben, dann trauen sie sich mehr. Und manchmal merkt man: Die
Konflikte sind nicht nur so ein bisschen, sondern da steckt richtiger Hass dahinter”. Auch in einem
weiteren Interview findet sich der Hinweis auf Konflikte innerhalb der Klassen: ,Man muss schon
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sehr aufpassen, dass da keine Lagerbildung entsteht. Auch wenn die privat nichts zusammen ma-
chen, will ich sie zumindest im Unterricht soweit haben, dass die konfliktfrei in Gruppen zusammen-
arbeiten kénnen.“

Diese Interviews wurden bereits vor Weihnachten 2016 gefihrt. Laut Berichten der Lehrkrafte erhal-
ten die Schilerinnen und Schiler seit Ende 2016 stark vermehrt Abschiebebescheide, v.a. afghani-
sche Schulerinnen und Schiler. ,Es entwickelt sich eine Art Zwei-Klassen-Gesellschaft: Die Syrer,
die bleiben dirfen und die Afghanen, die abgeschoben werden. Dabei wirden die Afghanen alles
tun, um hier bleiben zu durfen und die Leistungsbereitschaft mancher Syrer ist seit dem Erhalt der
Aufenthaltserlaubnis stark gesunken® (Zitat einer befragten Lehrkraft).
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12 Besondere Projekte

Die Modellschulen engagieren sich in hohem Malf3 bei der Gestaltung eine Vielzahl an verschiede-
nen kleineren und gréReren Projekten. In Folgendem werden einige Beispiele vorgestellt.

12.1 Crossing Life-Lines

,Begegnung auf Augenhodhe fordern® ist das Motto viele Modellschulen (vgl. Riedl und Simml 2016).
Das Projekt Crossing Life-Lines ist eine Mdglichkeit, Begegnung auf Augenhdhe und Integration
innerhalb der Schule zu férdern.

Das berufliche Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf hat ,Crossing Life-Lines“ bereits zum
Schuljahr 2014/2015 in Zusammenarbeit mit dem Kooperationsmanagement (IKO) durchgefuhrt. In
diesem Rahmen haben deutsche Schiler mit Schilern aus Krisengebieten kreativ zusammengear-
beitet und sich dadurch auch personlich kennengelernt.

Der Verlag neuDENKEN Media hat unterschiedliche Arbeitsschritte des Projekts in einem Buch3®
dargestellt. Projektmodule waren

e Biographiearbeit und kiinsterlische Projekte: zwei Wochenend-Workshops mit jungen Fliicht-
lingen und deutschen Gleichaltrigen

e Exkursion zur Geschichte Deutschlands (Berlin) mit derselben Gruppe

o Kennenlernen einzelner Betriebe: Veranstaltungen bei den betrieblichen Projektpartnern mit
Einblicken in Philosophie und Geschichte der Unternehmen

¢ Interkulturelle Fortbildungen

Folgende Bilder®” geben einen kleinen Einblick in die verschiedenen Workshops des Projekts:

36 Abt, H.; Nagler, W. (2015): Crossing life lines. Erinnern, erzahlen, gestalten. 1. Aufl. Regensburg: neu-
DENKEN Media. ISBN 978-3-944793-69-6
37 Bildquelle: Abt 2015
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In Schreibworkshops entwarfen die Schilerinnen und Schiler beispielsweise Textpassagen zu The-
men wie Flucht, Heimat und Freunde. Die Leiterin berichtet:

,Einigen Teilnehmern fiel es anfangs sehr schwer, Uber die personlichen Erlebnisse zu reden,
geschweige denn zu schreiben. Doch in der sehr nahen und vertrauensvollen Atmosphére
unseres Workshops losten sich diese Angste und es sind bewegende Dokumente entstanden
—von allen Teilnehmern. Jeder |asst darin einen Blick in sein Innerstes zu“ (Abt 2015, S. 22).

Auch die entstandenen Geschichten veroffentlichen Abt und Nagler (2015). Sie helfen, unterschied-
liche Perspektiven einzunehmen und sich besser in die unterschiedlichen Schilerinnen und Schuler
hineinversetzen zu kénnen — sowohl als Lehrkraft als auch als Mitschiler/in. Dies wird beispiels-
weise in den im Buch abgebildeten Texten der deutschen Schiiler klar.

Die Berichte der Schuler waren durchwegs positiv. Zwei Beispielaussagen:

,Mir hat besonders gut gefallen, dass Menschen mit verschiedenen Nationalitadten ohne Vorurteile
aufeinander zugegangen sind. Der Prozess, dass aus Fremden so schnell Freunde werden kon-
nen®, hat mich sehr fasziniert” (Abt und Nagler 2015, S. 34).

»Ich habe gute Gesprache geflihrt. Ich habe viele neue Warter in Deutsch gelernt. Ich habe neue
Freundschaften geschlossen (Abt und Nagler 2015, S. 74).

Die Modellschule méchte zusammen mit dem interkulturellen Kooperationsmanagement (IKO) Tea-
mer ausbilden, um das Projekt zu multiplizieren, damit auch andere Schulen von dem Konzept pro-
fitieren kdnnen. Geplant ist zudem eine wiederholte Projektdurchfihrung mit Baubetrieben.

12.2 ,Geben und Nehmen®“ — ein Dokumentarfilm

Die Berufsschule Kelheim hat ein Filmprojekt initiiert. Ein halbes Jahr lang wurde das Leben von
zwei Schilern mit Fluchthintergrund begleitet. Auch die Lehrkrafte und der schulische Alltag wird
darin tUber ein halbes Jahr lang beleuchtet. Der Titel des bereits fertig gestellten Films ist ,Geben
und Nehmen®.

Die Verantwortlichen aus Kelheim bieten anderen Berufsschulen an, vor Ort einen Projekttag zu
gestalten, in dessen Mittelpunkt dieser Film und sein zentrales Thema steht,. Dadurch soll Kontakt
zwischen Menschen mit und ohne Fluchterfahrung hergestellt werden, Berihrungsangste abge-
baut und Begegnung auf Augenhohe erfolgen. Insgesamt kénnen ca. 50 Personen an einem Pro-
jekttag teilnehmen. Davon sollten ca. 20 Personen ohne sowie 20 Personen mit Fluchthintergrund
beteiligt sein und diese ungefahr ein Sprachniveau von A2 haben. Der Rest der Teilnehmer kon-
nen Ehrenamtliche oder Professionelle sein, die mit Gefliichteten arbeiten.

Auf folgender Homepage gibt es mehr Informationen zum Film sowie zum Projekttag:
http://geben-und-nehmen.mischkultur.org/film/

38 Das dem Projekt zugrundeliegende Motto (Aussage des Dalai Lama).
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12.3 Kinderbuch ,Amani, sieh nicht zuruck"

Kotrn Hole
Amani, sieh niqht zurick!
LY g R

Das berufliche Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf hat das Kinderbuch ,Amani, sieh nicht
zurlick” publiziert.®® Erzahlt wird die Fluchtgeschichte eines kleinen syrischen Madchens namens
Amani in den Sprachen Deutsch und Arabisch. Die Geschichte greift Angriffe im Heimatland bedingt
durch den Krieg, das Zurlicklassen von lieben Menschen und die Schwierigkeit des Ankommens in
einem neuen Land auf. Unterstitzt durch viele Bilder wird die Geschichte kindgerecht aufbereitet.

Die Geschichte wurde von Schilern der BOS/FOS Schwandorf und Schilern mit Fluchthintergrund
der Berufsschule Schwandorf gestaltet.

Die Intention der Verantwortlichen ist: ,Als Padagogen missen wir daftir sorgen, dass das mensch-
liche Miteinander gelingt. Das Engagement fiir Verstandnis und Toleranz oder allgemeiner, mit den
Worten der Bayerischen Verfassung formuliert, die Bildung von Herz und Charakter, liegt uns am
Herzen® (Holle 2016, S. 73).

12.3 Horsch-Stiftung: Begleitete Ausbildung

Das berufliche Schulzentrum Schwandorf hat grof3e Erfolge erzielt: 25 der 42 Entlass-Schiler min-
deten nach dem Schuljahr 2015/2016 in ein duales Ausbildungsverhaltnis. Davon profitieren 15
Schuler®® von einem initiierten Projekt zur Begleitung der Ausbildung, das durch die Horsch-Stiftung
finanziell unterstutzt wird: Die zweijahrige duale Ausbildung zum Facharbeiter fir Montagetechnik
wird durch zusatzliche DaZ- und Mathe-Férderelemente begleitet. Nach Einschatzung der Lehrkréfte
bendtigen die Schilerinnen und Schiler wahrend der Ausbildung dringend zusétzliche Sprachfor-
derung, ,sonst haben die keine Chance, dass sie dem regularen Fachunterricht folgen kénnen®.
Zudem berichtet die Lehrkraft: ,In Mathe haben die grottenschlechte Voraussetzungen®, weshalb fur

39 Holle, K. (2016): Amani, sieh nicht zuriick! Unter Mitarbeit von Amin Abbas und Laura Pierquin. 1. Auflage,
neue Ausgabe. Regensburg: neuDENKEN Media UG.

40 Zehn Schiler beginnen ihre Ausbildung direkt bei der Firma Horsch, funf sind in drei weiteren Betrieben
verteilt, die in das Projekt mit eingestiegen sind.
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diesen Ausbildungsberuf auch zusatzliche Matheférderung notwendig ware. Diese mathematische
Forderung organisiert und finanziert der Betrieb. Daflr sind jeweils am Samstag 2-3 Stunden Mathe-
Unterricht angedacht. Zusatzlich dazu gibt es sechs ,DaZ-Nachhilfestunden®. Davon werden zwei
Stunden genutzt, um im Regelunterricht durch Teamteaching (regularer Berufsschullehrer + DaZ-
Lehrkraft) besser differenzieren zu kbénnen. Zum Zeitpunkt der Befragung war noch unklar, aus wel-
chen Fordermitteln diese sechs zusétzlichen Stunden finanziert werden.

Auch die Gemeinde tragt ihren Teil zum Projekt bei. Fir die Auszubildenden wird kostenfreies Woh-
nen in einer separaten Unterbringung maglich, damit eine lernférderliche Umgebung gewahrleistet
wird. ,In der bisherigen Unterkunft ist ein erfolgreicher Ausbildungsabschluss ja fast nicht mdglich.
Die brauchen ausreichend Schlaf, Ruhe und einen Platz zum Lernen®, erklart die Lehrkraft. Dartiber
hinaus investiert die Firma Horsch fur ihre Auszubildenden mit Fluchthintergrund in separate Ausbil-
dungsraume.

Die dahinterliegenden Motive der Firma, soziale Projekte zu unterstiitzen und eine Stiftung zu grin-
den, macht folgender Auszug aus deren Homepage deutlich:

,2006 entschieden wir uns aus tiefster Uberzeugung fiir die Griindung einer Stiftung unter dem
Vorsitz von Dankwart Horsch. Der Stiftungszweck sind Investitionen in wirtschaftliche Projekte
zur Uberwindung von Armut auf der Basis und im Geiste der Organisation MEDA (Mennonite
Economic Development Associates, www.meda.org) sowie regionale Initiativen an unseren
Standorten Schwandorf und Ronneburg.

MEDA ist ein Zusammenschluss von Christen, die sich biblischen Werten auch im Geschafts-
leben verpflichtet wissen. Sie teilen Ihren Glauben und stellen ihre Fahigkeiten und Mittel zur
Verfligung, um menschlichen Bedlirfnissen durch wirtschaftliche Entwicklung zu begegnen.”

Die Landmaschinenfirma HORSCH legt sich in ihrem Leitbild Werte zu Grunde, welche wichtig fir
jeden Arbeitnehmer und besonders relevant bei der Beschéftigung der Fluchtmigranten sind. Aus-
zuge der auf der Homepage aufgezeigten Werte sind:

e DEN EINZELNEN FORDERN: Wir setzen Mitarbeiter gemaR ihrer Gaben und Fahigkeiten ein, fordern und for-
dern ihr Potential

e  KONFLIKE MITEINANDER LOSEN

e GEMEINNUTZIG HANDELN: Wir dienen auch unserer Gesellschaft nach Kraften und tragen dazu bei, die Not
der Welt zu lindern. Ein Teil des Unternehmens wurde daher in die gemeinnitzige Stiftung tberfuhrt.

e FAIR ENTLOHNEN

Die gqualitative Evaluation begleitet das Projekt tber die zwei Ausbildungsjahre hinweg und plant
eine Verdffentlichung der gewonnenen Erkenntnisse tGber die Hirden und Notwendigkeiten hinsicht-
lich des Verbleibs in Ausbildung erstmals im Stiftungsbericht 2017/2018.

Zur weiteren Firmenakquise plant die Schule alle vier Wochen einen ,runden Tisch®, um den Firmen
Fragen und Angste zu nehmen und gegenseitigen Erfahrungsaustausch zu fordern. Neben der
Horsch-Stiftung erhalt die Berufsschule Schwandorf Unterstiitzung von der HWK, IHK und der Glo-
bus-Stiftung.
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12.4 Projektbegleitung: Erstellen von Kompetenzraster

Die Modellschule Altétting (BSAOE) entwickelte Kompetenzraster als Basis fur eine differenziertere
Zertifizierung von Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler. In Form von Masterarbeiten*! unter-
stitzt die TUM School of Education das Projekt und erstellt ein Excel-Tool, welches die vorgenom-
menen Kompetenzeinschatzungen im Raster automatisch in einem drei-seitigen Zertifikat zusam-
menfasst. Ziel dessen ist eine adressatengerechte Leistungsbewertung, die moglichst differenziert
Kompetenzauspragungen der Schillerinnen und Schiiler darstellt und fur Dritte nachvollziehbar und
transparent macht. Die Zielgruppe der entwickelten Zertifikate sind vor allem Arbeitgeber und Be-
triebe, durch welche das Produkt anschliel3end bewertet wurde. Die Evaluation durch die wissen-
schaftliche Begleitung unterstlitzt die Prozessentwicklung und zeigt die konkreten Weiterentwick-
lungsbedarfe auf.

12.41 Allgemeines zum Kompetenzbegriff

Bevor die Kompetenzraster sowie das Zertifizierungstool néher vorgestellt werden, ist es wesent-
lich, das zu Grunde liegende Verstandnis von Kompetenz zu erklaren.

Nach Weinert sind Kompetenzen,

,die bei Individuen verfigbaren oder durch sie erlenbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkei-
ten, um bestimmte Probleme zu I6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen
und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um Problemldsungen in variablen Situationen er-
folgreich und verantwortungsvoll nutzen zu kénnen® (Weinert 2001, S. 27f).

Es geht bei Kompetenzen also um die Bereitschaft und Fahigkeit, Verantwortung zu tibernehmen
und unbekannte Problemstellungen zu l6sen bzw. Situationen zu bewaéltigen.

Im Kontext der beruflichen Bildung wurde dieser allgemeingiiltige Kompetenzbegriff zur beruflichen
Handlungskompetenz weiterentwickelt, deren Vermittlung laut KMK (2015) eines der Ziele einer Be-
rufsschule ist.

..Berufliche Handlungskompetenz] zeigt sich in der Bereitschaft und Befahigung des Einzelnen,
sich in beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen sachgerecht durchdacht sowie in-
dividuell und sozial verantwortlich zu verhalten.*

Erganzt um die berufliche Komponente, geht es demnach auch hier um die Bereitschaft und Fahig-
keit, in verschiedensten Situationen verantwortungsvoll zu handeln und (berufliche) Problemstellun-
gen fachgerecht zu Idsen.

41 In diesem Kapitel werden deshalb Inhalte aus der Masterarbeit Geitner (2016) entnommen
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AulRerdem wird deutlich, dass die berufliche Handlungskompetenz sowohl eine fachliche (Fachkom-
petenz) als auch eine personale, Uiberfachliche Dimension*? (Selbst-, Sozial-, Methodenkompetenz)

umfasst.
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Abbildung 20: Handlungskompetenz (ISB 2016)

Handlungskompetenz lasst sich in vier Teilkompetenzen gliedern, die in einem wechselseitigen Wir-
kungszusammenhang stehen (ausfihrlicher zum Kompetenzbegriff und zu Kompetenzbereichen
siehe auch Riedl 2011, S. 31ff). Von einer umfassenden Handlungskompetenz ist jedoch nur die
Rede, wenn alle in einem ausgewogenen Verhéltnis zueinander ausgepragt sind (KMK 2015, ISB
2016, 2016).

42 Viele der uberfachlichen Kompetenzen (z.B. Kommunikationsféhigkeit, Konfliktféhigkeit, ...) sind an kultu-

relle Wertevorstellungen gebunden und damit nicht allgemeingtiltig oder universell (IQ 2010, S. 7).

70



Alfred Riedl, Maria Simml — TUM School of Education Zwischenbericht Perspektive Beruf fiir Asylbewerber und Fliichtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2017 Stiftung Bildungpakt Bayern

12.4.2 Ausgewahlter Kompetenzbegriff

Eine Kompetenz ist nicht immer eine sichtbare und damit leicht Gberprifbare Eigenschaft, sondern
vielmehr ,ein theoretisches Konstrukt (gedankliche Hilfskonstruktion), das nicht unmittelbar gemes-
sen werden kann, sondern mittels Indikatoren aus dem beobachtbaren Verhalten erschlossen wer-
den muss.“ (Hesse und Latzko 2009(1ISB 2016), S. 17). Uberfuhrt (operationalisiert) man ein solches
Konstrukt in ein beobachtbares Merkmal, kann aus dem gezeigten Verhalten auf die zugrundelie-
gende Kompetenz und deren Auspragung geschlossen werden (Hesse und Latzko 2009(1SB 2016),
S. 17).
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o ‘E K’/{ - bemuht sich um ein fehlerfreies
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= _0 \ i
FE: Y |
3 2 l/ \ verlasslich arbeiten sorgfaltig arbeiten
Yo .‘{ - \\ | [ ] ~
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T
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Abbildung 21: Tiefen- und Oberflachenstruktur von Handlungskompetenzen (ISB 2016)

In Abbildung 21 wird die nicht beobachtbare Tiefenstruktur und die beobachtbare Oberflachenstruktur
der Handlungskompetenz dargestellt. An die Oberflache kann eine Kompetenz ,im situativen Bewal-
tigen von Anforderungen® gelangen (ISB 2016). Durch Beobachtungen anhand bestimmter Indika-
toren wie ,geht mit Materialien und Werkzeugen achtsam um* kann die Lehrkraft dann auf bestimmte
nicht beobachtbare Tiefenstrukturen schlie3en, wie auch die folgende Graphik veranschaulicht.
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Abbildung 22: Kompetenz Performanz und Disposition (ISB 2016)

Wahrend die Kompetenz als Disposition zur nicht beobachteten Tiefenstruktur gehdrt, spricht man
beim Handeln in einer Anforderungssituation an der beobachtbaren Oberflachenstruktur von Kom-

petenz als Performanz.

12.4.3 Kompetenzraster

Wie bereits erwahnt, erstellte die BSAOE Kompetenzraster, auf welchen aufbauend eine
Zertifikatsentwicklung folgte. Die Kompetenzraster orientieren sich an Materialien des Insti-

tuts Beatenberg (2014) und umfassen folgende Facher:

e Deutsch

e Mathematik

e Englisch

e Lebenskunde
e Ethik

e EDV

e Sozialkunde
e Bautechnik (Wabhlpflichtfach)
e Gastronomie (Wahlpflichtfach)

Zur Vorstellung der entwickelten Raster wird zun&chst ein Definitionsversuch unternommen, der den
Mehrwert des Konzepts aufgezeigt. AnschlieRend wird der strukturelle Aufbau dargestellt.
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12.4.3.1 Definition

Kompetenzraster sind tabellarische Einschéatzungsraster und geben Auskunft Uber die zu entwi-
ckelnden (Ziel-)Kompetenzen (,Was wird angestrebt?“) als auch Gber die Entwicklung des Lernfort-
schritts (ISB 2016), S. 18ff). Das bedeutet, dass Kompetenzraster die Moglichkeit eréffnen, zu ver-
schiedenen Zeitpunkten einzuschatzen, wie gut eine Kompetenz ausgepréagt ist. Dadurch wird der
Lernfortschritt im jeweiligen Kompetenzbereich ersichtlich.

Ein Kompetenzraster ist folglich ein Messinstrument, das durch Beobachtung verschiedener Indika-
toren auf den Kompetenzstand eines Schilers bzw. einer Schilerin schlielRen I&sst.

Kompetenzfeststellungsverfahren konnen Kompetenzen fir Akteure in Bildungseinrichtungen oder
auf dem Arbeitsmarkt transparent machen, differenziert beschreiben und die individuellen Entwick-
lungsmaoglichkeiten darstellen (Doring, Severing, 2016, S. 35).

12.4.3.2 Aufbau

Anhand des folgenden Ausschnitts wird der Aufbau des Kompetenzrasters erklart.

I
Kompete

Kompetenzniveau (Wie gut?) nzstufe o P
.
Fakten und Zusammenhénge
= Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
ax Ich kann Landkarten lesen.
DT a L . s
& S g S | Ichkann mithilfe d '{ Ich kann das Land Ich kann die Nachbarlander
2 288 | Himmelsrichtu rte auf ch kann das Lan und die wichtigen
2985@m der Karte iben und Deutschland mit den u
ERE-) Bundeslandern und ihren europalachen Lander
§uwE o |finden. H Adten beschreib benennen und ihre Lage
% Tco 3 Ich k: ie Symbole einer aupistadien beschreiben. beschreiben.
©o~ao Karte verstehen.
o
— = . Ich kenne die Rechte und
'-‘ ( o Pflichten von Blrgern in Ich kann die Aufgaben eines Ich kann die Aufgaben der
| | P~ . Deutschland. (Grundgesetz) Staates beschreiben. Ich einzelnen Institutionen in
'-‘ ( _g % g Ich kann Menschenrechte und | kann staatliche Organe (z.B. Deutschland (Regierung,
| | wE§% Biirgerrechte unterscheiden. Polizei) diesen Aufgaben Bundestag, usw.)
\ Cx o Ich kann dieses Wissen auf zuordnen und ihre Bedeutung | beschreiben und kenne ihre
\ I‘ i mein Leben anwenden. einschatzen. derzeitigen Vertreter.

\ | (Meldepflicht,usw.)

Abbildung 23: Exemplarischer Ausschnitt aus dem Kompetenzraster BSAOE im Fach ,Sozialkunde*

Der exemplarische Ausschnitt des Kompetenzrasters ,Sozialkunde® zeigt in der Vertikalen die ein-
zelnen Kompetenzbereiche*® (Was?), zum Beispiel ,Orientierung in Europa / Deutschland, Geo-
graphie®. Sie bilden die Kompetenzstruktur eines Unterrichtsfaches ab. Horizontal sind die Kompe-
tenzbereiche in die zu erreichenden Kompetenzstufen* (Wie gut ist eine Kompetenz ausgepragt?)
unterteilt, die die einzelnen Lernfortschritte der Schiler bzw. Schilerin darstellen. In den Kompe-
tenzfeldern werden die Indikatoren, also die konkret beobachtbaren Performanzen, die auf die zu-
grundeliegende Kompetenz schliel3en lasst, aus Schilersicht beschrieben. Zum Beispiel: ,Ich kann

43 Abkiirzung Kompetenzbereich=KB
44 Abkiirzung Kompetenzstufe=KS
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das Land Deutschland mit den Bundeslandern und ihren Hauptstadten beschreiben® (Sozialkunde,
KB 1, KS 2).

Je nachdem, wie gut sich die Inhalte der Kompetenzbereiche unterteilen lassen, wird das Raster
eines Unterrichtsfachs in eine passende Anzahl an Kompetenzstufen gegliedert. Diese Anzahl ist
jedoch von Fach zu Fach unterschiedlich. So ist das Kompetenzraster ,Deutsch” beispielsweise in
acht Kompetenzstufen strukturiert, wahrend ,Englisch® nur finf Lernstufen beinhaltet.

Die Kompetenzraster sind so ausgelegt, dass sich die Zielstufen an den Lernzielen des Qualifizie-
renden Hauptschulabschlusses in Bayern orientieren.

12.4.4 Kompetenzeinschatzung und Zertifizierung

Das Kompetenzraster ist die Grundlage zur Kompetenzeinschétzung, welche in einem Zertifikat ab-
gebildet werden soll und potentiellen Arbeitgebern bzw. Ausbildungsbetrieben iber den Kompetenz-
stand des Schiilers bzw. der Schulerin informiert. Dabei ist das Zertifikat auf folgende Weise aufge-
baut: In jedem Fach gibt es unterschiedliche Kompetenzbereiche, welche wiederum in einzelne
Kompetenzstufen (KS) unterteilt sind. Dartber hinaus enthalt das Instrument vier Niveaustufen (NS),
um die Kompetenzeinschatzung noch sensibler fur individuelle Kompetenzauspragungen zu gestal-
ten. Sie beschreiben, wie stark das beobachtbare Merkmal ausgepragt, also erkennbar ist:

Der Indikator war beim Schuler bzw. bei der Schilerin ...

NS1 = .. nichterkennbar.

NS 2 = .. wenig erkennbar.

NS 3 = ... guterkennbar.

NS4 = ..inbesonderem Mafe erkennbar.
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Kompetenzbereich

Kompetenzstufe 1

Kompetenzstufe 2

Kompetenzstufe 3

Kompetenzstufe 4 (Quali)

Orientierung in

Europa
& Deutschland,

Geographie

Ich kann Landkarten lesen

Ich kann mithilfe der
Himmelsrichtungen Orte auf der
Karte beschreiben und finden

Ich kann die Symbole einer Karte
werstehen

leh kann das Land Deutschiand mit
den Bundeskndern und ihren
Hauptstadien beschreiben

Ich kann die Nachbarkander und die
wichtigen europaischen Lander
benennen und ihre Lage
beschraiben

Ich kann Lander auf der Karte finden
und beschreibean

Ich kann einfache Vergleiche
2wischen dem Landarn ziehen

Ks:

Bitte auswdhlen:

Kompetenzstufe 2

Bitte auswihlen

Abbildung 24: Beispielausschnitt hinsichtlich Auswahl von Niveaustufen im Zertifikat

Der Ausschnitt des Kompetenzbereichs ,Orientierung in Europa & Deutschland, Geographie®, wel-
cher in vier Kompetenzstufen unterteilt ist, zeigt die Vorgehensweise der Lehrkraft hinsichtlich der
Auswahl der Niveaustufen: Zuerst wird eine Kompetenzstufe festgelegt (im Beispiel Kompetenzstufe
2), welche dann automatisch griin markiert wird. Anschliel3end wird fir die Kompetenzstufe 2 aus-
gewabhlt, auf welcher Niveaustufe (NS) diese erkennbar ist.

Insgesamt umfasst das Zertifikat umfasst drei Seiten und wird in Excel automatisch durch die Ein-
gaben der Kompetenz- und Niveaustufen erstellt. Um sich auf den ersten Blick einen Eindruck vom
Bewerber machen zu koénnen, werden auf der Titelseite des Zertifikats die darin enthaltenen Kom-
petenz- und Niveaustufen zusammengefasst. Veranschaulicht wird dies anhand folgendem Dia-
gramm (Beispielwerte eingefiigt) und einer nach Facher und Kompetenzbereiche gegliederte Uber-
sichtstabelle.
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Abbildung 25: Kompetenzprofil auf der Titelseite des Zertifikats

12.4.5 Prozessentwicklung und Zwischenevaluation

Die elektronische Zertifikatserstellung wurde in einem ersten Durchlauf evaluiert. Lehrkrafte wurden
anhand eines Fragebogens hinsichtlich Handhabung (Benutzerfreundlichkeit, Zeitaufwand etc.),
Layout (Ubersichtlichkeit, Strukturierung etc.) und Aufbau (Logik des Zertifikataufbaus, Verstandnis
etc.) des Instruments befragt.

Des Weiteren wurden Arbeitgeber in Form von Leitfadeninterviews unter Vorlage exemplarisch er-
stellter Zertifikate befragt. Sie hatten so die Mdglichkeit, sich offen zur Sinnhaftigkeit und Verstand-
lichkeit des Kompetenzrasters zu auf3ern.

12.4.5.1 Befragung der Lehrkréfte

Folgende Abbildung enthalt die einzelnen Items des Fragebogens, welcher anhand einer Likert-
Skala von sechs Lehrkréaften beantwortet wurde, nachdem sie das Instrument zur Zertifikaterstellung
selbstandig getestet hatten.
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. Stimme . .
Stimme Stimme Stimme
Handhabung . eher
nicht zu . eher zu Zu
nicht zu

1. Ich finde, dass das Instrument benutzerfreundlich " i
gestaltet ist.
2. Esfallt mir leicht das Instrument zu bedienen. ] 1

3. Ich finde Anweisungs-, Hinweiskastchen sind pra-
zise & verstandlich formuliert.

4. Ich finde der Zeitaufwand ist angemessen.4® I 11

5. Es traten bei mir Probleme bei der Verwendung

"l | |
des Instrumentes auf.?

Offenes Item,

6. Wenn ja, welche?46
J Zusammenfassung der Angaben s.u.

Layout

7. Ich finde das Instrument ist tbersichtlich & klar
strukturiert.

8. Ich finde die Urkunde ist ansprechend gestaltet. I I Il

9. Ich finde das K-Profil ist tibersichtlich & anspre-

I 11
chend gestaltet.

10. Ich finde die K-Raster sind Ubersichtlich gestaltet. I Il 1]

Aufbau des Zertifikats

11. Meiner Meinung nach bleibt der urspriingliche

Sinn der K-Raster auch im K-Profil erhalten. i i

12. Die Erklarung oberhalb des K-Profils half mir da-

. ; 1l 1]
bei dieses leichter zu verstehen.

13. Meiner Meinung nach ist es zielfihrend, dass die
einzelnen K-Bereiche im K-Profil dargestellt wer- I HH
den.

45 Eine Enthaltung
46 Nur zu beantworten, wenn Frage 5 mit ,Stimme zu“ oder ,Stimme eher zu“ bewertet wurde.

77



Alfred Riedl, Maria Simml — TUM School of Education Zwischenbericht Perspektive Beruf fiir Asylbewerber und Fliichtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2017 Stiftung Bildungpakt Bayern

14. Nach meiner Einschatzung werden KS & NS im

K-Profil verstandlich & Gbersichtlich dargestellt. i :

15. Ich finde, dass die Grafik auf der Urkunde das K-

Profil treffend veranschaulicht. I ' l

Tabelle 8: Befragung der Lehrkréfte hinsichtlich der Zertifikats zum Kompetenzraster

Insgesamt fallt die Bewertung des Instruments vonseiten der Lehrkrafte sehr zufriedenstellend aus.
Besonders die Handhabung des Instruments wurde positiv bewertet. Darunter sind die Benutzer-
freundlichkeit durch eingebaute Bedien-Anweisungen bzw. Hinweise (Frage 3) sowie der Zeitauf-
wand (Frage 4) fur die Zertifikatserstellung fuhrend.

Auch die Abschnitte Layout und Aufbau des Zertifikats wurden mit Ausnahme von Frage 15, welche
eine neutrale Durchschnittsbewertung erhalt, positiv bewertet. Obwohl manche Lehrkréfte die Gra-
phik in einem offenen Feld fur weitere Riickmeldungen als sehr ansprechend bezeichnen, wird Kritik
an der zu ahnlichen Farbauswahl und der zu geringen Grof3e der Datenpunkte gelibt. Des Weiteren
wurden sich die Datenpunkte bei sehr gleichen (oder @hnlichen) Werten (nahezu) tberschneiden
und dadurch unubersichtlich werden.

Problematisch ist es auch, die Kompetenzstufen anhand einer numerischen Graphik darzustellen.
Grund dafur ist die nicht kontinuierliche Linearitat der Lernfortschritte im Kompetenzraster, auf wel-
ches das Zertifikat aufbaut. Ein Beispiel fir einen linear bzw. nicht linear wachsenden Kompetenz-
bereich ist:

‘

Aufeinander aufbauende Kompetenzstufen: Gastronomie ,(Un-) Gesunde Lebensmittelgruppen”

KS 1: ,Ich kenne einzelne LM-Gruppen [...].“
KS 2: ,Ich kenne verschiedene LM-Gruppen [...].“
KS 3: ,Ich kenne die LM-Gruppen [...].“

Nicht aufeinander aufbauende Kompetenzstufen: Ethik ,Weltreligionen”

KS 5: ,Ich kenne die Grundziige des jiidischen Glaubens [...]*
KS 6: ,Ich kenne den Hinduismus in seinen Grundziigen.*
KS 7: ,lch kann einen Uberblick iiber den Buddhismus geben.*

Da die Graphik auf einen ansteigenden Schwierigkeitsgrad der Kompetenzstufen ausgerichtet ist
(siehe Abbildung 25), sind nicht alle Kompetenzstufen darin angemessen abzubilden. An dieser
Stelle sollten im weiteren Entwicklungsverlauf noch Uberarbeitungen stattfinden.

12.4.5.2 Befragung der Betriebe

Im November 2016 wurden Vertreter von acht verschiedenen Betrieben im Grol3raum Altétting in-
terviewt, welche bereits Fluchtmigranten als Praktikanten oder Auszubildende hatten bzw. haben.
Die Gesprache fanden vor Ort in Betrieben aus den Bereichen Heizungsbau, Altenpflege, Betonbau,
KFZ, Elektronik und Verkauf statt. Der sehr offene Interviewleitfaden beginnt mit dem Erfragen eines
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allgemeinen Eindrucks des Zertifikats, wonach auf Verstandlichkeit, Informationsgehalt und Einstel-
lungsrelevanz eingegangen wird. Abschlie3end soll der Befragte das Kompetenzraster im Vergleich
zum klassischen Zeugnis bewerten. Die gefilterten Ergebnisse werden in folgendem aufgelistet:

Allgemeiner Eindruck:

o Der erste Eindruck fiel bei den Befragten positiv aus. Es sei ein ,hilfreiches Mittel zur Ein-
schatzung” des Kompetenzstands des Bewerbers. Trotzdem fallt laut Aussage der betriebli-
chen Vertreter die ,Umstellung vom normalen Zeugnis [auf das Zertifikat] erst mal schwer*.

o Ein Interviewpartner duRert sich bereits zu Anfang kritisch, weil ,einiges [an dargestellten
Informationen im Zertifikat] flr Betriebe Gberflissig“ sei.

Verstandlichkeit:

o Viele betrieblichen Vertreter finden die Einteilung in Kompetenzstufen und Niveaustufen
sinnvoll. Zwei Befragte finden die Einteilung irrefiihrend. Sie geben zudem die Empfehlung
ab, statt der Skalierung zwischen 1 (nicht erkennbar) bis 4 (in besonderem Mal3 erkennbar)
die herkdmmliche Notenskala zu verwenden.

o Alle Befragten waren der Meinung, dass die Einsicht in die Kompetenzraster fir das Ver-
standnis des Zertifikats zwingend notwendig sei. Ein Befragter wies jedoch darauf hin, dass
durch die Abhangigkeit der einzelnen Kompetenzraster ein Mehraufwand der Einarbeitung
in die Unterlagen fir die Personalabteilung entsteht und dies moglichst vermieden werden
soll.

e Manchen Arbeitgebern sind einzelne Kompetenzbereiche zu abstrakt. Beispielsweise kon-
nen diese sich nur wenig Konkretes unter ,Mathematische Strukturen und Verfahren“ vor-
stellen. Darin sind beispielsweise Grundrechenarten verortet, die an anderer Stelle von den
Befragten als besonders wichtig angegeben wurden.

¢ Alles in allem fiel das Feedback positiv aus: Das Zertifikat sei ,leicht interpretierbar® und die
~otarken und Schwachen [des Schillers sind] auf einen Blick® ersichtlich.

Informationsgehalt

e Zwei Interviewpartner betonten, dass ihnen die Bewertung der Motivation des Schilers wich-
tig sei, welche im Zertifikat fehlt. Die Motivation sei laut diesen ,der wichtigste Vorteil und die
groéfite Chance, die Fluchtlinge gegentber ihren deutschen Mitbewerbern haben®. Die per-
sonlichen Eigenschaften Motivation, Aufrichtigkeit, Verlasslichkeit und Engagement kristalli-
sierten sich an dieser Stelle als besonders ausschlaggebend fiir die betrieblichen Vertreter
heraus. ,Alles andere kann man ihnen beibringen®.

e Einen weiteren Befragten interessieren insbesondere die Hobbies der Schiler und Schile-
rinnen.

o Die Untergliederung der Facher in Kompetenzbereiche wurde zwar durchgehend als Gewinn
betrachtet, manche Bereiche wurden aber dennoch als Uberflissig eingestuft. So kdnnte
nach Meinung eines Befragten auf Landeskunde verzichtet werden. Des Weiteren wurde
Englisch als zu umfangreich empfunden. Interessant waren in Englisch jedoch ,Kommunika-
tion“, ,Horverstehen* und ,Muandlicher Ausdruck®. Auch in Deutsch wurden die ahnlichen
Kompetenzbereiche ,Horen”, ,Sprechen®, ,Schreiben” als am wichtigsten bewertet.
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Bis aus einen Befragten wurden Ethik und Lebenskunde als besonders wichtig und gewinn-
bringend empfunden, was wiederrum einen Ruckschluss auf Eigenschaften wie Aufrichtig-
keit, Verlasslichkeit u.a. (s.o0.) ziehen lasst.

Obwohl die Interviews zur Reduktion des ausgekliigelten Kompetenzrasters tendieren, win-
schen sich einige Betriebe im Bereich Bautechnik ausfiihrlichere Informationen.

Einstellungsrelevanz

Einige der Befragten sahen im Zertifikat einen eindeutigen Mehrwert, der den Schulern ihrer
Meinung nach dabei hilft einen Praktikumsplatz zu bekommen, da eine anféangliche Distanz
abgebaut werde. ,Es erleichtert auf jeden Fall die Entscheidung, da man besser einschatzen
kann, ob der Schiler bzw. die Schilerin fir DIESEN Betrieb geeignet ist und in welchen
Bereichen er eingesetzt werden kann®.

Im Zertifikat wird sichtbar, in welchen Kompetenzbereichen der Schiler bzw. die Schilerin
noch Schwachen aufweist. Dies gibt Hinweise auf gezielte Ansatze zur Férderung, auch von-
seiten der Betriebe.

Ein Interviewpartner verneinte die Einstellungsrelevanz. Dieser war der Vertreter eines sozi-
alen Tréagers, der betonte, dass jedem Bewerber, unabhangig von dessen bisherigen Leis-
tungen, eine Chance gegeben wird.

Insgesamt entstand der Eindruck, dass die Informationen anhand des Zertifikats durchaus
begrif3t werden, jedoch nicht zwingend einstellungsrelevant seien.

Kompetenzraster im Vergleich zum klassischen Zeugnis

Im direkten Vergleich mit einem herkdbmmlichen Zeugnis, wurde das Zertifikat sehr gelobt.
Es sei ,qualifizierter®, ,hilfreicher” und ,anschaulicher” als ein Zeugnis. Ein Teilnehmer be-
zeichnete es sogar als ,tausendmal besser*.

Dennoch scheinen sich die meisten nur schwer vom Bekannten I6sen zu kénnen. Vor allem
wenn es um einen Ausbildungsplatz geht, sei das ,,Quali-Zeugnis® eine unverzichtbare Insti-
tution. Das Zertifikat sei aber eine wiinschenswerte Erganzung.

12.4.5.3 Weiterentwicklungsbedarfe

Damit Betriebe nicht mit unnétigen Informationen belastet werden, ware eine Alternative, nur
die Kompetenzbereiche ins Zertifikat (differenziert in Kompetenzstufen) aufzunehmen, die
fur den jeweiligen Betrieb von Notwendigkeit sind. In jedem Fall wéren das die Kompetenz-
bereiche Deutsch und Mathematik.

Um AulRenstehenden durch das Zertifikat konkret aufzuzeigen, welche Inhalte in den einzel-
nen Kompetenzstufen gelernt wurden, ist es notwendig, die Kompetenzraster anbei zu legen.
Eine 6konomische und praktische Losung wére stattdessen auch, die Kompetenzraster offen
zugangig auf der Homepage der BSAOE zu hinterlegen. Der Link zu der Internetseite misste
in diesem Fall auf dem Zertifikat notiert sein.

Werden die Kompetenzbereiche jedoch fiir die Betriebe reduziert*’, ist es hilfreich, die ein-
zelnen Kompetenzstufen zur Erklarung auf dem Zertifikat selbst mit abzubilden.

47 Eine Option ware, die kompetenzorientierten Zertifikate zu den Bereichen Deutsch und Mathematik dem
klassischen Zeugnis als Erganzung hinzuzufiigen (vgl. dazu Kritik vonseiten der Betriebe in Kapitel 12.4.5.2).
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e Betriebe duR3erten in den Befragungen den Wunsch, Informationen zur Person und Motiva-
tion zu erhalten. Diesbeziiglich wéare es gewinnbringend, das Kompetenzraster auf Sozial-
kompetenzen zu erweitern. Auch eine Lehrkraft du3erte den Wunsch, ,Verhalten und Mitar-
beit“ im Raster mit aufzunehmen.

e Im Zertifikat soll graphisch die Entwicklung des Schilers bzw. der Schiilerin Uber die zwei
Jahre Berufsintegration hinweg ersichtlich werden. Dies kann beispielweise durch eine Zeit-
achse und mehreren Messzeitpunkten geschehen. Die Graphik selbst muss jedoch nochmal
auf Ubersichtlichkeit und Eindeutigkeit Uiberarbeitet werden.

e Es muss eine LOosung fir das nicht stetige Prinzip der Linearitat hinsichtlich der einzelnen
Kompetenzstufen gefunden werden. Eine Mdglichkeit ist, vorweg die Kompetenzbereiche
transparent zu machen, in welchen die Kompetenzstufen aufeinander aufbauen oder in sich
abgeschlossen sind. In diesem Fall bendtigt es separat Umsetzungshinweise fur Lehrkrafte.
Ein Beispiel hierflr ware...

...fur einen linearen Aufbau: ,Beginnen Sie mit der Kompetenzstufe, die Ihrer Ein-
schatzung nach dem Leistungsniveau der Klasse gerecht wird*.

...fur einen nicht linearen Aufbau: ,Beginnen Sie unabhangig vom Leistungsniveau
der Klasse bei Kompetenzstufe 1.¢

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Kompetenzraster insgesamt als geeignetes Bewer-

tungs-/Beurteilungsinstrument eingeschatzt werden. In der jetzigen Form bedarf es jedoch noch an
mehreren Stellen Uberarbeitung.
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13 Identifizierte Unsicherheiten

In vielen Bereichen haben sich die Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen bereits hilfreiche Strate-
gien und Expertise angeeignet. Trotzdem gehen aus den Interviews einzelne Unsicherheiten zu ver-
schiedenen Themen hervor:

Umgang mit traumatisierten Schilern

Manche Schulerinnen und Schiler in BerufsintegrationsmalRnahmen haben traumatische Erfahrun-
gen im Herkunftsland oder wéhrend der Flucht nach Deutschland gemacht. Dies &uf3ert sich in ver-
schiedenen Phanomenen wie beispielsweise Autoaggression, Selbstverletzungen oder geistige Ab-
wesenheit. Lehrkrafte sind im Umgang mit diesen Schilern oft unsicher, besonders, wenn diese
Phanomene akut zum Vorschein kommen.

Gleichberechtigung vs. Sonderbehandlung

Traumatisierte Schiler fehlen aufgrund von Arztbesuchen oder akut auftretenden Trauma-Sympto-
men haufiger, als in den Schulregeln vereinbart ist — ohne Konsequenzen vonseiten der Schule.
Aufgrund der Schweigepflicht kann die Lehrkraft dem Rest der Klasse die Griinde fur diese Ausnah-
meregel nicht transparent und plausibel erklaren. So wirken solche ,Sonderbehandlungen® fir an-
dere Schiiler als scheinbar ungerecht, da ein Uberschreiten der festgelegten Anzahl an Fehltagen
im Normalfall mit Sanktionen bis hin zu einem Schulverweis einhergeht.

Nicht nur innerhalb der Berufsintegrationsklassen haben Lehrkrafte Schwierigkeiten mit Ausnah-
meregelungen. Auch die jungen Auszubildenden in den Fachklassen flihlen sich benachteiligt, wenn
nicht fur alle Schiiler der Berufsschule gleiche Regelungen gelten. Eine Lehrkraft &uR3ert sich dazu
folgendermalien: ,Wir haben sowieso schon so in der Gesellschaft eine Unzufriedenheit. Und wenn
wir dann als Lehrer die Flichtlinge auch noch bevorzugen einem deutschen Schiiler gegentiber,
dann komm ich in Erklarungsnot®,

Unterschiedliche Handhabe hinsichtlich Fehltagen

Schulen legen unterschiedliche Grenzen an erlaubten Fehltagen fest, die nicht zu Konsequenzen
fuhren. Bei den meisten Schulen liegt diese Grenze bei 20 Fehltagen, wohingegen andere bereits
ab vier unentschuldigten Fehltagen einen Schulverweis vergeben. Eine weitere Lehrkraft erzahlt,
dass sie gar keine feststehende Regelung héatten. Sie macht daflir vor allem die Schulleitung ver-
antwortlich, die sich nicht fiir den Bereich der Berufsintegration interessiere und sie selbst als Lehr-
kraft zu wenig Befugnis flr derartige Entscheidungen hatte. Daraus ergeben sich verschiedene Un-
sicherheiten wie ,Was mache ich mit Karteileichen? Oder Schiiler, die einfach gar keinen Bock ha-
ben oder standig fehlen? Andere schmeifl3en sie glaube ich von der Schule, aber das kann ich ja
nicht alleine entscheiden. Und die Schulleitung interessiert das nicht, die macht da nicht mit*.

Bestehen der BerufsintegrationsmalRnahme

Nach erfolgreichem Abschluss (d.h. mindestens Durchschnittsnote 4,0 im Abschlusszeugnis) der
zweijahrigen Berufsintegrationsmaf3nahme bekommen die Schilerinnen und Schdler in Bayern au-

82



Alfred Riedl, Maria Simml — TUM School of Education Zwischenbericht Perspektive Beruf fiir Asylbewerber und Fliichtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2017 Stiftung Bildungpakt Bayern

tomatisch den Mittelschulabschluss. Diesbeziglich sind im Modellprojekt Diskussion zwischen ver-
schiedenen Lehrkraften aufgekommen, ab welchen schulischen Leistungen die Berufsintegrations-
klasse als erfolgreich bestanden gilt. Hierzu wiinschen sich Lehrkréafte auf der einen Seite festste-
hende inhaltliche Kriterien, andere hingegen wollen einen breiten Ermessenspielraum behalten.

Radikalisierung und Préavention

Schiler eines Schulstandorts gehen regelmaRig in eine naheliegende Moschee. Diese Moschee
wird vom Verfassungsschutz als gefahrlich und salafistisch eingeschatzt. Eine Lehrkraft aul3ert sich
dazu folgendermalien: ,/ch kann ihnen nicht verbieten dahin zu gehen. Dafiir ist ihnen die Religion
zu wichtig und sie kénnen es auch nicht verstehen, verlieren dann das Vertrauen in mich. Ich habe
diesbezliglich keine Handhabe, weils nicht, was ich da tun soll.”

Fallgeschichte:

Den Lehrkréften fallt bei einem Schiiler eine akute Verhaltensanderung auf. Er wirkt plétzlich
zuriickgezogen, weigert sich, weiblichen Lehrkraften die Hand zu geben und verlasst Freitag-
mittag ungefragt die Schule, um in die Moschee zu gehen. Daraufhin ruft die Schule aufgrund
des Verdachts auf Radikalisierung bei der Polizei an und meldet diesen Fall. Kurzerhand kom-
men Kriminalbeamte und befragen den jungen Mann ausfihrlich. Sie schatzen ihn als radikal
religios ein, jedoch nicht als gefahrlich. Laut Aussage des Schilers ist es ihm sehr wichtig, zur
gleichen Zeit wie seine Eltern im Heimatland beten zu kdnnen. Weiteres Vorgehen daraufhin:
Die Lehrkrafte halten den Schiiler in Beobachtung und gewahren dem Schiller probeweise, an
Freitagen in die Moschee zum Beten zu gehen. Die Kriminalbeamten werden nach einigen
Wochen nochmal Gberprifen, wie sich der Schuler hinsichtlich Verhalten und Einstellung ent-
wickelt hat.

Um mdoglichen Gefahren vorzubeugen, es zu empfehlen, an Schulen Praventionsprogramme hin-
sichtlich Radikalisierung durchzufiihren. Gleichermal3en wie in Berufsintegrationsklassen darf die
Praventions-/Interventionsarbeit bei der deutschen Bevoélkerung nicht au3er Acht gelassen wer-
den”®. Alleine die Zahl der stark angestiegenen Anschlage auf Asylunterkiinfte sollte dafir ein Indi-
kator sein. Laut der BKA-Statistiken haben sich die Angriffe seit 2014 fast verflinffacht. Der Grof3teil
davon hatte einen rechtsradikalen Hintergrund (Ipb 2016; Tagesschau 2016), wobei auch linksext-
remistische Taten stark zunahmen (Bundesamt flr Verfassungsschutz 2015; Tagesspiegel 2016).

Méadchen

Im Projektjahr 2015/16 waren 90% der Schiler in Berufsintegrationsmal3nahmen méannlich (ISB
2017, S. 20). Uber die Lebenswelt der wenigen Madchen, die in den Klassen sitzen, ist bisher nur
wenig bekannt. Deshalb soll sich im nachsten Projektjahr der Fokus starker auf die BIK-Schilerinnen
richten.

48 Eine praxisnahe Hilfestellung bietet zum Beispiel der Beitrag von Michael Hammerbacher, der online unter
https://www.demokratie-leben.de/fileadmin/content/PDF-DOC-XLS/Wissen/Rechtsextremismuspraeven-
tion_an_Schulen.pdf abrufbar ist.
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Drei Fallgeschichten hierzu:

Ein syrisches Madchen und ein deutscher Junge sind verliebt und deuten an, dass sie zusam-
men sind. Auch die Eltern des Madchens erfahren davon. Kurz darauf zieht sich das Madchen
zurlick und verkiindet, dass ihre Eltern sie kurzerhand mit einem syrischen Mann verheiraten.

Normalerweise achten Schulen darauf, dass Madchen nie alleine in den Gberwiegend mann-
lich besetzten Klassen sind. An einer Modellschule gibt es den Fall, dass ein Madchen alleine
in einer Klassengemeinschaft mit lauter ménnlichen Mitschulern ist. Die Lehrkraft erzahlt: ,Sie
wollte das so und kommt prima damit klar. Teilweise gibt sogar sie den Ton an und sagt den
ganzen Jungs, wo es langgeht.*

Ein Madchen kommt des Ofteren mit blauen Flecken in die Schule. Die Lehrkrafte haben die
Eltern zum Gesprach gebeten. ,So ein Gesprach funktioniert nicht so, wie man mit deutschen
Eltern sprechen wirde. Der Vater fuhlt sich durch die Situation hier in Deutschland entmachtet,
weil er die Sprache nicht kennt und seine Tochter mittlerweile besser Deutsch spricht als er.
Interkulturelle Kommunikation ist dabei ganz wichtig. Man muss im Gesprach die Ehre des
Patriarchen achten. Wir haben das Thema nur zwischen den Zeilen angesprochen, sodass er
sich nicht bloRgestellt fihlt. Wir haben gesagt, dass uns blaue Flecken bei seiner Tochter auf-
fallen und wir als Schule besorgt sind und darauf ganz besonders achten werden, dass es ihr
gut geht.”

Abschiebungen

Bis Mitte Dezember 2016 berichteten die Lehrkrafte, dass sie noch kaum Abschiebungen erlebt
hatten. Die einen vereinzelt, die anderen wurden noch mit keinem einzigen Fall der vollzogenen
Abschiebung konfrontiert. Ende November erzahlen zunehmend Abteilungsleiter von einer Zu-
nahme an Abschiebebescheiden.

Lehrkréfte missen sich im Falle zunehmender Abschiebungen fir Fluchtmigranten in Berufsinteg-
rationsklassen, wie das in den letzten Monaten vermehrt eingetroffen ist, positionieren. Wahrend
einige emotional davon betroffen sind und andere sich gut davon distanzieren kdnnen, stellen sich
manche Lehrkrafte die Frage der Sinnhaftigkeit:

~-Man macht Schiiler fit fiir die Ausbildung und es sieht gut aus — und dann kommt der Ab-
schiebebescheid. Da fragt man sich dann nattrlich schon: Wofir? Obwohl ich kein Verfechter

davon bin, nur die Flichtlinge mit guter Bleibeperspektive zu beschulen.”

Diese Aussage ist in Kontext zu folgender Erhebung der quantitativen Evaluation zu setzen:
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Abbildung 26: Aufenthaltsstatus der Schilerinnen und Schiiler in BIK (ISB 2017, S. 22)

Bei nur 21% der Schiilerschaft in Berufsintegrationsklassen ist eine Arbeitserlaubnis sichergestellt.
Bei 60% ist der Asylbescheid offen (Aufenthaltsgestattung). Fast ein Drittel der BIK-Schulerinnern
und Schiler kommen aus Afghanistan (ISB 2017, S. 20).

Die Schulerinnen und Schiler in Berufsintegrationsklassen konsultieren ihre Lehrkréafte haufig als
beratende Vertrauensperson. Dazu erzéahlt eine Lehrkraft folgendes:

Llch weill nicht, was ich da raten soll. Damit viele Schiiler eine Arbeitserlaubnis bekommen,
mussen sie mithelfen, ihre Identitat nachzuweisen. Ich hatte afghanische Schiler, die mitge-
holfen haben und daraufhin abgeschoben wurden. Wenn sie aber nicht mithelfen, ist das eine
Dauer-Warteschleife bis hin zur Asylentscheidung. Rate ich ihm dazu und daraufhin dann wird
er abgeschoben ... Nein, das kann ich nicht. Aber ich kann ihm auch nicht raten, nicht mitzu-
helfen. Ich kann ihm da gar nichts raten.”

Ab dem Frahjahr 2017 beschéftigen sich die BIK-Lehrkrafte stark mit dem Thema Abschiebungen.
Ausloser ist unter anderem, dass an mehreren Schulstandorten die Polizei auf der Suche nach be-
stimmten Schilerinnen und Schilern prasent war, was nicht nur bei dem Rest der geflichteten
Schuler, sondern auch bei den Lehrkréften zu erheblichen Unsicherheiten gefiihrt hat.

»Ich hatte tatsdchlich mal die Polizei im Klassenzimmer. (...) Das ist eine Situation, auf die ist
man nicht so vorbereitet und da weil8 man dann nicht, was man machen soll.”

An einer Nurnberger Schule eskalierte ein solcher Vorfall, wie kurz darauf in verschiedenen Zeitun-
gen publik wurde.
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Auch die stiddeutsche Zeitung berichtet dartiber (Przybilla und Sprick 2017):

Geplante Abschiebung I6st Tumulte an
Niirnberger Berufsschule aus

Bis zu 300 Personen
sollen an dem Protest
teilgenommen haben
Die Polizei setzte
Pfefferspray und
Trennstocke ein. Neun
Beamte wurden verletzt,
einer von ihnen verlor
einen Zahn bei dem

l Einsatz. (Foto: Michael
i Matejka/dpa)

e ,Als die Polizei in Nurnberg einen Berufsschiler aus Afghanistan aus dem Unterricht abflhrt,
solidarisieren sich Mitschiiler und Passanten spontan.

e Bis zu 300 Personen sollen an dem Protest teilgenommen haben.

o Die Polizei setzte Pfefferspray ein und nahm mehrere Personen fest. Der junge Afghane
wurde zunachst auf eine NUrnberger Polizeiinspektion gebracht.” (Przybilla und Sprick 2017)

Schulleitungen wie auch Lehrkrafte betonen, dass sie Uber die rechtlichen Grundlagen fiir einen
Besuch von Polizeibeamten in der Schule, um eine Abschiebung zu vollziehen, zum Thema Haus-
recht und zum Thema Datenschutz (z.B. Angaben tber den Aufenthaltsort von Schilern) informiert
werden mdchten. Gleichzeitig wiinschen sie sich Hilfestellungen hinsichtlich Umsetzung und Ver-
halten in einer solchen Situation. Wichtig ist den Schulleitungen und Lehrkréften dabei vor allem,
dass die Schule ein Ort des Lernens bleibt, an dem sich die Schiler sicher fiihlen kénnen.

Zu diesen Themen wird es voraussichtlich zu Beginn des nachsten Schuljahres 2017/2018 vonsei-

ten des Kultusministerium ein Informationsschreiben an die Schulen geben. Aktuell befinden sich
die einzelnen Referate auch mit dem bayerischen Innenministerium noch in der Abstimmungsphase.
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Zusammenfassung der Bedarfe

Fur die Fluchtmigranten, die den Ubergang in eine duale Berufsausbildung geschafft haben,
beginnt eine groRe Herausforderung: Sie mussen nun dem regularen Berufsschulunterricht
folgen kdnnen. Dies ist nach Aussage der Lehrkrafte auf3erst schwierig fir die jungen Aus-
zubildenden mit Fluchthintergrund. Der Grad an Differenzierung, der im reguléaren Berufs-
schul-Fachunterricht sattfindet, ist fir sie nicht hinreichend. Es bedarf zusatzlicher Unterst(t-
zungs- und Forderangebote. Neben dem Grundlagenfach Deutsch sind fur technische Berufe
vor allem mathematische Inhalte notwendig. Hier zeigen sich groRRe Defizite.*® Zudem beno-
tigen viele Berufsschullehrkrafte in regularen Fachklassen Hilfen, um auf die ,neue Ziel-
gruppe® vorbereitet zu werden. Dafur eignen sich vor allem methodische und interkulturelle
Fortbildungen — auch fir Betriebe.

Wie bereits erlautert, ist das Potential an verfligbaren Ausbildungsstellen nicht ausgeschopft.
Ein gefuhrtes Zusammenkommen®® und sich-begegnen zwischen den jungen Fluchtmigran-
ten und (Uber-)regionalen Betrieben ist ein erster Schritt, der weitere Praktika- und Ausbil-
dungsplatze ermdglichen kann.

Um Betrieben die nétige Motivation zu geben, ist es notig, fur klare rechtliche Sicherheiten
zu sorgen und sie mit Problemen und Angsten nicht alleine zu lassen. Das Wissen um feste
Ansprechpartner bei Schwierigkeiten mit neu zugewanderten Auszubildenden ist hierfir ein
wichtiger Aspekt.

Auch wahrend der Ausbildung muss eine enge Zusammenarbeit zwischen Schule und Be-
trieben gefordert werden. Diesbeziiglich sind Fordermittel hilfreich, die regelméaRige Team-
sitzungen mit betrieblichen Ausbildern und Berufsschullehrkraften moglich machen. Zudem
ist eine Vernetzung zwischen weiteren beteiligten Institutionen wie bspw. IHK, HWK, Auslan-
deramt etc. (vgl. Riedl und Simml 2016) wichtig fir einen moglichst reibungslosen und er-
folgreichen Ausbildungsablauf aller Beteiligten.

Die Lehrkrafte benétigen aufgrund der starken Dynamik rund um Berufsintegrationsklassen
und das aktuelle Asylgeschehen ein hohes MaR an Flexibilitdt und Spielraum vonseiten der
Schulleitung. Geringer Entscheidungsspielraum sowie stark eingeschrankte Handlungsfahig-
keit verbunden mit anwachsender Birokratie wirken sich negativ auf die Zielerreichung sowie
die Motivation der Lehrkréafte aus.

Dringend notwendig sind Praventionsprogramme gegen Radikalisierung an allen Schularten.
Dafir bendtigt es finanzielle und personale Unterstiitzung an Schulen, um einschlagige Pro-
jekte mdglich zu machen. Zudem ware es hilfreich, Lehrkraften Empfehlungen an die Hand
zu geben, wie sie bei extremistisch auffalligen Schiilern vorgehen sollen.

49 Deutsch spielt auch beim Lésen mathematischer Aufgaben eine entscheidende Rolle.
50 bspw. in Anlehnung an das Konzept des Projekts Crossing Lifelines (vgl. Kapitel 12.1.1).
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15 Ausblick

15.1 Lehrplan

In Bayern ist mit Beginn des Schuljahrs 2016/2017 ein Lehrplan fir Berufsintegrations- und
Sprachintensivklassen eingefihrt worden. Nach anfanglicher Zuriickhaltung bei den Lehrkréaften
kann festgehalten werden, dass der Lehrplan von den Schulen durchweg positiv angenommen
wird. Da die Lehrkréfte Zeit bendtigen, bisherige Unterrichtsmaterialen und Unterlagen an den
Lehrplan anzupassen, konnte die qualitative Evaluation diesbezliglich noch keine detaillierte Ana-
lyse vornehmen. Diese ist fur kommendes Projektjahr in Verbindung mit mehrfachen Hospitationen
an verschiedenen Modellschulen geplant.

15.2 Symposium gegen Salafismus und Radikalismus

Die Modellschule Schwandorf richtet im Herbst 2017 ein Symposium gegen Salafismus und Radi-
kalismus aus. Hierflir sind die Gaste Ahmad Mansour und ein Aussteiger aus der rechten Szene
eingeladen. Ahmad Mansour ist ein israelisch-arabischer Psychologe und lebt seit 2004 in Deutsch-
land. Er setzt sich fur Demokratie, Gleichberechtigung und ein friedliches Zusammenleben ein. Dafur
fuhrt er Projekte und Initiativen gegen Radikalisierung und Antisemitismus durch. Neben der 6ffent-
lichen Veranstaltung hat die Schule auch noch ein separates Projekt geplant, in welchem Ahmad
Mansour besonders auf die Schiler und Schilerinnen der Berufsintegrationsklassen eingeht. Ziel
ist, Salafismus und Radikalismus vorzubeugen.

15.3 Optimierungsprozesse hinsichtlich der Erarbeitung ei-
ner kompetenzorientierten Zertifizierung

Die Modellschule Altétting entwickelt in Begleitung der TUM School of Education das Instrument zur
differenzierten Kompetenzmessung junger Fluchtmigranten weiter. Nachdem die aktuelle Form von-
seiten der Lehrkréafte und Betriebe bewertet wurde, sind einige Adaptionsprozesse zur Optimierung
angedacht. Ein weiteres Ziel ist, Lernwegelisten zu entwickeln, die Lehrkraften méglichst prazise
Orientierungshilfen fur den Einbezug der Kompetenzraster in den Unterricht und den Bewertungs-
prozess gibt.

15.4 Mentorenprogramme

Individuelle Forderung ist in Berufsintegrationsklassen in hohem Malf? erforderlich, gestaltet sich je-
doch aufgrund der bei den Schilern und Schulerinnen vorhandenen Diversitat schwierig. Hilfreich
sind hierbei nach den Erfahrungen mehrerer Modellschulen Mentoren-Programme. Mentoren kon-
nen den neu zugewanderten Schilern und Schilerinnen in Berufsintegrationsklassen, regularen
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Fachklassen oder im betrieblichen Alltag je nach Forderbedarf zur Seite stehen und individuell auf
notige Bedarfe eingehen. Zugleich foérdern Mentoren-Programme die innerschulische bzw. innerbe-
triebliche Integration neu zugewanderter Menschen und entlasten Lehrkrafte bzw. Ausbildende. Im
Projektjahr 2017/18 erstellt die qualitative Evaluation nach den Erfahrungen von Schulen und Be-
trieben konkrete Empfehlungen fir eine gewinnbringend und forderliche Gestaltung von Mentoren-
Programmen.

15.5 Madchen

In Berufsintegrationsklassen sind tiberwiegend méannliche Fluchtmigranten. Uber die Lebenswelt der
geflichteten Madchen ist bisher nur wenig bekannt. Deshalb soll sich im n&achsten Projektjahr der
Fokus der qualitativen Evaluation starker auf die BIK-Schulerinnen richten.

15.6 Erfahrungen in regularen Fachklassen

Die Erfahrungen von Lehrkraften und Auszubildenden mit Fluchthintergrund in regularen Fachklas-
sen konnen wertvolle Erkenntnisse zur Evaluation und Optimierung der Ausbildungsvorbereitung in
Berufsintegrationsklassen liefern. Deshalb soll sich der Blick der qualitativen Evaluation im nachsten
Projektjahr auch darauf richten, welche Bereiche innerhalb der Ausbildung gut funktionieren und wo
noch Bedarfe bestehen. Daran anknulpfend kénnen Optimierungsempfehlungen fir den Unterricht
in Berufsintegrationsklassen abgeleitet werden.

15.7 Belastungsempfinden und Bewaltigungsressourcen

Die quantitative wie auch die qualitative Erhebung zum Belastungsempfinden und den Bewalti-
gungsressourcen von BIK-Lehrkraften wurde bereits durchgeftihrt. Die recherche- und auswertungs-
intensive Interpretation der Daten wird im nachsten Projektjahr verstarkt vorangetrieben, um erste
Ergebnisse prasentieren zu kénnen.
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