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1. Einfiihrung

Die berufliche Bildung ist ein zentraler Bestandteil der ganzheitlichen Personlichkeitsentwicklung
des Menschen mit seinen Aufgaben in Staat, Gesellschaft und Privatleben. Gleichzeitig offenbart sich
der Stellenwert beruflicher Bildung in einer modernen Gesellschaft in der nationalen Fachkréftever-
sorgung sowie in der systematischen Forderung des Innovationspotenzials in den Betrieben und Un-
ternehmen. Berufliche Tatigkeit ist in hohem Male identitétsstiftend. Sie ermoglicht die Teilhabe an
der und die Integration in die Gesellschaft, was aktuell insbesondere auch die Gruppe der Gefliichte-
ten betrifft.

Das duflerst vielschichtige und variable System der beruflichen Bildung in Deutschland ist mit seinen
vielen verschiedenen Bildungseinrichtungen breit ausdifferenziert und weist durch Abschlussmog-
lichkeiten auf unterschiedlichen Leistungsniveaus eine hohe vertikale wie horizontale Durchléssig-
keit auf. Mit der dualen Berufsausbildung verfiigt Deutschland iiber ein weltweit beachtetes Modell,
das mit seiner Verbindung der zwei Lernorte Ausbildungsbetrieb und Berufsschule als tragende Saule
der beruflichen Bildung anzusehen ist.

Der demografische Wandel in Deutschland hin zu einer Altersstruktur der Bevolkerung mit deutlich
weniger jungen Menschen und die stark zugenommene Zuwanderung von Personen aus dem Ausland
— sei es durch wirtschaftlich intendierte Einwanderung oder durch Fluchtmigration — bringen neue
Herausforderungen fiir das berufliche Bildungssystem aber auch Chancen mit sich. Durch einen zu-
nehmend wachsenden Anteil an Menschen im beruflichen Bildungssystem mit nichtdeutscher Mut-
tersprache erweitert sich das Anforderungsspektrum und die damit verbundenen Kompetenzen der
Lehrkréfte und Ausbildungspersonen. Erforderlich werden Ausbildungskonzepte, die mehr als bisher
an vorhandenen Kompetenzen der Adressaten ansetzen und die individuelle Forderung der Lernenden
mit ihren spezifischen Bedarfen ermdglichen.

2. Berufliche Bildung in Deutschland
2.1 Systemiiberblick

Das System der beruflichen Bildung in Deutschland nimmt innerhalb des gesamten Bildungssystems
eine eigene Position ein. Berufliche Bildung beriihrt den Sekundarbereich II und den Tertidrbereich
ebenso wie den quartiren Bildungsbereich.! Eine herausragende Stellung in der beruflichen Bildung
in Deutschland hat das duale System inne, das auf eine berufliche Erstausbildung zielt und auf dem

! Sekundarbereich II: Gymnasiale Oberstufe, Vollzeitberufsschulen, Berufsschulen innerhalb des dualen Systems sowie
Ubergangsbereich mit Berufsvorbereitungsjahr, Berufsgrundbildungsjahr, Berufsintegrationsklassen. Tertidrbereich:
Universitidten, Fachhochschulen, berufliche Fachschulen, Fachakademien, Berufs- und Fachoberschulen, Schulen des
zweiten Bildungsweges wie Abendschule oder Kolleg. Quartirer Bereich: Alle Formen der Weiterbildung (in Deutsch-
land als eigene Stufe betrachtet, viele andere Staaten rechnen Weiterbildung dem tertidren Bereich zu).



zu einem erheblichen Teil die erlangte wirtschaftliche Starke Deutschlands basiert. Die im internati-
onalen Vergleich auf sehr hohem Niveau ausgebildeten nichtakademischen Fachkrifte sind ein wich-
tiges Element betrieblicher Wertschopfung. Die auch international mit groBem Interesse beachtete
duale Berufsausbildung verbindet betriebliches Lernen mit dem Lernen in der Berufsschule in staat-
lich anerkannten Ausbildungsberufen (ausfiihrlicher s. Riedl 2011, S. 191f.).

Neben den Berufsschulen fiihren Berufsfachschulen im beruflichen Schulwesen in der Sekundarstufe
IT zu einer vollzeitschulischen beruflichen Erstausbildung. Weiterfithrende berufliche Schulen for-
dern den beruflichen Aufstieg durch Fortbildung und erméglichen geeigneten Schiilerinnen und
Schiilern schulische Zugangsberechtigungen bis hin zum Erwerb der Hochschulreife. Aktuell iiber-
nehmen berufliche Schulen neue Aufgaben bei der Beschulung vieler neu zugewanderter Menschen,
die je nach Alter gemél den Landergesetzen schulpflichtig sind und einen Anspruch auf Bildung
haben (siche Massumi, von Dewitz, et al. 2015).

Universititen und Fachhochschulen zdhlen zum Tertidrbereich. Thre Absolventen treten direkt in eine
berufliche Tétigkeit ein. Fachschulen oder Fachakademien sind in Deutschland ebenfalls Bildungs-
einrichtungen des tertidren Bereichs, die ein Fachstudium mit starkem Praxisbezug anbieten. Als Ein-
richtungen der beruflichen Weiterbildung setzen sie eine berufliche Erstausbildung und meist Berufs-
erfahrung voraus. Sie fiilhren so zu einem staatlich anerkannten Berufsabschluss (z.B. Betriebswirt
oder Techniker).

Die Leistungsfahigkeit des deutschen Berufsbildungssystems ist aus internationaler Sicht unbestrit-
ten, was eine aktuelle Studie der OECD? (2016) erneut belegt. Bereits Hoeckl und Schwartz (2010,
S. 5) stellen das deutsche Berufsbildungssystem aus internationaler Sicht vor und kommen dabei zu
folgender Einschitzung:

,Die Berufsbildung ist in Deutschland fest in der Gesellschaft verankert und genie3t hohes An-
sehen. Das deutsche Berufsbildungssystem vermittelt Qualifikationen in einem breiten Spekt-
rum von Berufen und passt sich flexibel an die sich wandelnden Arbeitsmarkterfordernisse an.*

Das duale System ist in Deutschland besonders gut ausgebaut und verbindet Lernen im Betrieb mit
Lernen in der Schule, um die Auszubildenden fiir einen erfolgreichen Ubergang in die Vollzeitbe-
schéftigung vorzubereiten.

Eine der groBten Stirken des dualen Systems ist das hohe Mal3 an aktivem Engagement der Arbeit-
geber und anderen Sozialpartner. Das System ist aber auch durch ein komplexes Geflecht von Kon-
trollen und Gegenkontrollen auf Bundes-, Lander-, Gemeinde- und Betriebsebene gekennzeichnet.
Dadurch wird gewihrleistet, dass die allgemeineren bildungspolitischen und wirtschaftlichen Ziele
nicht durch kurzfristige Bediirfnisse seitens der Arbeitgeber verdrangt werden.

Die Mittelausstattung des Berufsbildungssystems ist insgesamt gut, wobei sich private und 6ffentli-
che Finanzierung ergéinzen. Auch wihrend der Wirtschaftskrise erhielt das Berufsbildungssystem
weiter starke finanzielle Unterstiitzung und das betriebliche Ausbildungsangebot wurde aufrecht-
erhalten.

Deutschland verfiigt iiber gut entwickelte und institutionalisierte Forschungskapazititen im Bereich
der Berufsbildung, u.a. mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) sowie einem bundesweiten

2 Die Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) mit Sitz in Paris setzt sich aus 34 Mitgliedstaa-
ten zusammen und ist in ihrem Selbstverstdndnis an Demokratie und Marktwirtschaft ausgerichtet.



Netz von Forschungszentren, die verschiedene Aspekte des Berufsbildungssystems untersuchen, um
einen kontinuierlichen Innovations- und Verbesserungsprozess zu unterstiitzen.*

2.2 Aktuelle Herausforderungen fiir die berufliche Bildung
Kurze Riickschau

Obwohl die berufliche Bildung in Deutschland zuriickblickend immer wieder vor grolen Herausfor-
derungen stand (siehe Riedl 2011, S. 51ff.), lieBBen sich diese bisher erfolgreich meistern. Exempla-
risch genannt seien z.B. die in den 1970er Jahren kaum zu bewailtigende Nachfrage nach Ausbil-
dungsplitzen oder die um 1990 einsetzende, dulerst kontroverse Diskussion zur Anpassungsfahigkeit
der beruflichen Bildung an den beschleunigten technischen, wirtschaftlichen und sozialen Wandel in
der Gesellschaft. In diesem Zug wurde das deutsche Berufskonzept als Basis fiir die nichtakademi-
sche berufliche Bildung stark in Frage gestellt. Uberlegungen zu einer Modularisierung der berufli-
chen Erstausbildung wurden zwar angestellt, sie konnten sich jedoch nicht durchsetzen (siehe Riedl
& Schelten 2013, S. 196ft.). Eine manifestierte Vorstellung zur herausragenden Bedeutung des Be-
rufskonzeptes, nach der sich die Berufskompetenz in einem mehrjéhrigen, zeitlich zusammenhéngen-
den Bildungsgang entwickelt, wirkte zusammen mit ordnungspolitischen Vorgaben fiir die berufliche
Ausbildung in Deutschland einschrinkend auf Moglichkeiten einer Modularisierung. Obwohl das
deutsche Berufsbildungssystem ein Mischmodell aus staatlicher Steuerung und Marktsteuerung ist,
liegt nach wie vor ein GroBteil des Einflusses auf die Organisation einer Berufsausbildung bei den
Regulierungsbehorden, die diesen Einfluss — auch vor dem Hintergrund des bisher bewéhrten und am
Berufsprinzip ausgerichteten dualen Systems — kaum preisgeben wollen.

Aktuelle Handlungsfelder im Uberblick

Aktuell bestehen fiir die Berufsbildungs- und Arbeitsmarktpolitik mehrere Bereiche, die nach Lo-
sungsansitzen dringen: Einmal ist dies der sich seit einigen Jahren vollziehende demografische Wan-
del in einer alternden deutschen Bevolkerung. Davon sind bereits die sogenannten Neuen Bundeslén-
der massiv betroffen, da dort seit lingerem eine viel zu geringe Nachfrage nach Ausbildungsplédtzen
besteht (siche BMBF 2016, S. 16). Die zweite Herausforderung resultiert aus dem deutlich anstei-
genden Zugang von Absolventinnen und Absolventen allgemeinbildender Schulen zu den Hochschu-
len und Universititen, was zu einem verminderten Zugang von Schulabgéngern in eine nichtakade-
mische berufliche Bildung fiihrt. Dies konnte die {iber viele Jahre gewachsene und funktionell aus-
balancierte Volkswirtschaft Deutschlands gefahrden. Nida-Riimelin (2015, S. 16ff.) spricht bei dieser
auch durch das Bildungssystem mitbedingten Entwicklung von einem ,,Akademisierungswahn®, der
dazu fiihren kann, dass ,,das duale System, das im Ausland so viel gelobte Modell der beruflichen
Bildung, in Deutschland nicht zu retten* sei (ebd., S. 16). Die Besonderheiten dieses Ausbildungs-
modells sind jedoch bisher auch ein Garant fiir eine im Vergleich zu anderen Landern sehr niedrige
Jugendarbeitslosigkeit. Denn die duale Berufsausbildung ist eine fiir viele offene und geeignete Ein-
stiegsoption, die auch dazu fiihrt, dass der tiberwiegende Teil der Bevilkerung in Deutschland zu-
mindest iiber einen mittleren Bildungsabschuss verfiigt. Gleichzeitig gelingt damit der reibungslose
Ubergang von der Ausbildung in den Beruf, was im aktuellen Bildungsbericht der OECD (2016) als
grofite Starke des deutschen Bildungssystems herausgestellt wird: In nahezu keinem anderen OECD-
Land ist der Anteil junger Menschen, die weder in Ausbildung noch erwerbstétig sind, so niedrig wie
in Deutschland. Nur Island und die Niederlande weisen hier noch bessere Werte auf.



Eine weitere, bisher dulerst kontrovers gefiihrte Diskussion befasst sich mit dem seit einigen Jahren
prophezeiten Fachkréiftemangel. Aktuell ldsst sich keinesfalls ein durchgéngiger Mangel an hinrei-
chend qualifizierten Arbeitnehmern fiir alle Wirtschaftsbereiche konstatieren (siche BMBF 2016, S.
126). Doch fiir viele Firmen in bestimmten Wirtschaftssegmenten wird es immer schwieriger, offene
Stellen mit qualifizierten Fachkriften bzw. Ausbildungsinteressierten zu besetzen. So fehlen akade-
mische als auch nichtakademische Fachkréfte bereits heute in technischen Berufen, dem sogenannten
MINT-Bereich mit Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik (ebd. S. 127) sowie im
Gesundheits- und Pflegebereich (ebd. S. 105f.). Prognosen gehen davon aus, dass sich dieser Mangel
weiter verschiarfen wird, wenn die geburtenstarken Jahrgénge der 1950er und 1960er Jahre in den
nédchsten Jahren aus dem Berufsleben ausscheiden.

Der aktuelle Berufsbildungsbericht (BMBF 2016, S. 18) verzeichnet bei den in 2015 neu abgeschlos-
senen Ausbildungsvertragen gegeniiber 2014 erneut einen leichten Riickgang (0,2 Prozent). Dabei
haben die Unternehmen in Deutschland mehr Ausbildungsplétze angeboten als im Vorjahr (0,4 Pro-
zent). Vor dem Hintergrund der vor allem in Westdeutschland weiter sinkenden Zahlen an jungen
Menschen, die demografisch bedingt aus den allgemeinbildenden Schulen ausscheiden, ist zumindest
erfreulich, dass auch 2015 nahezu ebenso viele Ausbildungsvertrdage abgeschlossen werden konnten,
wie im Vorjahr. Dramatisch sind jedoch die vielen unbesetzten Ausbildungsstellen. IThnen stehen
gleichzeitig viele unversorgte Bewerberinnen und Bewerber gegentiber. Folglich besteht hier ein er-
hebliches Passungsproblem, das sich zudem regional sehr stark unterscheidet (ebd., S. 66ff.). Dies
bedeutet, dass es offensichtlich sehr viel schwieriger geworden ist, das betriebliche Ausbildungsan-
gebot und die damit verbundenen Anforderungen mit den Ausbildungswiinschen der Jugendlichen
und deren Berufsvorstellungen zusammenzufiihren.

Der bis vor einigen Jahren noch bedrohlich groBe Ubergangsbereich in die berufliche Bildung (siehe
Schelten 2009) ist seit 2005 deutlich geschrumpft. Bis 2014 erfolgte ein Riickgang um 38,7 Prozent.
Nach diesem kontinuierlichen Abwirtstrend ist die Zahl der Personen im Ubergangsbereich 2015
erstmals wieder um 7,2 Prozent angestiegen, was vor allem auf Programme zum Erlernen der deut-
schen Sprache fiir neu Zugewanderte zuriickzufiihren ist (BMBF 2016, S. 44). Im Ubergangsbereich
haben junge Menschen, die keinen Ausbildungsplatz gefunden haben, die Moglichkeit, mithilfe von
berufsvorbereitenden FordermaBnahmen z.B. Schulabschliisse nachzuholen und ihre individuellen
Chancen auf einen Ausbildungsplatz zu erhdhen. Besonders stark sind im Ubergangsbereich Jugend-
liche vertreten, die einen Hauptschulabschluss (46,2 Prozent) oder keinen Schulabschluss (22,9 Pro-
zent) haben (ebd. S. 56).

Der langfristig verzeichnete Riickgang junger Menschen im Ubergangsbereich ist eng damit verbun-
den, dass aufgrund geringer werdender Absolventenzahlen aus den allgemeinbildenden Schulen ein
grofler werdender Teil leistungsschwiécherer Jugendlicher nun einen Ausbildungsplatz erhélt. Zu-
néchst ist dies als eine positive Entwicklung zu sehen, da damit die traditionelle Stérke der dualen
Berufsausbildung wieder mehr zum Tragen kommt, ndmlich auch bildungsschwéchere junge Men-
schen beruflich zu integrieren (siche Riedl & Schelten 2013, S. 67). Andererseits geht aus dem zah-
lenmiBig kleiner werdenden Ubergangsbereich gleichzeitig ein weiteres Problem bei der Besetzung
von Ausbildungsplitzen mit geeigneten Bewerberinnen und Bewerbern hervor: Ein groB3er Teil der
Ausbildungsberufe ist theoretisch zunehmend anspruchsvoller geworden. Und so ist von Seiten der



Betriebe immer wieder zu horen, dass die Ausbildungsreife® der in eine Berufsausbildung einmiin-
denden Jugendlichen erheblich zuriickgegangen sei. Um diese Widerspriichlichkeit aufzufangen, be-
darf es struktureller MaBnahmen wie z.B. der hinreichenden Vermittlung von Basiskompetenzen in
Deutsch und Mathematik sowie einer verstirkten Berufsvorbereitung bereits an allgemeinbildenden
Schulen, damit auch leistungsschwichere Schiilerinnen und Schiiler eine fiir sie passende Berufsaus-
bildung durchlaufen kénnen. Dies konnte durch Konzepte der durchgéngigen Sprachbildung und
fachintegrierten Sprachférderung weiter unterstiitzt werden.

Bildungsintegration von neu zugewanderten jungen Menschen

Die neu hinzukommende Ausbildungs- und Bildungsintegration von gefliichteten jungen Menschen
mit Bleibeperspektive bzw. anderen neu zugewanderten jungen Menschen ist eine weitere gro3e Her-
ausforderung aber ebenso grofle Chance fiir Deutschland. Da ein Grofteil der Gefliichteten keine
Berufsausbildung oder ein Studium abgeschlossen haben (nach der BAMF Fliichtlingsstudie von
2014 sind dies 61,1 Prozent aus Afghanistan, 73,2 Prozent aus dem Irak, 57,5 Prozent aus Syrien —
siche BMBF 2016, S. 50) und rund 50 Prozent unter 25 Jahren alt sind (ebd. S. 9), steigt die Nachfrage
nach sprachlicher Bildung, Berufsorientierung, Berufsvorbereitung, Berufsausbildung und Nachqua-
lifizierung erheblich. Dabei muss das Berufsbildungssystem unter Beibehaltung der bisherigen Qua-
litdtsstandards die Integration der neu Zugewanderten in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verfol-
gen und ihre besonderen Voraussetzungen einschlielich ihrer Heterogenitdt beriicksichtigen. Der
zentrale Kristallisationspunkt wird sein, inwieweit und ob es gelingt, fiir die Gruppe der Gefliichteten
passende (Aus-)Bildungskonzepte und Beschéftigungsangebote zu schaffen und sie dafiir mit den
erforderlichen sprachlichen Fertigkeiten auszustatten, damit sie moglichst rasch an Gesellschaft und
Arbeitsmarkt teilhaben kdnnen.

Aufgrund der Bildungsbiografien von neu zugewanderten Gefliichteten (siche Baumann & Riedl
2016) ist zu vermuten, dass sich fiir einen Grof3teil von ihnen beim Eintritt in eine duale Berufsaus-
bildung mit einer mehrjéhrigen hochqualifizierten Vollausbildung mit hohem Theorieanteil uniiber-
windbare Herausforderungen auftun. Diese konnen zunéchst von sprachlichen Defiziten im Deut-
schen, aber auch von einer teilweise nicht hinreichenden schulischen Grundbildung im Heimatland
herriihren. Dies kann beispielshaft anhand der Lander Syrien und Albanien aufgezeigt werden: Eine
Studie der OECD aus dem Jahr 2015 vergleicht die Schiilerleistungen in 81 Léndern, indem die Er-
gebnisse der PISA-Studie von 15-Jéhrigen aus dem Jahr 2012 mit den Ergebnissen der TIMSS-Studie
von Achtklédsslern aus 2011 zusammengefiihrt werden. Dieser Abgleich der Werte internationaler
Schiilervergleichstests erscheint fiir die Einschdtzung des durchschnittlichen Bildungsniveaus eines
Landes plausibel, um zu Aussagen iiber vorhandene Kompetenzen im jeweiligen Land nach einer
bestimmten Anzahl besuchter Schuljahre zu kommen. Interessant ist bei der genannten OECD-Stu-
die, dass auch Daten von Syrien als Teilnehmer an der TIMMS-Studie Eingang finden. Zudem hat an
der einbezogenen PISA-Studie neben Deutschland unter anderem auch Albanien teilgenommen, das
Land mit den zweitmeisten Asylantrdgen nach Syrien (siche BAMF 2016). Die damals getesteten
Schiilerinnen und Schiiler sind heute etwa 18 Jahre alt. Die in der Studie der OECD (2015) berichteten
Daten zeigen folgende Ergebnisse: Auf der PISA-Kompetenzstufe 1 sind absolute Grundkompeten-
zen definiert, die in Deutschland 16 Prozent der Jugendlichen nicht erreichen. In Syrien sind es da-
gegen 65 Prozent, in Albanien 59 Prozent. Dies bedeutet, dass das durchschnittliche syrische Leis-

3 Zu diesem von der Bundesagentur fiir Arbeit aufgestellte Kriterienkonstrukt zu Mindestanforderungen fiir eine Berufs-
ausbildung siehe die Kritik von Dobischat & Schurgatz 2015.



tungsniveau 140 PISA-Punkte hinter dem deutschen liegt, das albanische 123 Punkte. ,,Diese Diffe-
renz — wohlgemerkt unter Gleichaltrigen — entspricht in etwa dem, was Schiilerinnen und Schiiler im
Durchschnitt in vier bis fiinf Schuljahren lernen* (W68mann 2016, S. 12). Demnach sind zwei Drittel
der jungen Syrer und nahezu ebenso viele junge Albaner selbst in ihrer Muttersprache nur dazu in der
Lage, einfachste Aufgaben zu l6sen.

,Nach internationalen Bildungsstandards miissen sie in Bezug auf die Beteiligung an einer mo-
dernen Gesellschaft als funktionale Analphabeten gelten. Diese Jugendlichen koénnen in
Deutschland, selbst wenn sie Deutsch gelernt haben, vermutlich kaum dem Unterrichtsgesche-
hen folgen, und ihnen wird zumeist die ndtige Ausbildungsreife flir die hiesigen Betriebe feh-
len“ (ebd.).

Wenn bisher die Griinde fiir den Abbruch eines Ausbildungsverhiltnisses nahezu nicht der Berufs-
schule zugeschrieben wurden und demgegeniiber betriebliche (70 Prozent), personliche (46 Prozent)
oder berufsbezogene (30 Prozent) Griinde vorherrschten (BMBF 2009, S. 13), ist fiir die Gruppe der
neu Zugewanderten zu befiirchten, dass sie eher an den sprachlichen (und ggf. auch kognitiven) An-
forderungen der Berufsschule im theoretischen Bereich der Berufsausbildung scheitern diirften.

Mogliche Losungsansitze

Wenn nun traditionelle Ausbildungskonzepte (dual wie vollschulisch) zumindest fiir einen groBeren
Teil der neu Zugewanderten ungeeignet erscheinen, sind alternative Ansdtze gefragt. Erfolgverspre-
chend scheint, fiir diese Zielgruppe stérker auf eine zeitliche Entzerrung der beruflichen Erstausbil-
dung zu setzen. Eine teilqualifizierende Berufsausbildung, die zunéchst modular stérker berufsprak-
tische Fihigkeiten betont, sprachlich anspruchsvolle, theoretische Anforderungen begrenzt und daher
an den tatsdchlich vorhandenen Befdhigungen der Adressaten ansetzt, kann durch die linger einge-
rdumte Zeit auch zum Erwerb der deutschen Sprache den Zugang zum Arbeitsmarkt eréffnen. Denk-
bare Branchen sind z.B. die Bereiche in der Gastronomie und im Hotelfach, im Lebensmittelhand-
werk, im Landschafts- und Gartenbau sowie in Bauberufen, fiir die ein erhebliches Nachfragedefizit
besteht (siche BMBF 2016, S. 68). Aber auch Helferberufe in der Kranken- und Altenpflege sind
denkbar. Da teilqualifizierenden Ansdtze bisher zumindest nicht formal anerkannt existieren, sollten
moglichst viele Branchen solche Konzepte auch gegen bisher bestehende Vorbehalte (siche weiter
oben) einfiihren. Idealerweise hilt ein modulares Konzept die Moglichkeit offen, durchlaufene Mo-
dule mit weiteren zu verbinden und Zhnlich zu der bereits existierenden Stufenausbildung” eine Teil-
qualifizierung in eine vollqualifizierende Berufsausbildung aufzuwerten. Neu zugewanderte junge
Menschen, die nach erfolgreichem Durchlaufen von BerufsintegrationsmaBBnahmen einen dualen
Ausbildungsplatz erhalten, bendtigen in der Regel dazu begleitende UnterstiitzungsmafBnahmen wie
die weitere, ausbildungsbegleitende sprachliche Qualifizierung durch Zusatzangebote und moglich-
erweise auch fachliche-inhaltliche Ergdnzungsangebote zur Ausbildung. Hier sind die Dualpartner
hinsichtlich einer Abstimmung und der Erdffnung von Freirdumen fiir solche Angebote gefordert.
Dazu wichtige Verdnderungen von staatlicher Seite lassen sich z.B. bei Menschen mit Duldungsstatus
beobachten. So konnen sie seit 2016 erstmals ausbildungsbegleitende Hilfe in Anspruch nehmen
(SGB III § 75). Ein Zugang zu Assistierter Ausbildung (SGB III § 130) oder Berufsausbildungsbei-
hilfen (SGB III § 56, 59) eroffnet sich ihnen zudem nun nicht mehr erst nach vier Jahren Voraufent-
haltsdauer, sondern bereits nach 15 Monaten. Bedenkt man, dass viele Bundeslédnder zweijéhrige

4 Die Stufenausbildung sieht vor, dass auf eine berufliche Grundbildung (1. Jahr) eine allgemeine berufliche Fachbildung
(2. Jahr) anschliet und darauf eine vertiefte berufliche Fachbildung folgen kann (3. Jahr). Mit dem Konzept ist die Dif-
ferenzierung nach Eignung und Neigung Auszubildender verbunden.



Modell zur Berufsintegration entwickelt haben (siehe Terrasi-Haufe, Baumann & Riedl, im Druck),
ist diese Wartezeitverkiirzung von elementarer Bedeutung.

3 Migrationsprozesse und ihr Einfluss auf die berufliche Bildung in Deutschland
3.1 Einwanderungsland Deutschland — Potenziale und Integrationsaufgaben
Hintergrund

Deutschland ist ein Einwanderungsland. Die Bundesrepublik Deutschland riickte nach dem OECD-
Zuwanderungsranking im Jahr 2012 erstmalig auf Rang 2 nach den USA bei den dauerhaften Zuwan-
derern und hat damit klassische Einwanderungsldnder wie Kanada und Australien hinter sich gelas-
sen. Waren es 2012 noch primér die Folgen der Wirtschafts- und Finanzkrise, die immer mehr Men-
schen aus der EU nach Deutschland fiihrten, so sind es heute besonders Fliichtende aus den weltweit
existierenden Krisenregionen. Somit sind Migration und Integration entscheidende Zukunftsthemen
fiir die Politik, das Bildungswesen, den Arbeitsmarkt und die Gesellschaft. Damit entsteht ein beson-
ders dringender Handlungsbedarf zur Verbesserung der Ausbildungschancen junger Menschen mit
Migrationshintergrund. Schon bisher liegt deren Ausbildungsanfangerquote (31,1 Prozent) deutlich
unter der junger Deutscher (56,3 Prozent, siche BMBF 2016, S. 47). Menschen mit Migrationshin-
tergrund sind hier bereits seit langem klar benachteiligt.

Integration kann nur Erfolg haben, wenn sie verschiedene Bereiche wie Sprache, Kultur oder Grund-
werte bertihrt. ,,Aber letztlich wird Integration in all diesen Dimensionen nur gelingen, wenn es auch
gelingt, die Integration in den Arbeitsmarkt zu schaffen. Wenn sich Menschen jahrelang nicht in un-
seren Arbeitsmarkt einbringen konnen, kein Einkommen erzielen und untétig abwarten miissen, so
wird dies Unzufriedenheit und Resignation hervorrufen, radikale Krifte stirken und letztlich eine
bereitwillige Integration in unsere Gesellschaft nahezu unmoglich machen* (Wo6Bmann 2016, S. 11).
Spracherwerb und berufliche Qualifizierung sind dafiir entscheidende Faktoren.

Statistische Effekte auf das Erwerbspersonenpotenzial

Das Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland als MaB fiir das im Inland zur Verfiigung stehende
Angebot an Arbeitskriften geht aufgrund des Bevdlkerungsriickgangs in den kommenden Jahrzehn-
ten nach Schitzungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) deutlich zuriick.
Auch ein kriftiger Anstieg der Erwerbsquote von Frauen und eine weiter steigende Zuwanderung
konnen diesen Prozess zwar verlangsamen, aber nicht authalten. Gleichzeitig erhdht sich das Durch-
schnittsalter der im Arbeitsmarkt befindlichen Personen, wobei die Zahl der Erwerbspersonen jiinge-
ren und mittleren Alters dramatisch sinkt (IAB 2005). Durch die Zuwanderung von Asylbewerberin-
nen und Asylbewerbern steigt das Erwerbspersonenpotenzial mittelfristig um etwa 600.000 Personen,
was einer Zunahme von 1,3 Prozent entspricht. Der Effekt auf den Jahresmittelwert ist im Jahr 2015
mit unter 50.000 Personen noch gering. Er steigt nach Prognosen des IAB (2015a) auf iiber 380.000
Personen im Jahr 2016 und auf 640.000 Personen in 2018. Da tiberwiegend junge Asylsuchende nach
Deutschland kommen, wirken sie dem gestiegenen Durchschnittsalter von Erwerbspersonen bei der
Ubernahme einer Berufstitigkeit entgegen, da sich in den Altersgruppen bis 44 Jahren positive Ef-
fekte der Zuwanderung am stirksten abzeichnen werden.

5 Was nicht dariiber hinwegtiuschen soll, dass auch 2012 der Haupteinwanderungsgrund unter nicht-EU-Biirgerinnen
und Biirger der Familiennachzug war (BAMF 2014, S. 29ff.).



Allerdings ist auch zu bedenken, dass die nachhaltige Integration von Gefliichteten und anderen Mig-
rantinnen und Migranten in den Arbeitsmarkt nur langfristig gelingen kann. Aus zuriickliegenden
Erfahrungen mit der Zuwanderung von Gefliichteten zeigt sich, dass ihr Anteil an Beschiftigten in
der Bevolkerung im Alter von 15 bis 64 Jahren im Zuzugsjahr durchschnittlich bei acht Prozent liegt,
nach fiinf Jahren bei knapp 50 Prozent, nach zehn Jahren bei 60 Prozent und nach 15 Jahren bei knapp
70 Prozent (IAB 2015b). Damit gelingt Gefliichteten im Vergleich zu anderen Migrantengruppen
bisher die Integration in den Arbeitsmarkt deutlich spéter. Erst nach ca. 15 Jahren lassen sich solche
Unterschiede nicht mehr feststellen.

Altersstruktur von Zuwanderern

Insgesamt betrachtet ldsst die Altersstruktur der Asylbewerberinnen und Asylbewerber einiges Po-
tenzial erkennen. 2014 waren 81 Prozent der Asylerstantragsteller 35 Jahre und jiinger, 70 Prozent
waren 30 Jahre und jiinger und mit iiber 50 Prozent mehr als die Hélfte jiinger als 25 Jahre. Der
Kinderanteil (bis 15 Jahre) betrdgt 28 Prozent, die 16- bis 24-Jéhrigen machen 27 Prozent aus. Insge-
samt sind 81 Prozent der Gefliichteten im erwerbsfdhigen Alter. Da auch 2015 mehr als die Hélfte
der Gefliichteten mit gestellten Asylerstantrdgen entweder noch im Schulalter ist oder der Alters-
gruppe der 16- bis 24-Jdhrigen angehort, die sich iiblicherweise in Ausbildung befindet, muss deren
Bildungspotenzial als sehr hoch eingeschitzt werden (s. IAB 2015b). Der Blick auf vorhandene bzw.
angegebene Bildungskarrieren fiihrt zu der Frage, inwieweit ein grofer Teil der Gefliichteten — oder
allgemeiner gesprochen der Migrantinnen und Migranten — hier in Deutschland in der Form bisheri-
ger Ausbildungskonzepte ausgebildet werden kann, von welchem Bildungsniveau dabei auszugehen
ist und zu welchen Herausforderungen dies fiir das Bildungssystem fiihrt.

3.2  Anforderungen an Lehrkrifte

Lehrkrifte sind Experten fiir Lehren und Lernen in Schule und Unterricht. Sie verfiigen iiber ein
elaboriertes fachliches und padagogisches Wissen, das sie in der sozialen Interaktion mit den Lernen-
den unter Berticksichtigung berufsethischer Standards fiir den Lehrerberuf in vielféltigen Situationen
zum Einsatz bringen. Lehrkrifte begegnen in Unterricht und Schule vorwiegend schlecht kalkulier-
baren Herausforderungen in offenen Aufgaben- oder Problemsituationen (s. Riedl 2011, S. 84 und s.
Terrasi-Haufe in diesem Band). Sie miissen daher duf3erst flexible Problemldser sein, um die vielfal-
tigen und oft wechselnden Anforderungen erfolgreich zu bewiltigen. Professionalitdt im Lehrerberuf
ist gekennzeichnet durch ein situationsflexibles Handeln, das sich auf eine grole Handlungsvielfalt
stiitzt. Ein situationsgerechtes Reagieren umschlie8t die prizise Wahrnehmung der Anforderungssi-
tuation und ein differenziertes, theoriegeleitetes Reflexionsvermdgen im Hinblick auf mdgliche
Handlungen und deren Folgen. Da sich ein GrofBteil der Lehrkrifte an beruflichen Schulen iiber die
studierte berufliche Fachrichtung definiert und darin eine hohe doméanenspezifische Expertise besitzt,
begegnen ihnen insbesondere im Unterricht mit Gefliichteten und bei der Vermittlung von Deutsch
als Zweitsprache neue Herausforderungen.

Baumann & Riedl (2016, S. 127f.)° resiimieren als Ergebnis ihrer Studie u.a., dass die Diskussion um
eine entsprechende Qualifizierung von Lehrkriften fiir den Umgang mit sprachlicher und kultureller
Heterogenitét an Schulen keine neue Forderung ist. In den letzten Jahren wurde sie jedoch stark for-
ciert unter dem Blickwinkel eines sprachbewussten Regelunterrichts (s. z.B. Baur et al. 2009, ISB
2012), der sich der sprachlichen Bildung aller Schiilerinnen und Schiiler bzw. der gezielten sprachli-
chen Forderung einzelner Kinder und Jugendlicher mit Unterstiitzungsbedarf widmet. Die in diesem

® Die nachfolgende Textpassage ist eng angelehnt an die zitierte Quelle.



Zuge entstandenen Curricula fiir die Lehrerbildung in Form von Modulen oder ganzen Studiengéingen
(vgl. Baumann & Becker-Mrotzek 2014) sowie deren Umsetzung in ein konkretes Veranstaltungsan-
gebot zielen stark auf die Bedarfe von Schiilerinnen und Schiilern mit ausgeprégten alltagssprachli-
chen Kompetenzen, oder Unterstiitzungsbedarf im Bereich der Bildungssprache. Bei neu zugewan-
derten Schiilerinnen und Schiiler stehen die Schulen nun vor der Herausforderung, zunichst einmal
Forderangebote im Bereich von Basiskenntnissen des Deutschen zu entwickeln. Lehrkrifte, Sozial-
padagoginnen, -pddagogen etc. haben Schiilerinnen und Schiiler vor sich, die Deutsch als neue Spra-
che erwerben wollen, beginnend im Bereich der grundlegenden Sprachverwendung, d.h. dem Niveau
A nach dem Gemeinsamen Européischen Referenzrahmen. Der Erwerb dieses basalen sprachlichen
Handlungsrepertoires benétigt neben einer addquaten Lernumgebung zunéchst einmal vor allem eins:
Zeit (Michalak et al. 2015, S. 10). Gleichzeitig besteht iiberall dort, wo institutionelle Ubergiinge
anstehen (z.B. Berufsvorbereitung — Ausbildungsverhéltnis) der Anspruch, sich nicht zu lange mit
der Férderung von Grundlagen aufzuhalten. Stattdessen erwartet man von den Schiilerinnen und
Schiilern mdéglichst schnell das Vermogen, dass sie fachliches Wissen und Konnen in der Sprache
des Unterrichts entwickeln (ebd., S. 13). Voraussetzungen dafiir sind sprachliche Kompetenzen als
eine Art Werkzeug, das Fachinhalte zugénglich und produzierbar macht. Somit wird eine wesentliche
Kompetenz von padagogischen Fachkriften kiinftig darin bestehen, die unterschiedlichen Eingangs-
voraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler sowie ihre Relevanz fiir den weiteren Bildungsprozess
zu erkennen und differenzierte Bildungsangebote zu gestalten. Die damit angesprochenen Kompe-
tenzen in den Bereichen Diagnostik und Forderung sind voraussetzungsreich und bediirfen einer ent-
sprechenden Qualifikation. Es gilt zudem zu kliren, welche Zielsetzungen sowohl fiir die Schiilerin-
nen und Schiiler als auch fiir die pddagogischen Fachkrifte in welchem Zeitraum zu bewiltigen sind.
Pauschal wird sich diese Frage sicherlich nicht beantworten lassen. Es ist abzusehen, dass Schulen
flexible Curricula und Lehrmaterialien benétigen.

Fiir die Lehrerbildung (nicht nur) an beruflichen Schulen wird daher immer wichtiger, dass alle Stu-
dierenden zumindest eine Sensibilisierung hinsichtlich der sprachlichen und kulturellen Vielfalt ihrer
Schiilerinnen und Schiiler erfahren und Vorstellungen entwickeln, wie FordermaBnahmen entspre-
chend zu gestalten sind. Zumindest ein Teil der Lehrkréifte an beruflichen Schulen sollte iiber eine
dartiber deutlich hinausgehende Befdhigung verfiigen, wie es z.B. durch neu eingerichtete Teilstudi-
engénge, die ein Unterrichtsfach ersetzen, mdglich ist (siche dazu Terrasi-Haufe & Baumann in die-
sem Band).

Studiengidnge mit dieser Professionalisierungsabsicht miissen angehende Lehrkrifte dazu beféahigen,
sich auf Basis fundierter theoretischer Kenntnisse sensibel mit der individuellen, schulischen und
gesellschaftlichen Situation von Menschen mit sprachlichem Forderbedarf, Migrationshintergrund,
Gefliichteten und Mehrsprachigen auseinanderzusetzen. Auf der Basis grundlegender theoretischer
Ansitze der Linguistik, der Literaturwissenschaft, der Didaktik des Deutschen als Zweitsprache, der
Mehrsprachigkeit und der interkulturellen Kommunikation erschlie8en sich den Studierenden die Be-
sonderheiten des Deutschen, auch im Vergleich zu anderen Sprachen. Sie erkennen Zusammenhénge
zwischen fachlichem und sprachlichem Lernen und sind in der Lage, anwendungsorientierte Metho-
den heranzuziehen, um zielgruppenspezifische Lernsituationen fiir einen sprachsensiblen Fachunter-
richt und Lerneinheiten zur Vermittlung schulisch und beruflich relevanter fachsprachlicher Kompe-
tenzen (schriftlich wie miindlich) zu konzipieren. Sie kdnnen dazu individuelle Forderbedarfe diag-
nostizieren und geeignete Sprachforderplidne erstellen. Damit sie ihre Lehrerrolle in einem komplexen
Umfeld kultureller und sprachlicher Heterogenitidt bewusst wahrnehmen und reflektieren konnen,



sind sie langfristig in der Lage, ausgewéhlte sprach-, literatur-, kultur- und kommunikationswissen-
schaftliche Forschungsliteratur zu rezipieren und Ergebnisse zu beurteilen.

4 Ausblick

Das bisher duflerst wandlungsfahige System der beruflichen Bildung in Deutschland steht erneut vor
groBen Aufgaben. Da insbesondere an beruflichen Schulen von einer nicht nur sprachlich extrem
heterogenen Schiilerschaft auszugehen ist, stehen Lehrkréfte hier vor besonderen Herausforderungen.
,Eine zentrale Aufgabe besteht darin, mogliche Bildungsbenachteiligungen, deren Ursache eine nicht
ausreichende sprachliche Kompetenz der Jugendlichen darstellt, zu mildern bzw. auszurdumen
(Glinther & Niederhaus 2014, S. 145). Dies darf sich keineswegs auf den Deutschunterricht oder auf
additive Forderangebote beschrinken, sondern muss vielmehr kontinuierliche Aufgabe aller Lehr-
kréfte auch im Fachunterricht sein (s. Prinzip der durchgingigen Sprachbildung). Methodisch bedeu-
tet das fiir einen Unterricht, der diese Anforderungen einldst, sich insbesondere fiir die Férderung von
Lese- und Schreibkompetenz am Konzept der Lernaufgaben (siehe Riedl & Schelten 2013, S. 151ff.)
auszurichten und die bisher praktizierte methodische Grofiform der Leittextmethode (siehe Riedl
2011, S. 2411f)) sprachsensibel aufbereitet zum Einsatz zu bringen. Die verbale Kommunikationsfa-
higkeit unterstiitzt das didaktische Element der Fachgespriache (ebd., S. 204ff.), das mit authenti-
schen, beruflichen Beziigen in bidirektional-reversiblen Gesprachssituationen in Kleingruppen er-
folgt. Dabei ldsst sich den Schiilerinnen und Schiilern neben der fachinhaltlichen Komponente auch
transparent machen, welche sprachlichen Kompetenzen zu erwerben sind und iiber welche sie bereits
verfligen.

Um die Potenziale zukiinftiger Auszubildender besser erkennen und nutzen zu konnen, sind Verfah-
ren erforderlich, mit denen individuelle Féhigkeiten (auch Teilqualifikationen) und Neigungen fest-
gestellt und mit beruflichen Anforderungen abgeglichen werden kénnen. Damit l4sst sich feststellen,
welche ergéinzenden Mallnahmen ergriffen werden miissen, um Ausbildungszugénge mit der Chance
auf einen Berufsabschluss realistisch werden zu lassen oder unmittelbar eine qualifizierte Beschifti-
gung aufnehmen zu kdnnen.
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