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l. EinfiUhrung und Projektbeschreibung

In den vergangenen Jahren waren die Akteure der beruflichen Bildung aufgrund der
gestiegenen Zahl an (Flucht-)Migranten! stark gefordert. Denn Deutschland tragt auf
Bundesebene die Verantwortung, europaische Regelungen zur Schul-, bzw. Bildungs- und
Unterrichtspflicht einzuhalten und ein grof3er Teil der neu zugewanderten Menschen ist nach
hier herrschendem Gesetz berufsschulpflichtig. Bundesweit wurden deshalb an Berufsschulen
Klassen zur Berufsvorbereitung und/oder Sprachforderung eroffnet. Weil die Schulpflicht
aufgrund der Kultushoheit der einzelnen Bundeslander jedoch in der Hand der
Landesverfassungen liegt, gibt es innerhalb Deutschlands verschiedene
schulorganisatorische Modelle (vgl. Massumi et al. 2015). Bayern hat fiir die Beschulung von
Neuzugewanderten und Geflichteten in den sogenannten ,Berufsintegrations(vor)klassen®
das parallele Modell mit Schulabschluss gewahlt (vgl. Kapitel A2). Das bedeutet, dass die
Schiiler die Unterrichtszeit in speziell dafiir eingerichteten Klassen verbringen und nach dem
erfolgreichen  Abschluss der Berufsintegrationsklasse (BIK) gemall 815 der
Berufsschulordnung (BSO) den Mittelschulabschluss bekommen. Dartber hinaus haben sie
die Mdoglichkeit, an der Prifung zum qualifizierenden Mittelschulabschluss teilzunehmen
(StMUK 20186).

Das Tatigkeitsprofil in Berufsintegrationsklassen (vgl. Kapitel A3), die neu zugewanderten
Schiler auf eine berufliche Ausbildung oder einen anderweitigen Anschluss-Bildungsweg
vorzubereiten, stellte den darin unterrichtenden Lehrkraften viele Herausforderungen: Die
Heterogenitatsdimensionen der Schiler umfassen eine sehr grof3e Spannweite (vgl. Kapitel
Al), sprachliche Barrieren mussen uberbriickt werden, asylrechtliche Hintergriinde sind
Ursache fir zahlreiche Hirden auf dem Weg zum Arbeitsmarkt, die Vorbildung und bereits
erworbene Kompetenzen der Schiler kdnnen nicht durch Zeugnisse oder Zertifikate belegt
werden und Traumata oder Angste begleiten den Schulalltag.

1 Insofern es keine genderneutrale Alternative gibt, wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit das generische
Maskulin verwendet.
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Folgende Abbildung zeigt den Ausbau der Berufsintegrationsklassen seit dem Jahr 2010/11
samt Schulerzahlen ab dem Schuljahr 2015/16.
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Abbildung 1: Entwicklung der Berufsintegrations(vor)klassen seit 2010/11 (Angaben des StMUK; gerundete Zahlen)

Zum Schuljahr 2015/16 initiierte die Stiftung Bildungspakt Bayern das Modellprojekt
.Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Flichtlinge®, um gemeinsam mit den Berufsschulen
diesen Herausforderungen zu begegnen. Ein Jahr spéater stiegen die Klassenzahlen auf die
Hochstzahl von 1150 Klassen (mit insgesamt 19500 Schilern), seither ist die Tendenz
racklaufig. Aktuell (Schuljahr 2018/19) existieren bayernweit rund 730 Klassen (davon 670
Berufsintegrationsvor- und Berufsintegrationsklassen plus 60 Deutschklassen an
Berufsschulen). Die Schiilerzahlen reduzierten sich auf 10700 Schiiler, davon steigt im
Vergleich zu den Vorjahren der Anteil an EU-Migranten.

Am Modellprojekt beteiligen sich 21 Berufsschulen. Kooperationspartner des Modellprojekts
sind das Bayerische Staatsministerium fir Unterricht und Kultus und die vbw — Vereinigung
der Bayerischen Wirtschaft e.V. Das Projekt |auft Gber vier Jahre vom Schuljahr 2015/2016 bis
2018/2019. Weitere Mitwirkende werden in Tabelle 1 vorgestellt.

Ziel des Modellprojekts ist, wirksame Konzepte, MalRhahmen und Instrumente fur den
Unterricht und die Fdrderung von Asylbewerbern und Flichtlingen zu identifizieren,
weiterzuentwickeln und zu multiplizieren. Dadurch sollen bayernweit Schulen und Lehrkrafte
unterstitzt werden, die mit der Aufgabe betraut sind, diese Schuler sprachlich zu qualifizieren,
kulturell zu integrieren und fur einen Beruf oder einen weiteren Bildungsweg vorzubereiten.
Die Chancen auf einen erfolgreichen Ausbildungsweg sollen dadurch nachhaltig verbessert
werden.
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Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber alle Mitwirkenden im Modellprojekt:

Tabelle 1: Mitwirkende im Modellprojekt

Mitwirkende im Modellprojekt ,Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Flichtlinge*

Durchfiihrung

Stiftung Bildungspakt Bayern (www.bildungspakt-bayern.de)

Projektlaufzeit

Schuljahr 2015/2016 — 2018/2019

Exklusivpartner

vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V.

Weitere Partner

e Regionaldirektion Bayern der Bundesagentur fur Arbeit
(Zusammenarbeit im Projekt ,Berufliches Ubergangsjahr®)

e Bayerisches Staatsministerium fir Unterricht und Kultus?

Projektleitung

Stefan Rieder und Manfred Bauml (ausgeschieden im August 2018),
Padagogische Mitarbeiter der Stiftung Bildungspakt Bayern

Zielsetzung

e Entwicklung und Erprobung von wirksamen Konzepten und
Instrumenten zur Unterrichtung und F6rderung von jugendlichen
Asylsuchenden und Fluchtlingen in allen Formen der
Berufsintegrationsklassen zur optimalen Vorbereitung der
Schiler/innen auf eine Berufsausbildung oder einen anderen
anschlielenden Ausbildungsweg.

e lLaufende  Multiplikation (erstmals Ende des ersten
Projektschuljahres im Sommer 2016) der erarbeiteten Konzepte
und der Erfahrungen der Modellschulen fir alle Beruflichen
Schulen in Bayern, die berufsschulpflichtige Asylbewerber und
Flichtlinge unterrichten.

Teilnehmer

Oberbayern

Niederbayern

Oberpfalz

Oberfranken

21 offentliche Berufsschulen aus allen Regierungsbezirken Bayerns

e Staatliche Berufsschule | Rosenheim

e Staatliche Berufsschule Altdtting

e Staatliche Berufsschule Weilheim in Oberbayern

e Staatliche Berufsschule Eichstatt

e Staatliche Berufsschule Dachau

e Stadtische Berufsschule zur Berufsvorbereitung, Minchen

e Staatliche Berufsschule Kelheim
e Staatliche Berufsschule Vilshofen an der Donau

e Staatliche Berufsschule Schwandorf
e Staatliche Berufsschule Weiden in der Oberpfalz

e Johann-VielBmann-Schule, Staatliche Berufsschule Hof — Stadt
und Land

e Lorenz-Kaim-Schule, Staatliche Berufsschule Kronach

2 Anderung der Bezeichnung: Bayerisches Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst im
Jahr 2018 zu Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus aufgrund veranderter Aufteilung von

Zustandigkeitsbereichen.


http://www.bildungspakt-bayern.de/
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Mittelfranken

Unterfranken

Schwaben

Staatliche Berufsschule Il Ansbach
Staatliche Berufsschule Erlangen
Stadtische Berufsschule 5 Niirnberg
Stadtische Berufsschule 11 Nirnberg

Staatliche Berufsschule | Aschaffenburg
Franz-Oberthir-Schule Wirzburg, Stadtische Berufsschule

Staatliche Berufsschule Hochstadt an der Donau
Staatliche Berufsschule Mindelheim
Staatliche Berufsschule Immenstadt im Allgéu

Evaluation

Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bildungsforschung — ISB

Prof. Dr. Alfred Riedl und Dr. Maria Simml, TUM School of
Education

Wissenschaftlicher
Beirat

Prof. Dr. Philip Anderson, OTH Regensburg - Fakultat
Angewandte Sozial- und Gesundheitswissenschaften
Sabine Reiter, Tur an Tur Integrationsprojekt gGmbH Augsburg —
Beratung und Arbeitsmarktvermittlung fir Fltichtlinge

Prof. Dr. Alfred Riedl, TUM School of Education, Arbeitsbereich
Berufliche Bildung

Prof. Dr. Jbrg Roche, LMU Minchen — Institut fir Deutsch als
Fremdsprache

Dr. Franziska Schreyer, Institut fur Arbeitsmarkt- und
Berufsbhildungsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit

Prof. Dr. Henrik Simojoki, Universitat Bamberg — Lehrstuhl fur
Evangelische Theologie mit Schwerpunkt Religionspadagogik
und Didaktik des Religionsunterrichts

Prof. Dr. Joachim Thomas, Katholische Universitat Eichstatt —
Professur fur Psychologische Diagnostik
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Projektbeirat

Johannes Bronnhuber, Akademie fir Lehrerfortbildung und
Personalfuhrung

Dr. Robert Geiger, Staatsministerium fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst

Christian Gohlisch, HWK fir Minchen und Oberbayern
Robert Giinthner, DGB Bayern
Prof. Dr. Konstantin Lindner, Universitat Bamberg

Martin Neumeyer, MdL (Integrationsbeauftragter der Bayerischen
Staatsregierung)

Dr. Karin Oechslein, ISB
Dr. Christof Prechtl, vbw
Maria Prem, Landeshauptstadt Minchen

Dr. Markus Schmitz, Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion
Bayern

Hubert Schéffmann, IHK fir Minchen und Oberbayern

Eugen Turi, Staatsministerium flr Arbeit und Soziales, Familie und
Integration
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Il.  Vorgehensweise und Forschungsinteresse der Evaluation

Kooperatives Evaluationsdesign

Die Evaluation des Modellprojekts sieht vor, Zusammenhange zwischen
Bildungsvoraussetzungen und den Konzepten und MalRBhahmen im Rahmen der Beschulung
sowie den Verlauf der Bildungsbiographien der betreffenden Schiilergruppen zu ermitteln. Der
Evaluationszugang soll sowohl qualitativ (TU Minchen, School of Education; Prof. Dr. Alfred
Riedl, Dr. Maria Simml) als auch quantitativ (Staatsinstitut fir Schulqualitat und
Bildungsforschung; ISB) erfolgen. Beide Forschungseinrichtungen kooperieren mit dem Ziel
einer erfolgreichen Projektdurchfihrung eng miteinander.

Die quantitativen Erhebungen fokussieren bildungs- und sprachbiografische Daten sowie
Daten zu den Einflussfaktoren auf den individuellen Bildungswegen der Schuler an allen 21
Modellschulen. Die qualitative Evaluation wendet sich an ausgewahlte Modellschulen und
erfasst die dort erfolgende Entwicklung und Durchfiihrung von Konzepten, MaRnahmen und
Instrumenten zur Beschulung von Asylbewerbern und Fluchtlingen. Wahrend bereits zu
Projektbeginn hierfur funf Standorte ausgewéahlt waren, bestand im Laufe des Modellprojekts
je nach Schwerpunktthemen eine Kooperation mit weiteren Schulstandorten. Die begleiteten
Schulen zeichnen sich durch starkes Engagement und hohe Erfolgsquoten bei den
Ubergangen in weiterfiihrende (Aus-)BildungsmaRnahmen aus. Des Weiteren wurde bei der
Auswahl der Schulen eine landesweite Streuung der Standorte berticksichtigt, sodass
verschiedene Regierungsbezirke miteinbezogen werden.

Grundsatzliche Uberlegungen

Eine Evaluation im Bildungsbereich dient dem Erfassen und Bewerten von Prozessen und
Ergebnissen zur Wirkungskontrolle, Steuerung und Reflexion. Die summative Evaluation
nimmt zusammenfassend, bilanzierend und statusorientiert eine zu einem bestimmten
Zeitpunkt abschlieRende Bewertung oder Uberpriifung eines angestrebten Ergebnisses
anhand festgelegter Kriterien vor. Hierbei stehen quantitative Daten meist im Mittelpunkt (hier
durch das ISB Ubernommen). Die formative Evaluation zielt auf die begleitende Bewertung
und Verbesserung eines Entwicklungsprozesses, indem sie Interventionen und Korrekturen
laufender Malnahmen ermdglicht, um den Entwicklungsprozess und die Gilte der
angestrebten Ergebnisse zu verbessern (hier durch die TUM School of Education
Ubernommen). Aufgrund gewonnener Zwischenergebnisse kann es zu Verédnderungen im
geplanten Entwicklungsprozess bis hin zur Veranderung der Evaluationskriterien kommen. In
der Regel — wie auch klares Ziel in diesem Modellprojekt — lassen sich formative und
summative Evaluation synergetisch verbinden und ihre Ergebnisse aufeinander beziehen.

Fur die qualitative Begleitforschung im Modellprojekt ,Perspektive Beruf fir Asylbewerber und
Flichtlinge“ hat der responsive Charakter dieser formativen Evaluation sowohl reflektierende
als auch impulsgebende Funktionen. Die Evaluationsdurchfiihrung bedient sich einer
methodisch organisierten Datenerhebung, -auswertung und -interpretation. Sie wird
systematisch dokumentiert, um den Untersuchungsgegenstand innerhalb der bestehenden
Rahmenbedingungen, das Untersuchungsvorgehen und die gewonnenen Ergebnisse
nachvollziehbar und tGberprifbar zu machen.
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Qualitativer Evaluationszugang im Modellprojekt

Im Kontrast zur parallel erfolgenden quantitativen Evaluation, die in Form eines entwickelten
Fragebogens sogenannte ,harte Daten” erfasste, setzte die qualitative Evaluation in vertieften
Fallstudien offenere, qualitative Erhebungsmethoden ein und befragte so unterschiedliche
Akteure innerhalb der beruflichen Bildung:

o Interviews mit BIK-Lehrkraften der Berufsschule und des Kooperationspartners,
sozialpadagogischen Fachkraften und Personen aus der Schulleitung

e Interviews mit Lehrkraften aus regularen Fachklassen einer dualen Berufsausbildung
e Interviews mit Schilern aus BIK und regularen Fachklassen?

e Protokollieren von Gruppendiskussionen auf Tagungen des Modellprojekts (alle 21
Modellschulen beteiligt)

e Beobachtungen in Form von Unterrichtshospitationen

e Dokumentenanalyse (z.B. Einsicht in Prifungskonzeption und Bewertungsverfahren
oder Unterrichtsmaterialien)

Fur den Fall, dass unter Einverstandnis der Betroffenen die Interviews aufgezeichnet werden,
ist sichergestellt, dass diese hinsichtlich der Anonymisierung nach Art. 4 Abs. 8 Bay DSG nach
Transkription geldscht werden. Ebenso wird im Transkriptionsverfahren berlicksichtigt, dass
weder Ruckschlusse auf konkrete Schulstandorte, noch Personen gezogen werden kdénnen.
Ausnahmen stellen Informationen dar, die ohnehin 6ffentlich zugangig sind (z.B. durch
Zeitungsberichte oder Vertffentlichung auf der Schulhomepage).

Zu Beginn des Modellprojekts lieBen sich aufgrund der hohen Dynamik im untersuchten
Forschungsfeld und die dadurch beschrankte Vorhersehbarkeit der sich einstellenden
Entwicklungen und Bedurfnisse nur in groben Zigen festlegen. Die qualitative Evaluation
startete deshalb mit einem stark explorativen Vorgehen, welches situationsflexibles Reagieren
implizierte. Der Fokus lag zu Beginn darauf, einen Status quo an den Modellschulen
darzustellen, herauszufinden, welche Erfahrungen sich bereits bewahrt haben und in welchen
Bereichen Entwicklungsbedarfe an den Schulen herrschen. Aus den erhobenen kollegialen
Empfehlungen zu Beginn des Projekts kristallisierten sich sechs Handlungsfelder heraus:
Aufnahme und Diagnostik, Unterricht, Schulorganisation, Integration innerhalb der Schule,
Kooperationspartner und Netzwerke (Riedl und Simml 2016).

Fur die qualitative Evaluation haben sich mit zunehmenden Projektverlauf fliinf Ebenen
herausgestellt, auf welchen sich diese Handlungsfelder bewegen. Diese fiinf Ebenen
untergliedern den vorliegenden Abschlussbericht in seinen Teilkapiteln:

A. Beschulungsmodell der Berufsintegrationsklassen

Das in Bayern konzipierte Modell der Berufsintegrations(vor)klassen wurde mittlerweile
mehrere Jahre erprobt. Die qualitative Evaluation geht innerhalb des Projekts der Frage nach,
inwiefern sich das Modell im praktischen Schulalltag als geeignet erweist. Zudem sollen
nahere Informationen zu den unterschiedlichen (Bildungs-)Biographien der Zielgruppe neu
zugewanderter Menschen mit Sprachférderbedarf, fir welche dieses Beschulungsmodell
konzipiert wurde, erfasst werden.

B. Organisation und Gestaltung des Modellprojekts

Hohe Motivation und grof3es Engagement der Modellschulen tber die vier Projektjahre ist die
Voraussetzung fur hochwertige Handlungsprodukte und Projektergebnisse. Deshalb achtete
die qualitative Evaluation darauf, neben der Analyse von Bedarfen auch Stimmungsbilder und

3 Diese Klassen werden im vorliegenden Bericht auch mit ,Regelklassen® bezeichnet.
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Anregungen der Schulen aufzugreifen und mit den Projektinitiatoren zu besprechen, damit
sich der weitere Projektverlauf danach ausrichten kann. Im Allgemeinen soll zudem erfasst
werden, welche organisatorisch-konzeptionellen Elemente im Modellprojekt als besonders
gewinnbringend erachtet werden.

C. Schulorganisation und Netzwerk

Vor allem zu Beginn der Beschulung in Berufsintegrationsklassen standen die Schulen vor
groRen organisatorischen Herausforderungen. Aufgrund des rapiden Ausbaus an Klassen
(vgl. Abbildung 1) mussten beispielsweise in Absprache mit Kommunen und
Sachaufwandstragern externe Geb&ude angemietet werden. Die qualitative Evaluation
beschaftigt sich mit der Frage, inwiefern die innerschulische Integration trotz teilweise
raumlicher Separation gelingt, welche schulorganisatorischen Projekte und Konzepte hierzu
an den Schulen entworfen werden und inwiefern die innerschulische Integration dadurch
gefordert werden kann. Ebenso steht im Erkenntnisinteresse, wie mit der enormen
Heterogenitat bezuglich der Bildungsbiographien der Migranten umgegangen werden kann
und inwiefern die Zusammenarbeit in BIK zwischen den Lehrkraften mit unterschiedlichen
Professionen funktioniert.

Weiter erfasst die qualitative Evaluation die Netzwerkarbeit der Schulen sowie die
unterschiedlichen Netzwerkpartner, die fir verschiedene Bereiche innerhalb der
Berufsintegration hilfreich und teils notwendig sind.

D. Unterrichtsgestaltung und Schulprojekte

Die qualitative Evaluation geht der Frage nach, welche Unterrichtskonzepte und
FoérdermalRnahmen sich fir die Zielgruppe neu zugewanderter Menschen mit
Sprachférderbedarf eignen, damit ein erfolgreicher Ubergang* moglichst gut gelingt. Sie greift
verschiedene Schulprojekte auf, welche fir andere Schulen als Impuls dienen kénnen.

E. Belastungsfaktoren und Bewaltigungsressourcen der Lehrkréfte

Zu Beginn des Modellprojekts war auffallend, dass sich Lehrkréfte emotional teilweise nur
schwer von den Schicksalen der Schiler abgrenzen konnten. Vor allem in Fallen der
Abschiebung oder des Arbeitsverbots hinterfragten manche den Sinn einer berufsintegrativen
Beschulung. Deshalb untersuchte eine separate Forschungsarbeit (Simml 2019) das
Belastungserleben und die Bewaltigungsressourcen bei Lehrkraften in
Berufsintegrationsklassen.

Insofern die quantitative oder qualitative Evaluation von einem ,erfolgreichen Ubergang* spricht, sind diejenigen
Anschlussoptionen gemeint, durch welche die Schiler in einen daran anschlie@enden oder bzw. ndchsthéheren
Bildungspfad einminden: Duale Berufsausbildung, Berufsfachschule, Berufsgrundschuljahr,
Einstiegsqualifizierung, Erwerbstatigkeit; mit der Bezeichnung der ,erfolgreicher Beschulung“ sind dartiber hinaus
die Anschlussoptionen der weiterfihrenden Schule und der Wirtschaftsschule inkludiert; An dieser Stelle soll jedoch
auch mit Nachdruck verdeutlicht werden, dass vor allem bei Schulergruppen mit sehr niedriger Vorbildung bereits
Erfolge in der zunehmenden Lernprogression zu sehen sind, obwohl ggf. eine Klasse wiederholt werden muss.

10
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Die qualitative Evaluation fungierte innerhalb des Modellprojekts als Bindeglied zwischen
den Modellschulen und den Projektleitungen der Stiftung Bildungspakt Bayern in Absprache
mit dem Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht und Kultus, wie folgende Abbildung
graphisch darstellt.

Empfehlungen zur
Multiplikation und Identifikation

von Erfolgsfaktoren
A

pS)
c:
&
g 3 Bearbeitung der
c o
Sz entsprechenden
I : P . Q5 Handlungsfelder
Quantitative Evaluation Qualitative Evaluation La (2.B. Arbeits-
des Modellprojekts des Modellprojekts 8 \ 2
3 a _ gungen,
£ Einbezug Fortbildungs-
g £ | | des StMUK angebote, u.a.
4 g
a

Analyse von (Handlungs-)
Bedarfen

A 4

Bei Bedarf: Begleitung von
Schulenprojekten mit enger
Theorie-Praxisverzahnung

Abbildung 2: Einordnung der qualitativen Evaluation innerhalb des Projekts

Wie bereits vorgestellt, war die qualitative Evaluation darin bestrebt, den Entwicklungsprozess
zu begleiten, zu bewerten und auf Basis der daraus resultierenden Ergebnisse (unter Einbezug
der Ergebnisse der quantitativen Evaluation) Optimierungen zu ermoglichen bzw. die weitere
Planung zu unterstitzen. Neben der Analyse von (Handlungs-)Bedarfen begleitet die
gualitative Evaluation auf Wunsch vonseiten der Modellschulen einzelne Schulprojekte.® Ein
Ziel ist zudem, bewahrte Erfahrungen, Schulprojekte, Unterrichtskonzepte und Erfolgsfaktoren
fur einen erfolgreichen Ubergang zu identifizieren und auf dieser Basis Empfehlungen
auszusprechen. Insgesamt verfolgen die Erkenntnisse, die aus den Datenerhebungen der
qualitativen Evaluation des Modellprojekts hervorgehen, innerhalb des Projekts den Anspruch
einer hohen Praxisrelevanz.

5 Dazu wurden teilweise auch Lehramtsstudenten bzw. angehende Lehrkréfte im Rahmen einer Masterarbeit mit
eingebunden.
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lll.  Ergebnisse der Evaluation

A. Beschulungsmodell der Berufsintegrationsklassen

1. Zielgruppe

Bevor in Kapitel A2 die Konzeption des Beschulungsmodells der Berufsintegrationsklassen®
vorgestellt und reflektiert wird, charakterisieren folgende Teilkapitel die Zielgruppe der neu
zugewanderten Menschen mit Sprachférderbedarf, auf welche diese Klassen ausgerichtet
sind. Dazu werden neben den qualitativen Evaluationsergebnissen auch andere einschlagige
Erhebungen sowie die Daten der quantitativen Evaluation miteinbezogen, die allerdings in
diesem Rahmen zusammengefasst dargestellt werden. Weiterfihrende Informationen dazu
sind in den jeweiligen Berichten des (ISB 2017a, 2017b, 2018a) zu finden.

1.1 Personenbezogene Merkmale

Mit personenbezogenen Merkmalen sind an dieser Stelle die Altersspanne,
Geschlechterverteilung, die Herkunftsléander, Muttersprachen und Religionszugehdorigkeiten
gemeint.

Die meisten Schiiler sind zwischen 17 und 23 Jahre alt. Die vier herkunftsstarksten Lander der
Schiler in BIK sind Afghanistan, Syrien, Eritrea und Somalia. Der Grofteil der Schiuler,
insbesondere der afghanischen und syrischen Schiler, gehéren dem Islam an, wohingegen
(Flucht-)Migranten aus Eritrea haufiger dem Christentum angehoéren (vgl. Abbildung 3).

Die Religion hat fir die Schuler einen sehr hohen Stellenwert, wodurch sich teilweise Fragen
ergeben, die im schulischen Kontext beantwortet werden missen. Wie geht man
beispielsweise als Schule mit dem Wunsch nach Schulbefreiungen aufgrund Moschee-
Besuchen um? Was ist zu tun, wenn Lehrkrafte mitbekommen, dass eine Schilerin aus
religivsen Griinden fremdbestimmt mit einem Mann verheiratet wird? Oder wie geht man damit
um, wenn Schiler wahrend der Fastenzeit des Ramadans zu sehr geschwacht sind, um
korperliche Arbeit im Praktikum zu verrichten? Auch je nach Fachrichtung ergeben sich
diesbeziglich unterschiedliche Situationen, die flr viele Lehrkrafte neu und verunsichernd
sind.

Im weiteren Verlauf wird aus Grinden der besseren Lesbarkeit das Beschulungsmodell bestehend aus
Sprachintensiv- bzw. Deutschklassen an Berufsschulen, Berufsintegrationsvorklassen und
Berufsintegrationsklassen mit ,Berufsintegrationsklassen” bzw. ,BIK* abgekiirzt (das Modell wird in Kapitel A 2.1
vollstéandig dargestellt).
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Abbildung 3: Religionszugehdrigkeiten und vier zugangsstarkste Herkunftslander mit Muttersprachen der Schuler
in BIK (ISB 2018a).

Die meistgenannten Muttersprachen von Schiilern aus Afghanistan sind Dari, Paschto und
Farsi, bei den Schiilern aus Syrien ist Arabisch die haufigste Muttersprache, bei den Schulern
aus Eritrea ist die Muttersprache Uberwiegend Tigrinisch und bei Schilern aus Somalia
uberwiegend Somali. Bereits hier wird der Bedarf der Alphabetisierung ersichtlich, da keine
dieser Sprachen das in Deutschland vorherrschende lateinische Schriftsystem inkludiert.
Insgesamt nennen die Schiler 50 verschiedene Herkunftslander und 59 verschiedene
Muttersprachen.

Geflichtete Frauen bedurfen besonderer Aufmerksamkeit,
Grof3teil der BIK- Schiler ist mannlich

Drei Viertel der BIK-Schuler sind mannlich. Im Rahmen des Modellprojekts haben Lehrkréfte
immer wieder betont, wie wichtig es sei, der kleineren Gruppe der jungen Frauen mit
Fluchthintergrund besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Auch die Bertelsmann Stiftung
(2018) sowie die Friedrich Ebert Stiftung (Fendel 2019) betonen, dass geflichtete Frauen und
deren Teilhabemdglichkeiten am gesellschaftlichen und beruflichen Leben besonders gestarkt
werden sollen, damit gleiche Bildungschancen entstehen kdnnen.

Die qualitative Evaluation hat im Projektjahr 2017/2018 ihren Fokus auf die jungen Frauen in
Berufsintegrationsklassen gerichtet und stellte Unstimmigkeiten zwischen den Aussagen
unterschiedlicher Interviewpartner fest. Ausfuhrliche Informationen dazu sind im
Zwischenbericht zum Schuljahr 2017/18 zu finden (Riedl und Simml 2018), an dieser Stelle
folgt nur eine stark verdichtete Zusammenfassung der Ergebnisse:

Der Grof3teil der jungen Frauen aufRert den Wunsch, eine Berufsausbildung zu absolvieren,
was grundsatzlich auch mit der Erhebung von Fendel (2019) Ubereinstimmt. ,Die hohe
Erwerbsmotivation spiegelt sich jedoch nicht in den Beschaftigungsquoten und der
Geschlechtervergleich lasst vermuten, dass fir Frauen hohere Barrieren des
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Arbeitsmarktzugangs existieren.“ (ebd., S. 1). Wéhrend die jungen Frauen sich in den
qualitativen Befragungen der Evaluation als selbstbestimmt darstellen, berichten Lehrkréfte
von Féllen der starken Fremdbestimmung vonseiten der Familien entgegen der Wiinsche der
jungen Frauen.

Daruber, inwiefern gefliichtete Madchen ein teilweise fremdbestimmtes Leben fiihren oder
dieses als einschrankend empfinden, kann nur schwer verallgemeinernd eine Aussage
getroffen werden. Es gibt innerhalb der Gruppe an gefliichteten Madchen ein grol3es
Heterogenitatsspektrum, nicht nur hinsichtlich Schulbildung, sondern auch in Bezug auf die
private und familiare Lebensgestaltung, weshalb keine Pauschalierungen oder
Stigmatisierungen erfolgen sollten. Trotzdem ist es wichtig, dass die Lehrkrafte die
geflichteten Madchen in den BIK gut im Blick behalten und sie auf inrem individuellen Weg zu
einem selbstbestimmten Leben besonders bestarken. Regelméafige Gesprache und eine
vertrauensvolle Offenheit sind Voraussetzungen, um die Winsche und Probleme der jungen
Méadchen zu erkennen.

1.2 Vorbildung

In verschiedenen Forschungsarbeiten, welche die Bildungsbiographien der Fluchtmigranten in
den letzten Jahren untersucht haben, zeigt sich eine enorme Spannbreite an unterschiedlichen
Schulabschliissen und Schuljahren (z.B. Baumann und Riedl 2016; Briicker 2016; Briicker et
al. 2016h, 2017; Bundesagentur fur Arbeit 2018; Schier 2017; Neske und Rich 2016; ISB
2017b, ISB 2018a). Baumann und Riedl (2016) zeigen beispielsweise, dass in
Berufsintegrationsklassen nicht alphabetisierte Schiler ohne Schulbildung zusammen mit
jungen Erwachsenen mit akademischen Hintergrund aus dem Heimatland unterrichtet werden.
Diese Ergebnisse decken sich mit den Erkenntnissen der Evaluation des ISB im Modellprojekt.

Im Allgemeinen stellt sich die Vorbildung im Heimatland innerhalb des Modellprojekts als
wesentlicher Einflussfaktor betreffend der Lernprogression innerhalb der
Berufsintegrationsklassen heraus. Allerdings ist es schwierig, neben der Dauer des
Schulbesuchs Uber die unterschiedlichen Bildungsniveaus der jeweiligen Schularten
Aussagen zu treffen. So ist beispielsweise unklar, auf welchem Bildungsniveau sich ein
Schiiler befindet, der viele Schuljahre an einer Koranschule war. Da der Grof3teil der BIK-
Schiler zudem keine Zeugnisse und Zertifikate vorweisen kann, machen sich die Schulen zu
Beginn der Beschulung ein Bild des jeweiligen Leistungsstands in Form von Einstufungstests
(vgl. Kapitel C2, vgl. Riedl und Simml 2018).

Um den haufig nur sehr gering vorhandenen Deutschkenntnissen zu begegnen, ist eine
wesentliche Saule der Beschulung die Vermittlung von Deutsch als Zweitsprache (DaZ). Im
Team der Berufsintegrationsmal3hahme sind deshalb neben Personen mit klassischer
Lehramtsausbildung Lehrende mit einschlagigem Studium im Bereich Deutsch-als-
Zeitsprache von groRRer Bedeutung. Laut der bundesweiten Studie von Romiti et al. (2016)
verfiugen 90% der Geflichteten vor der Einreise nach Deutschland Uber keine
schriftsprachlichen oder miindlichen Deutschkenntnisse (ebd., S. 37). Teilweise’ miissen sie

Laut der bundesweiten IAB-BAMF-SOEP Studie gehodren jeweils 4% dem funktionalen und primaren
Analphabetismus an (Briicker et al. 2017); Baumann und Riedl 2016 stellen in ihrer bayernweiten Studie in
Berufsintegrationsklassen an Berufsschulen fest, dass rund 6% der Befragten ohne jegliche Lese-/und
Schreibkompetenz nach Deutschland gekommen sind.

Begriffsklarung im Rahmen der IAB-BAMF-SOEP Studie: Primére Analphabeten: Personen, die weder in ihrer
Muttersprache noch einer anderen offiziellen Landessprache sowie in Franzosisch oder Englisch schreiben und
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zunéchst alphabetisiert werden (Scheible 2018; Briicker et al. 2017; Baumann und Riedl
2016).

Keine Vergleichbarkeit beruflicher und schulischer Anforderungen
im Heimatland mit den Anforderungen in Deutschland

Ca. die Halfte der Schiiler gab in der Befragung der quantitativen Evaluation an, bereits im
Heimatland gearbeitet zu haben, z.B. als Verkaufer, als Mauerer, Friseur oder
Kraftfahrzeugmechaniker (ISB 2018a). Allerdings machen auch hier die Lehrkrafte die
Erfahrung, dass diese Angaben nicht gleichzusetzen sind mit den Anforderungen einer
entsprechenden Berufsausbildung in Deutschland. So muissen die Lehrkrafte zu Beginn der
Beschulung die Erwartungen und Vorstellungen vieler Schiler an realistische
Zukunftsperspektiven anpassen.

1.3 Private Lebenssituation der Schiler mit Fluchthintergrund

Die Lebenssituation der Schuler mit Fluchthintergrund ist vielfach gepragt von Unsicherheit
und einem fehlenden Ruckzugsort, manche sind von bisher erlebten Geschehnissen
traumatisiert.

Unsicherheit im Hinblick auf ihre Zukunft in Deutschland

Der Grof3teil der BIK-Schiiler hat in Deutschland einen Antrag auf Asyl gestellt. Folgende
Abbildung zeigt auf Basis der Erhebungen der quantitativen Evaluation des ISB in den
einzelnen Schuljahren die Entwicklung im Hinblick auf die unterschiedlichen Asylstatus der
Schiler.

Juli 2016

O‘;/<> 26% 46% 66% 86% 106%
Juni 2017

Ol;Au 26% 46% 66% 86% 106%
Juli 2018

O‘;A) 26% 46% 66% 86% 106%

@ Aufenthaltserlaubnis @ Aufenthaltsgestattung ®Duldung Oanderer Status & "weif3 ich nicht"
Abbildung 4: Unterschiedliche Asylstatus der Schiiler

Die Wartzeiten auf Asylbescheide verklrzten sich im Verlauf des Modellprojekts, was sich in
den Daten widerspiegelt: Wahrend sich im Juli 2016 noch Uber die Halfte der Schiiler in einer
wartenden Position wahrend der Asylgestattung befanden, verringerte sich die Zahl an noch
nicht entschiedenen Asylstatus in den folgenden Jahren zunehmend. Unsicherheiten ergeben
sich bei den Schulern allerdings nicht nur durch ihre Asyl- bzw. Aufenthaltsstatus, sondern

lesen konnen; funktionale Analphabeten: Menschen, die sdmtliche (mit Skalenniveau) abgefragte Sprachen im
Schreiben und Lesen ,gar nicht® oder ,eher schlecht® beherrschen.
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auch in vielen anderen Lebensbereichen im Hinblick auf ihre Zukunft, was viele Schiler
belastet (weiterfihrende Literatur hierzu s. Schiefer 2017).

Mit den unterschiedlichen Aufenthaltsstatus der Schiler gehen auch unterschiedliche
Zugange zum Arbeitsmarkt und unterschiedliche Leistungsbeziige und Rechte mit einher.
Teilweise kommt es aus solchen Grinden in den Berufsintegrationsklassen auch zu Konflikten
unter den Schilern, wodurch eine gemeinschaftliche Lernatmosphére erschwert wird.

Haufige Griinde fur die Flucht nach Deutschland sind Kriege, Verletzung der Menschenrechte
oder Diskriminierung von Minderheiten im Heimatland. Manche Schiler erleben
Retraumatisierungen im Unterricht, was die Lehrkréfte vor erhebliche Herausforderungen
stellt. Dass sich die Familien vieler Schiler noch in der Herkunftsregion befinden, bereitet
ihnen Sorge. Manche haben ihre Familien auf der Flucht verloren. Den Schilern fehlen oft
vertraute soziale Beziehungen. Sie flihlen sich einsam.

In den Interviews mit den Lehrkraften wird immer wieder betont, dass die Wohnsituation der
Schiler in Gemeinschaftsunterkiinften keinen Ruckzugsort zulasst und wenig lern-/
konzentrationsforderlich ist, sodass beispielsweise Hausaufgaben nur sehr schwer umsetzbar
waren.® Bauer (2017) fuhrt zusammenfassend folgende Aspekte an, die teilweise Konflikte in
den Unterklinften hervorrufen oder bereits vorhandene Konflikte® verstarken (ebd., S. 7):
enges Zusammenleben von Menschen unterschiedlicher Herkunft auf engem Raum (4-9
gm/Person werden veranschlagt), Unterbringung in Mehrbettzimmern mit stark
eingeschrankter Privatsphare, schlechter baulicher Zustand der Unterkunft, mangelnde
Kommunikation mit der einheimischen Bevélkerung aufgrund rdumlicher Separation.

Euler (2016) fasst die Lebenssituation der jungen Menschen folgendermaf3en zusammen:

.Neben diesen Fluchtnachwirkungen sind gerade die jungen Flichtlinge in ihrer aktuellen
Situation sozialen und psychologischen Situationen ausgesetzt, die fir Lernen und Ausbildung
sehr hinderlich sein kénnen. Die durch ihren Aufenthaltsstatus bedingte Unsicherheit und
Orientierungslosigkeit, die damit verbundenen Zukunftsangste, die fehlenden Lern- und
Rickzugsmaoglichkeiten in den Fluchtlingsunterkiinften, aber bei einigen auch die durch die
Trennung von Familie und Angehdrigen ausgelosten Druck- und Einsamkeitsgefiihle kénnen
markante Leistungsabfalle mit sich bringen® (Euler 2016, S. 348f).

Nach den Daten der quantitativen Evaluation im Modellprojekt nahm die
Unterbringungshaufigkeit in Gemeinschaftsunterkiinften im Verlauf des Modellprojekts zu, die
Unterbringung in Wohngruppen der Jugendhilfe sowie in dezentralen Einrichtungen, welche
die Lehrkrafte fir einen weitaus geeigneteren Lernort einschatzen, nahm ab, wie Abbildung 5
zeigt.

8 Weiterfiihrende Information zur Situation in den Gemeinschaftsunterkiinften s. Johannson 2016; Christ et al. 2017;
Aumdlller et al. 2015; Bricker et al. 2016, 2016. Weniger Studien liegen aktuell zur Situation in dezentralen
Unterbringungseinrichtungen vor. Jedoch ist damit eine Verbesserung der Lebensbedingungen sowie eine starkere
Integration in die lokale Umgebung erkennbar (vgl. Aumdiller et al. 2015; Cremer 2014).

9 Bauer (2017) stellt fest, dass am haufigsten Konflikte zwischen den Bewohnern aufgrund unterschiedlicher
kultureller und religiéser Hintergriinde genannt werden (ebd., S. 9).
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Abbildung 5: Unterbringungsorte der Schiler in BIK

Die Items ,in eigener Wohnung mit Familie“ und ,alleine in eigener Wohnung“ wurden
nachtraglich in den Fragebogen des ISB mit aufgenommen, weshalb hierzu keine
Entwicklungslinie in Abbildung 5 dargestellt werden kann.

Die quantitative Erhebung Uberpriift statistische Zusammenhéange zwischen verschiedenen
Variablen und dem Schulerfolg. Zwischen der Unterbringung in einer Gemeinschaftsunterkunft
und dem Schulerfolg weisen die erhobenen Daten einen positiven Zusammenhang!® auf.
Dieses Ergebnis widerspricht der Einschatzung der Lehrkréfte, dass die Unterbringung in einer
Gemeinschaftsunterkunft ein Lernhindernis ist, obgleich dieser Gedanke sehr naheliegend ist,
insofern man die Rahmenbedingungen (z.B. hohe Lautstarke, kein Rickzugsort, ...)
bedenkt.!! Interpretationsansatze fur dieses Ergebnis sind im Bericht der quantitativen
Evaluation nachzulesen (ISB 2018b).

10 Der Zusammenhang ist statistisch nicht signifikant, weisen jedoch auf eine sehr deutliche Tendenz hin.
11 weiterfiihrende Information zur Situation in den Gemeinschaftsunterkiinften s. Johannson 2016; Christ et al.
2017; Aumdiller et al. 2015; Briicker et al. 2016, 2016.
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2. Reflexion des Beschulungsmodells BIK

2.1 Zum Modell

Unabhangig vom auslanderrechtlichen Status gilt in Bayern unter Berlcksichtigung der
altersmafigen Voraussetzungen (zwischen 16 und 21 Jahren; in Ausnahmefallen 25 Jahren)
die Schulpflicht fur jeden, der seinen gewdhnlichen Aufenthalt in Bayern hat, in einem
Berufsausbildungsverhéltnis oder einem Beschéftigungsverhaltnis steht (BayEUG, Artikel 35).
Schulpflichtig ist auch, wer

1. eine Aufenthaltsgestattung nach dem Asylverfahrensgesetz besitzt,

2. eine Aufenthaltserlaubnis nach 8 23 Abs. 1 oder 8 24 wegen des Krieges in seinem
Heimatland oder nach § 25 Abs. 4 Satz 1 oder Abs. 5 des Aufenthaltsgesetzes besitzt,

3. eine Duldung nach § 60a des Aufenthaltsgesetzes besitzt,

4, vollziehbar ausreisepflichtig ist, auch wenn eine Abschiebungsandrohung noch nicht oder nicht
mehr vollziehbar ist, unabhéngig davon, ob er selbst diese Voraussetzungen erfillt oder nur
einer seiner Erziehungsberechtigten; in den Fallen der Nummern 1 und 2 beginnt die
Schulpflicht drei Monate nach dem Zuzug aus dem Ausland. Volkerrechtliche Abkommen und
zwischenstaatliche Vereinbarungen bleiben unbertihrt.

Ob das Asylverfahren des Schiilers positiv entschieden ist (Aufenthaltserlaubnis), der Antrag
noch bearbeitet wird (Aufenthaltsgestattung) oder ein negativer Bescheid vorliegt (Duldung),
ist dementsprechend nicht von Bedeutung fur den Schulzugang.

Neben den gefliichteten Menschen dirfen auch Jugendliche und junge Erwachsene ohne
Fluchthintergrund in die Berufsintegrationsklassen aufgenommen werden, wenn sie einen
vergleichbaren Sprachférderbedarf haben.

Wie die geltenden Klassenformen mit moglichen Zu- und Ubergéangen fiir Asylbewerber und
Flichtlinge an offentlichen Berufsschulen konzipiert sind, zeigt Abbildung 6.

\ 4

Sprachintensiv- Berufsintegrations- Berufsausbildung
klassen (SIK) : : klasse oder
- bzw. — Berufsintegrations- —» (BIK/V) —> G ErEr
Deutschklassen vorklasse Ausbildungsweg
an Berufsschule (BIK/V)
(DK-BS)

Abbildung 6: Beschulungsmodell fir Neuzugewanderte in Bayern

In der Berufsintegrationsvorklasse (BIK/V) liegt der Schwerpunkt gezielt auf der
Sprachférderung und Vermittlung von grundlegenden Mathematik-Kenntnissen, woraufhin
sich der Fokus im zweiten Jahr verstarkt auf die Berufsvorbereitung richtet. Im zweiten Jahr
wechseln sich deshalb der Unterricht an der Berufsschule und betriebliche Praktika ab. Die
Schiler haben nach diesem Jahr die Méglichkeit, den Mittelschulabschluss zu erlangen oder
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an der Prifung zum qualifizierenden Mittelschulabschluss teilzunehmen (Stiftung Bildungspakt
Bayern 2016, S. 3).

Als Vorbereitung fir die Berufsintegrationsvorklasse wurde im zweiten Schulhalbjahr
2015/2016 erstmalig eine Sprachintensivklasse (SIK) angeboten, die bis zu vier Monate die
Sprachférderung in den Mittelpunkt stellt (ebd.; StMUK 2016). Zum Schuljahr 2018/19 wurden
die ,Sprachintensivklassen® (SIK) in ,Deutschklassen an Berufsschulen® (DK-BS) umbenannt.
Diese Klassen sind flexibel in ihrer Lange und Ausrichtung: Sie koénnen sowohl als
dreimonatige UberbriickungsmafRnahme fiir neue Schulbewerber wéahrend des Schuljahres
eingesetzt werden als auch als einjahrige Klassenform zur Alphabetisierung (StMUK 2018).
Insgesamt ist das Modell der Berufsintegration in Bayern offen fir eine flexible
Klassenzuweisung, d.h. gute Schiler koénnen beispielsweise unter Einhaltung der
Berufsschulpflicht auch bereits im zweiten Jahr beginnen oder aber die Klassen jeweils
wiederholen.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick uber die eben genannten Klassenformen der
Berufsintegration.

Tabelle 2: Ubersicht zum Beschulungsangebot fiir gefliichtete Neuzuwanderer an bayerischen Berufsschulen

Abkiirzung DK-BS (bzw. SIK) BIK/V BIK

Sprachintensivklasse Berufsintegrations-

Bezeichnung

bzw. Deutschklasse an
Berufsschulen

vorklasse

Berufsintegrationsklasse

SuS*?, die keine oder
kaum Sprachkenntnisse

Sus, die
Grundlagenférderung

Schiiler, die bereits

und Abschliisse

Zielgruppe im Deutschen besitzen (v.a. in den Fachern fortgeschritten im
zur Vorbereitung auf das | Deutsch und Lernprozess sind
BIK/V Mathematik) benétigen
Praktika in Betrieben
Deutsch als Betreuung der Praktika
Inhaltliche Vermittlung von Zweitsprache: durch ;92|alpadagog|sche
Schwerpunkte Deutschkenntnissen Grundlagen . Fachkra}fte .
Grundlagen im Fach Sprachlicher, fachlicher
Mathematik und allgemeinbildender
Unterricht
Dauer Bis Zu enem Jahr, 1 Jahr 1 Jahr
flexibel einsetzbar
e e
maoglichkeiten BIK/V, BIK, BIK/U BIK 9

zum qualifizierenden
Mittelschulabschluss

Beteiligte
Akteure

Berufsschule und
Kooperationspartner

Berufsschule und
Kooperationspartner

Berufsschule und
Kooperationspartner

Alle Klassenformen zur Berufsintegration werden (mit Ausnahme kommunaler Schulen) in
kooperativer Form durchgefiihrt. Neben den Lehrkraften der Berufsschule werden auch
Lehrkréfte eines Kooperationspartners (Bildungstrager) und sozialpadagogische Fachkréfte

12 SuS wird in dieser Tabelle als Abkuirzung fir Schilerinnen und Schiler verwendet
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des Kooperationspartners eingesetzt. Die Leistung der Kooperationspartner wird aus Mitteln
des Freistaates Bayern sowie aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds finanziert.

Bayern unterscheidet sich im schulorganisatorischen Modell von anderen Bundeslandern.
Zwar ist Deutschland auf Bundesebene daflir verantwortlich, Regelungen zur Schulpflicht
einzuhalten, aufgrund der Kulturhoheit der einzelnen Bundeslander liegt die konkrete
Umsetzung des Bildungsrechts jedoch in der Hand der Landesverfassungen und bzw. oder ist
in den Schulgesetzen der Bundeslander verankert. Anstelle von teilintegrativen oder
integrativen Modellen, in welchen der Unterricht fur die Neuzugewanderten (teils) in einer
Regelklasse stattfindet, wahlt Bayern das parallele Modell mit Schulabschluss zur
Berufsintegration Neuzugewanderter mit hohem Sprachférderbedarf.’® Trotz separierender
Effekte, die jedoch durch MaRnahmen zur innerschulischer Integration ausgeglichen werden
konnen (vgl. Kapitel D4; vgl. Riedl und Simml 2018), hat sich ein paralleles Beschulungsmodell
zur Berufsintegration fur diese Zielgruppe im Rahmen des Modellprojekts als notwendig und
gewinnbringend herausgestellt.

2.2 Reflexion

Wie in Kapitel Al vorgestellt, kommen die Schuler in den Bl-Klassen zu grof3en Teilen aus
Afghanistan, Syrien, Eritrea und Somalia und bringen ein breites Spektrum an
unterschiedlichen Bildungsniveaus bzw. unterschiedlicher Vorbildung mit. Verbunden mit den
sprachlichen und asylrechtlichen Barrieren aufgrund noch nicht abgeschlossener oder negativ
beschiedener Asylbescheide und Angste vonseiten der Schiiler miissen Lehrkrafte geeignete
Wege finden, ihre Schiiler auf einen Beruf vorzubereiten.

Nach  mehreren  Erprobungsjahren hat sich insgesamt das Modell der
Berufsintegrationsklassen als eine geeignete Beschulungsform herausgestellt. Auch nach
Abgleich mit den von Ebbinghaus und Gei (2017) herausgearbeiteten Ansétzen, die von tber
90% der befragten Experten aus dem beruflichen Bildungswesen fir die Gestaltung des
Ubergangssystems (mit dem Ziel einer dualen Berufsausbildung) von Neuzugewanderten als
sinnvoll eingestuft wurden, erfolgt ein insgesamt positives Resultat:'4

Ebbinghaus und Gei (2018) benennen als erstes Kriterium Kompetenzfeststellungsverfahren/
Potentialanalysen zu Beginn der Berufsorientierung. In Berufsintegrationsklassen erfolgt eine
erste Potentialanalyse anhand sogenannter ,Einstufungstests® zur groben ersten Filterung im
Hinblick auf eine aul3ere Differenzierung bei Klasseneinteilung. Denn viele (Flucht-) Migranten
in Berufsintegrationsklassen konnen keine Zertifikate oder Zeugnisse vorweisen, das
Spektrum an Vorbildung und bereits erworbener Kompetenzen und Qualifikationen ist enorm.
Die dadurch mdgliche Homogenisierung der Klassen ist fur alle befragten Lehrkrafte ein
elementarer Schritt, um die unterschiedlichen Sprach- bzw. Leistungsniveaus der neu
zugewanderten Schulerschaft moglichst individuell und effizient férdern zu kdnnen (vgl. Kapitel
C2).

In den Klassen arbeiten Lehrkrafte mit berufspadagogischer Ausbildung sowie Lehrkrafte mit
Expertise im Bereich Deutsch als Zweitsprache zusammen (vgl. Kapitel C3). Letztere
konzipieren die dort verwendeten ,Einstufungstests® fir ihre jeweiligen Schulstandorte
eigenstandig und unabhangig voneinander. Innerhalb des Modellprojekts stellt sich allerdings
heraus, dass der Aufbau dieser verschiedenen Dokumente sowie die Umsetzung an den

13 Zur deutschlandweiten Ubersicht vgl. Massumi et al. 2015b
14 Die folgenden Ausfihrungen decken sich zu groRen Teilen mit Simml und Riedl 2019
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befragten Modellschulen sich formal sehr stark &hneln: Die Einstufungstests umfassen jeweils
unterschiedliche Aufgaben, die den einzelnen Deutsch-Fertigkeiten sprechen und zuhéren,
schreiben und lesen zugeordnet werden konnen. Bevor weitere Differenzierungsschritte
erfolgen, ist ein erstes Ziel, die Schuiler in nicht alphabetisierte und bereits alphabetisierte
Lernende zu unterteilen. Zuverlassige Parameter flr Potentialeinschatzungen zu Beginn der
Beschulung sind dartiber hinaus Informationen zur Art und Dauer der Schulbildung im
Heimatland. Auch Fremdsprachenkenntnisse (z.B. Englisch) werden von manchen Schulen
abgefragt. Denn sobald jemand bereits Sprachlernerfahrungen, Lernstrategien und
grundlegende Kompetenzen in Mathematik erworben hat, kann in den meisten Fallen von
einem hoheren Leistungsvermogen ausgegangen werden im Gegensatz zu Schilern, die bis
zu diesem Zeitpunkt noch keine oder nur wenige Jahre Schulbildung erhalten haben. Neben
sprachlichen Kompetenzen wird vonseiten vieler Modellschulen empfohlen, auch
mathematische Vorkenntnisse abzufragen. Denn schwache bzw. gute Deutschkenntnisse
korrelieren nicht unmittelbar mit schwachen bzw. guten mathematischen Kompetenzen.

Die folgenden beiden Ansétze lauten Integration von Sprachférderung in alle berufs- und
ausbildungsvorbereitenden MaRnahmen & Verankerung berufsorientierender Elemente in alle
Integrations- und Sprachkurse. Hierzu sei vorweg gesagt, dass sich die
Berufsintegrationsklassen sowohl als berufsbezogene Vorbereitung als auch als
SprachférdermalRnahme verstehen.

Auch der Lehrplan fiir Sprachintensiv- und Berufsintegrationsklassen verankert die beiden
Lernbereiche ,Bildungssystem und Berufswelt und ,Spracherwerb Deutsch®. Besonderer
Wert wird darauf gelegt, dass die Vermittlung sprachlicher Kompetenzen jedoch nicht nur in
separaten Unterrichtsstunden stattfinden, sondern als Querschnittsaufgabe in allen weiteren
Lerngebieten mit bericksichtigt werden. Auch das Unterrichtprinzip Berufssprache Deutsch
(vgl. ISB 2015), das als Leitlinie in den Lehrplan mit einbezogen wurde, beinhaltet die
Verschrankung von Sprache und alltagsbezogenen/berufsfeldorientierten Inhalten im
Unterricht.

Damit ein sprachsensibler Fachunterricht moglichst gut gelingt, arbeiten Berufs-/
Wirtschaftspadagogen eng verzahnt mit Experten im Bereich Deutsch als Zweitsprache (DaZ)
zusammen. Diese professionsubergreifende Zusammenarbeit zeigt sich innerhalb des
Modellprojekts als besonders forderlich fur die Qualitatsentwicklung. Wahrend fur DaZ-
Lehrkrafte Aufgaben wie Alphabetisierung und Sprachférderung nicht neu sind, jedoch die
jeweiligen berufsbezogenen Inhalte, ist dies bei Berufs-/Wirtschaftspadagogen umgekehrt der
Fall: Der Kontext Beruf und Ausbildung ist ihnen vertraut, die Verknipfung von Fachinhalten
mit Sprachforderung jedoch fiir viele herausfordernd. Sie bereichern sich durch den nachhaltig
begleitenden Austausch der unterschiedlichen Kompetenzen gegenseitig: Zum einen
tauschen die Lehrkréfte untereinander Materialien aus, zum anderen unterstiitzen sie sich
gegenseitig im Hinblick auf die unterschiedliche fachliche Expertise. Das kann so aussehen,
dass DaZ-Lehrkrafte die Arbeitsblatter von Fachlehrkraften tGberarbeiten und ihnen Tipps zur
sprachsensiblen Unterrichtsgestaltung geben. Oder aber Berufs-/WirtschaftspAdagogen
helfen den DaF-/DaZ-Lehrkraften bei der Einarbeitung in die unterschiedlichen beruflichen
Fachrichtungen, sodass der Deutschunterricht und die Berufsvorbereitung méglichst praxis-
und handlungsorientiert gestaltet werden kdnnen. Auch mit gemeinsamem Team-Teaching
wurden bereits gute Erfahrungen gesammelt. Hierbei ist jedoch eine wichtige Voraussetzung,
dass die beiden Personen sich gut abstimmen und ihre Vorgehensweisen im schulischen
Alltag sich wechselseitig ergénzen.
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Die Integration betrieblicher Phasen in allen berufs- und ausbildungsvorbereitenden
Maflnahmen ist das vierte Reflexionskriterium. Nachdem im ersten Berufsintegrationsjahr
(BIK/V) grundlegende Kenntnisse in den verschiedenen Lerngebieten (vgl. (ISB 2017c)
erworben wurden, sind im zweiten Berufsintegrationsjahr (BIK) Betriebspraktika fester
Bestandteil der Beschulungsmalinahme. Die Berufsintegrationsklassen verzahnen im zweiten
Jahr Theorie und Praxis in einer betriebsnahen Ausbildungsvorbereitung. Viele ,erfolgreiche
Uberganger” der am Modellprojekt beteiligten Schulen haben einen Ausbildungsplatz aufgrund
ihres vorhergehenden, erfolgreich absolvierten Praktikums bekommen. Damit Praktika jedoch
erfolgreich verlaufen, sind die Netzwerkarbeit und Praktikumsbetreuung vonseiten der Schulen
wichtig. Dazu gehdrt auch eine gute Praktikumsvor- und -nachbereitung durch die Schulen.

Haufig profitieren Berufsschulen bereits von ihren ohnehin langjahrigen Netzwerken mit
Betrieben im Rahmen der reguléaren Berufsausbildung im dualen System. Dennoch wirft der
asylrechtliche Hintergrund vieler Schiler sowie sprachliche und teilweise kulturelle Barrieren
zusatzliche Hirden und Unsicherheiten bei Betrieben auf. Umso wichtiger ist es deshalb, dass
im Zuge erfolgreich verlaufender Praktika Vorbehalte verringert werden kénnen.

Das fiinfte Kriterium von Ebbinghaus und Gei (2017) ist die Begleitung des Ubergangs- und
Ausbildungsprozesses durch eine bestandige Person (Mentorenprinzip). Diesen Ansatz
versuchen zwar mehrere Modellschulen zu verfolgen — sei es durch Mentoring-Systeme
vonseiten leistungsstarkerer Schiller oder einer kontinuierlichen Begleitung vonseiten einer
Lehrkraft. Die Umsetzbarkeit gestaltet sich allerdings sehr schwierig, weshalb langjéhrig
angelegte Projekte haufig scheitern. (Mehr Informationen hierzu s. Riedl und Simml 2018).

Fazit: Insgesamt ist festzustellen, dass das Beschulungskonzept der
Berufsintegrationsklassen viele formale Anséatze inkludiert, die im schulischen Alltag als sehr
wertvoll bewertet werden. Wohingegen die ersten vier der insgesamt funf Ansatzpunkte von
Ebbinghaus und Gei (2017) sowohl im Konzept der Berufsintegrationsklassen als auch in der
praktischen Umsetzung bereits weitgehend implementiert sind, kann der letzte Aspekt, die
Begleitung des Ubergangs- und Ausbildungsprozesses durch ein und dieselbe Person, nur in
seltenen Fallen umgesetzt werden. Dass die Vertrauensbeziehung zwischen Schiiler und
Lehrer sowie eine nachhaltige Begleitung der jungen Erwachsenen vonseiten bestandiger
Bezugspersonen besonders in Berufsintegrationsklassen von gro3er Bedeutung sind, hat sich
in jedem Projektjahr erneut bestétigt. Allerdings sind hierfir erhebliche zeitliche,
organisatorische und personelle Ressourcen notwendig.

Im Allgemeinen lasst das Beschulungsmodell samt Lehrplan den Lehrkraften viel Spielraum
und Flexibilitdt, was zwar Gefahren uneinheitlicher BewertungsmalR3stdbe u.a. birgt, jedoch
aufgrund des Heterogenitatsspektrums der Schilerschaft einen wichtigen und
gewinnbringenden Faktor darstellt. Beispielsweise ist dadurch bei sehr leistungsschwachen
Schilern mit geringer Vorbildung maéglich, nach einer Sprachintensivklasse die beiden darauf
aufbauenden Klassenstufen BIK/V und BIK zu wiederholen. Das bedeutet, dass vonseiten der
Schule das im Kern auf zwei Jahre ausgerichtete Beschulungsmodell je nach Forderbedarf
des Schiilers auf bis zu vier Jahre ausgeweitet werden kann. Ebenso gilt: Leistungsstarke
Schiler koénnen bereits mit dem zweiten Beschulungsjahr BIK beginnen und die
Vorbereitungszeit auf den Beruf (samt Erwerb des Mittelschulabschlusses bei erfolgreichem
Absolvieren der Klasse) damit verkirzen.

Bereits an dieser Stelle soll jedoch auch betont werden: In sehr vielen Fallen wird trotz eines
erfolgreichen Ubergangs in Ausbildung ein erfolgreicher Ausbildungsabschluss als schwierig
eingeschétzt, insofern nicht auch wahrend der Ausbildung zusatzliche Férderung (v.a. in den
Féachern Deutsch und Mathematik) erfolgt.
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3. Inkludierende Anforderungen und Rollenbilder

Zu Beginn des Modellprojekts wurde auf Basis qualitativer Datenerhebungen an ausgewahlten
Schulstandorten eine Tatigkeitsanalyse verbunden mit den verschiedenen Rollenbildern der
Lehrkrafte erstellt (vgl. Riedl und Simml 2016). Folgende Auflistung fasst die Anforderungen
an das Team der Berufsintegrationsklassen in Orientierung daran zusammen. Dabei ist zu
beachten, dass die Lehrkrafte je nach zu Grunde liegenden Haltungen und Uberzeugungen
andere Schwerpunkte im Hinblick auf ihr Tatigkeitsprofil setzen, weil sie sich selbst (in
unterschiedlichem Mal3e) verschiedene Rollen zuschreiben.

Sprachférderung (auch integriert
in den Fachunterricht)

(vgl. Kapitel F 1)

Berufs- und
Praktikumsvorbereitung
Vermittlung allgemeinbildender,
beruflicher und lebenspraktischer
Inhalte und Kompetenzen
Bei Bedarf:
Alphabetisierung bzw.
Unterstiitzung beim
Zweitschrifterwerb Wissens-
vermittler

» Entwicklung und Durchfiihrung
von ,Einstufungstests® (vgl.
Kapitel C7) und regelmafige
Potential-/ Kompetenzanalysen

* Realitdtsanpassung aufgrund
haufig Uberzogener Erwartungen
vonseiten der Schuler

» Berufsorientierung und

Berufsberatung;

Voraussetzung: Kenntnisse

im Asylrecht)

* Vermittlung und

Beratung von

Betrieben

Diagnos-
tiker und
Berater

Organisator
und

Aufbau und Pflege ;
Vermittler

von Netzwerken
(mit Betrieben,
Kammern, Vereinen,

Erzieher
und
Padagoge

* Wertebildung und

kulturelle Bildung
» Extremismus-Pravention
» Hilfestellungen bei
identitatsstiftender Akkulturation
* Umgang mit Symptomen
psychischer Traumata

Auslanderbehérde, Jugend-
hilfe etc.) (vgl. Kapitel C2)
* Vermittlung und Begleitung von
Praktika (und Ausbildungsplatzen)
« Forderung der interkulturellen
Offnung der Schule,
innerschulische Integration

Abbildung 7: Tatigkeiten und Rollenbilder von BIK-Lehrkraften im Uberblick

Die Auflistung an Anforderungen und Rollenbildern in Abbildung 7 veranschaulicht bereits die
Relevanz  eines interprofessionellen  Teams aus  DaZ-Lehrkréften,  Berufs-/
Wirtschaftspadagogen und sozialpddagogischen Fachkraften (vgl. Kapitel C3). Wahrend DaZz-
Lehrkréfte insbesondere die Sprachférderung und Alphabetisierung samt Entwicklung und
Durchfihrung von Einstufungstests (vgl. Kapitel C2) zur Diagnostik bereits vorhandener
Kompetenzen und Potentiale in den Mittelpunkt ihrer Tatigkeit riicken und sich als
Wissensvermittler und Sprach-Diagnostiker verstehen, kiimmern Berufs-/
Wirtschaftspadagogen sich insbesondere um die Vermittlung allgemeinbildender, beruflicher
und lebenspraktischer Inhalte und Kompetenzen, Berufsberatung und Realitdtsanpassung
(vgl. Kapitel D2), die Zusammenarbeit mit externen Netzwerken (z.B. Betrieben, Kammern)
(vgl. Kapitel C1) als auch der innerschulischen Integration samt Wertebildung (s. Kapitel D3).
Das Rollenverstandnis dieser Lehrkrafte setzt sich neben dem Wissensvermittler auch aus
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anderen Rollen zusammen: Berater, P&dagoge sowie Organisator und Vermittler.
Sozialpddagogische Fachkrafte unterstiitzen und entlasten die Lehrkrafte in verschiedenen
Bereichen wie z.B. bei der Vermittlung und Betreuung von Praktika oder bei pddagogischen
Themen.

Ein breites Tatigkeitsspektrum innerhalb des gesamten Teams mit mdglichst individueller
Schiler-Ausrichtung stellt sich im Rahmen der vergangenen Projektjahre als wichtige
Ressource heraus. Dies unterstreichen auch Gei und Matthes (2017) in ihrer Untersuchung.
Sie identifizieren zum einen den hohen Unterstitzungsbedarf bei der Alltagsorganisation der
Schiler. Zum anderen stellten sie fest, dass sich 40 Prozent der bislang nicht in
vollqualifizierenden Ausbildung eingemiindete Bewerber und sich rund ein Drittel aller
Befragten unabhéngig von ihrem Erfolg bei der Ausbildungsplatzsuche mehr Hilfe bei
Behdrdengangen und den Umgang mit diesen wiinscht (Gei und Matthes 2017, S. 5). An
dieser Stelle kommt wiederum der schulischen Netzwerkarbeit Relevanz zu (vgl. Kapitel C1).

4. Erfolgsquoten nach BIK (innerhalb des Modellprojekts)

Das Staatsinstitut fur Schulqualitédt und Bildungsforschung (ISB) erfasst im Rahmen der
quantitativen Evaluation die Zahlen zum Ubergang nach der Berufsintegrationsklasse.

23% der jungen Menschen haben im  Projektiahr 2017/18 nach der
BerufsintegrationsmaRnahme einen erfolgreichen Ubergang in eine duale Berufsausbildung
geschafft (ISB 2018a) und minden damit in die reguldren Fachklassen an Berufsschulen ein.
Der Zweifel vieler BIK-Lehrkrafte, der den Ausbildungsverbleib bzw. den
Ausbildungsabschluss betrifft, wurde Uber die Projektlaufzeit hinweg verstarkt (vgl. Riedl und
Simml 2017b, 2017a, 2018). Mehrere Lehrkréfte berichten mittlerweile von zahlreichen
Ausbildungsabbriichen, sei dies wahrend des Ausbildungsverlaufs oder aufgrund des
Scheiterns an der Abschlussprifung.’® Eine vollschulische Ausbildung an der
Berufsfachschule konnten zum letztjahrigen Erhebungszeitpunkt im Jahr 2018 neun Prozent
angehen. EIf Prozent gaben an, nach den BIK einer Erwerbstatigkeit nachgehen zu kénnen,
wohingegen sich ein Prozent auf das Berufsgrundschuljahr und drei Prozent auf die
Einstiegsqualifizierung verteilen. Vier Prozent gaben an, anschlieBend eine weiterfihrende
Schule zu besuchen, zwei Prozent eine Wirtschaftsschule. Das bedeutet in Summe, dass 53%
eine erfolgreiche Ubergangsmaflnahme erreichen konnten.

Vergleicht man diese Werte mit den Ergebnissen aus der BA/BIBB-Migrationsstudie 2016 (Gei
und Matthes 2017, S. 4), die Ausbildungsstellenbewerber mit Fluchthintergrund nach ihren
Ubergangsoptionen befragt hat, &@hneln sich die Quoten an vielen Stellen. So gab
beispielsweise ein Drittel der nicht europdischen Asylzugangslander nach Deutschland an,
sich in einer vollqualifizierenden Ausbildung oder in einem Studium zu befinden (duale
Ausbildung: 30%; vollzeitschulische Ausbildung: zwei Prozent) (ebd., S. 4). Berticksichtigt man
in den Daten des ISB (2018) die Ubergénger in eine duale und eine vollschulische Ausbildung,
ergeben sich ebenfalls 32 Prozent, wobei der Anteil an Ubergdngern in eine duale
Berufsausbildung niedriger ist.*®

15 Dje qualitative Evaluation richtete bereits im Projektjahr 2017/2018 ihren Blick tiber den BIK-Ubergang hinaus auf
verschiedene Regelklassen und fiihrte Leitfadeninterviews mit neu zugewanderten Auszubildenden, betroffenen
Fachlehrkraften'® und Ausbildern bzw. Betrieben durch (vgl. Riedl und Simml 2018.

16 Ein Viertel (23%) gab an, eine teilqualifizierende MaRnahme zu besuchen (Einstiegsqualifizierung 8%, Praktikum
3%, sonstiges UbergangsmaRnahme wie Berufsvorbereitungsjahr 12%), 16% waren derzeit in Deutsch-/
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Kraftfahrzeugmechatroniker als am haufigsten
(angestrebter) Ausbildungsberuf der méannlichen BIK-Schuler

Berufswiinsche von méannlichen BIK-Schulern richten sich laut Aussage der Lehrkréfte zu
grolRen Teilen auf technische Fachbereiche (Fahrzeug-/Metall-/Elektrotechnik). Kroll und Uhly
(2018) haben Ausbildungsberufe von Personen mit Staatsangehorigkeit eines
Asylherkunftslands erhoben. Auch hier befinden sich die beiden meist genannten Berufe in
einschlagigen Fachbereichen: Kraftfahrzeug- und Elektrotechnik. Aus den amtlichen
Schuldaten in Bayern geht unabhangig vom Geschlecht ebenso der KfZ-Mechatroniker als
eine der drei beliebtesten Berufe hervor — zu den haufigsten drei Berufen gehdren zudem
Hotelfachmann und zahnmedizinische Fachangestellten (Aussage des Kultusministeriums am
10. April 2019).

(Zahn-)Medizinische Fachangestellte und Friseurin als
haufigste Ausbildungsberuf der weiblichen BIK-Schuler

Im Hinblick auf die Frauen beschranken sich die Top Drei Berufe auf den Fachbereich
Gesundheit und Pflege. Rund 26% gaben den Beruf der Zahnmedizinischen Fachangestellten
an, 14% Friseurin und 12% Medizinische Fachangestellte (ebd., S: 24). Damit verteilen sich
Uber die Halfte der Frauen auf diese drei Berufe. Die Streuung Uber unterschiedliche
Fachbereiche ist bei den Mannern auf denselben Herkunftslandern weitaus breiter (Kroll und
Uhly 2018, S. 44).

Integrationskursen und vier Prozent besuchten eine allgemeinbildende Schule. 10% gaben an, zum
Befragungszeitpunkt zu arbeiten/jobben und elf% waren arbeitslos. (Gei und Matthes 2017, S. 4).
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B. Organisation und Gestaltung des Modellprojekts

Aufgrund der hohen Zugangszahlen wurden die Unterrichtsangebote fir Neuzugewanderte
(mit Fluchthintergrund) erheblich ausgebaut (vgl. Abbildung 1). Da die Datenbasis zur
Qualifikation junger Asylsuchender zu diesem Zeitpunkt sehr lickenhaft war, wurde das
Modellprojekt ,Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fllichtlinge” zum Schuljahr 2015/2016
ins Leben gerufen, um in unterschiedlichen Explorationsprojekten Erkenntnisse zur
organisatorischen, inhaltlichen und sprachlichen Unterrichtsgestaltung zu gewinnen. Konzepte
und Instrumente zur Unterrichtsplanung und Férderungen sollen von den Schulen entwickelt,
erprobt und bei Bedarf bzw. Erfolg multipliziert werden (Stiftung Bildungspakt Bayern 2016).

1. Projektorganisation

Das Modellprojekt war zu Beginn sehr offen angelegt, d.h. es bestand kein vordefinierter
Zeitplan bezuglich bestimmter Teilziele oder konkreter Arbeitspakete. Obwohl diese offen
angelegte Projektstruktur bei den Lehrkraften anfanglich zu Unsicherheiten fuhrte, brachte
diese Herangehensweise im Verlauf des Projekts viele Vorteile mit sich:

Die Schulen konnten sich auf Basis ihrer bereits bestehenden Erfahrungswerte intensiv in der
Gestaltung des Projekts einbringen. Der hohen Dynamik im politisch-gesellschaftlichen
Bereich konnte durch die bestehende Planungsflexibilitat leichter bertcksichtigt werden.
Projektbegleitend lieBen sich die sich herausstellenden Bedarfen an den Schulen
bertcksichtigen, die vor Beginn des Modellprojekts noch nicht abgeschatzt werden konnte.

Diese offene Herangehensweise stellte sich vor allem deshalb als sehr erfolgreich heraus, weil
die Zustandigkeiten im Projekt-Planungsteam der Stiftung Bildungspakt Bayern klar verteilt
sind, der Kontakt zu den Schulen auf wertschatzende und sehr unterstiitzende Art und Weise
gepflegt wurde und regelméfRige Absprachen zwischen Stiftung Bildungspakt Bayern und
Bayerischem Staatsministerium fur Unterricht und Kultus stattfanden. Letzteres hat fir die
Schulen zu einem klaren und verbindlichen Orientierungsrahmen fir ihre herausfordernde
Arbeit in einem bisher nicht eindeutig regulierten Arbeitsfeld gefiihrt, was sehr positiv bewertet
wurde.

Die Projektleitung des Modellprojekts der Stiftung Bildungspakt Bayern trug die Verantwortung
fur Koordinations-, Kommunikations- sowie Planungsprozesse, woflr ihnen die notwendigen
Weisungs- und Entscheidungsbefugnisse erteilt wurden. Damit waren fir die Projektbeteiligten
die Ansprechpartner klar, an welche sie sich bei Fragen oder Wiinschen wenden kénnen.

Ein weiterer, elementarer Erfolgsfaktor des Projekts war das intensive Zusammenwirken der
beteiligten Lehrkréfte in Teams an den jeweiligen Schulen. Dies stitzte den Erhalt von
Motivation und Engagement trotz teilweise ernichterter Lehrkrafte aufgrund beispielsweise
der asylrechtlichen Hurden oder der miithsamen Lernprogression vieler Schiler erheblich. Aus
der offenen, schriftlichen Befragung vonseiten der qualitativen Evaluation (Abbildung 8) im
Schuljahr 2018/19 geht hervor, dass insbesondere die regelméafRigen Arbeitstagungen, die
einen wesentlichen Baustein im Modellprojekt darstellen, ebenfalls zum Erhalt der Motivation
als auch zur Férderung der Teambildung beigetragen haben. Dabei ist auch zu sehen, dass
fur das Gemeinschaftsgefuhl innerhalb des Projekts wund die gegenseitige,
standortibergreifende Unterstiitzung der Modellschulen das informelle Zusammensein
aul3erhalb der regularen Programmpunkte besonders haufig vonseiten der Lehrkréfte genannt
wurde.

Dartber hinaus transportierte die regelmaflige Préasenz von Vertretern des Bayerischen
Staatsministerium fur Unterricht und Kultus deren Bedeutungsbeimessung fir das
Modellprojekt auch durch einen sehr wertschatzenden und fur die Lehrkrafte motivierenden
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Austausch. Die ministeriellen Vertreter stellten auf Arbeitstagungen aktuelle Entwicklungen vor
und gaben den Schulen die Moglichkeit, Rickfragen zu stellen und miteinander ins Gesprach
zu kommen. Auch an den informellen Gesprachen aul3erhalb der geplanten Arbeitsphasen
nahmen sie mehrmals teil, was die Schulen als besonders positiv vermerkten.

Die Arbeitstagungen dienten den Modellschulen im Allgemeinen zum gegenseitigen
Austausch, als Ressource zum Erarbeiten gemeinsamer Produkte und zu Fort-/
Weiterbildungszwecken. So wurden beispielsweise regelm&iig und bedarfsorientiert Experten
aus verschiedenen Fachgebieten eingeladen. Durch den regelmaRigen Austausch zwischen
den Modellschulen gingen flr sie neue Inspirationen fir Unterricht und Schulorganisation,
Feedback auf Augenhohe und emotionale Unterstiitzung einher.

Viele der in diesem Kapitel genannten Aspekte zur Projektorganisation finden sich auch in
folgender Abbildung 8. Sie greift die Ergebnisse einer offenen Befragung aller Modellschulen
zu ihrem eingeschatzten Mehrwert durch die Teilnahme am Modellprojekt auf.

Erfahrungsaustausch zwischen den Modellschulen (auf Arbeitstagungen) I 21
Expertenvortrage auf Arbeitstagungen (z B. die Themen Asylrecht, VaKE und Religiositat) o
Interaktion mit dem Ministerium/der Stabstelle/der Stiftung Bildungspakt Bayern I o
(Gemeinsames) Erstellen/Austausch von Unterrichtsmaterialien, Materialordner 6
Zusammenarbeit mit der qualitativen Evaluation/TUM, Evaluationsergebnisse | 5
Ausbau des schuleigenen Netzwerks mmm s
Finanzielles Budget zur eigenen Verfiigung (z.B. fur schulinterne Fortbildungen und Projekte) mmm 3
Soziale/emotionale Unterstitzung mm 2
Austausch mit Kollegen derselben Schule mm 2
Beschaftigung mit einem Thema tber langere Zeit hinweg mm 2
Offentlichkeitswirksamkeit (mitunter durch Ministerium, Wirtschaft und Wissenschaft) mm 2

Abbildung 8: Mehrwert durch die Teilnahme am Modellprojekt aus Sicht der Schulen

Die qualitative Evaluation nutzte die vorletzte Arbeitstagung des Modellprojekts (Schuljahr
2018/19) fur eine schriftliche Befragung aller Schulen (mit jeweils einem Vertreter) mit der
Frage, welchen Mehrwert sie flr sich durch die Teilnahme am Modellprojekt erkennen. Ohne
Einschrankungen oder Vorgaben durften die Modellschulen ihre Aspekte zu Papier bringen.
Die Antworten der Schulen wurden nach inhaltlichen Kriterien sortiert und zu den Kategorien
in Abbildung 8 zusammengefasst. Welil diese Kategorien weitgehend selbsterklarend sind und
die inhaltlichen Aspekte dazu im Laufe dieses Berichts an verschiedenen Stellen (bereits)
aufgegriffen wurden/werden, wird an dieser Stelle auf eine ndhere Erlauterung dazu verzichtet.
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2. Langsschnittlicher Verlauf im Uberblick

In folgender Graphik sind Eckpunkte im Modellprojekt entlang des zeitlichen Verlaufs
einschlieBlich der Entwicklung der Klassenzahlen abgebildet.

— — ) 1l o
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und Unterrichtskonzepten aufbauen Bereich DaZ), Teambildung
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Abbildung 9: Eckpunkte im Verlauf des Modellprojekts

Das Modellprojekt ,Perspektive Beruf fir Asylbewerber und Flichtlinge* startete im Schuljahr
2015/16 zu Beginn des starken Anstiegs der Berufsintegrationsklassen und lief bis zum Ende
des Schuljahrs 2018/19, zu welchem Zeitpunkt die Klassenzahlen wieder ricklaufig waren.
Der Beginn und Zeitraum der Projektinitiative war demnach sehr gut gewahlt, sodass die
Schulen wéahrend der raschen Entwicklung der Klassenzahlen durch vielféltige Ma3nahmen
innerhalb des Projekts begleitet werden konnten (vgl. Abbildung 9):

Zu Beginn des Modellprojekts im Schuljahr 2015/16 wurde ersichtlich, dass die beteiligten
Akteure kaum Orientierung bzgl. geeigneter und einheitlicher Lehr-/Lerninhalte, Materialien
und Unterrichtskonzepte fir die Zielgruppe in Berufsintegrationsklassen hatten. Grol3e
zeitliche und organisatorische Ressourcen wurden fir die Suche und das Anwerben bzw.
Anmieten neuer Raumlichkeiten und Gebaude benétigt, die aufgrund der stark steigenden
BIK-Zahlen notwendig waren. Damit einhergehend ist das Anwerben von Personal (v.a. im
Bereich Deutsch als Zweitsprache), welches in das bestehende Team an der Berufsschule
integriert werden muss. Nicht allen Bewerbern konnte zu diesem Zeitpunkt ein Schulplatz zur
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Verfligung gestellt werden, weil das Angebot an Schulpléatzen nicht ausgereicht hatte. Bereits
ein Jahr spater (Schuljahr 2016/17) wurden die Klassenzahlen erheblich ausgebaut, was
weitere raumliche und personelle Ressourcen forderte. Des Weiteren mussten neue
Netzwerkstrukturen und Kooperationen aufgebaut werden (Kapitel C1).

Nachdem die organisatorischen Rahmenbedingungen an den einzelnen Schulstandorten
weitgehend geregelt waren, richtete das Modellprojekt den Fokus auf die qualitative
Ausgestaltung des Unterrichts in Berufsintegrationsklassen. Die enorme Spannbreite an
Vorbildung mitsamt unterschiedlicher Ausprégung von Arbeits-/Lernstrategien der jungen
Menschen (vgl. Kapitel A 1.2) bringt dabei grof3e Herausforderungen mit sich. Im Austausch
zwischen den Schulen stellte sich hierbei zigig heraus, dass eine Homogenisierung der
Klassen (in erster Linie hach Sprachniveaus) zu Beginn der Beschulung Sinn macht (vgl.
Kapitel C2). Lehrkrafte mit DaZ-Qualifizierung erarbeiteten dafir sogenannte
,Einstufungstests®. Denn nahezu keine Schiller in den BIK konnte bisherige Zeugnisse,
Zertifikate oder andere Kompetenznachweise vorweisen. Bereits hier war der Austausch
zwischen den Schulen auf regelmafigen Arbeitstagungen sehr anregend und gewinnbringend
fur die Beteiligten.

Damit auch andere, nicht am Projekt beteiligte Schulen von den Erfahrungen und
Erkenntnissen profitieren konnen, erarbeiteten alle Beteiligten des Modellprojekts zu diesem
Zeitpunkt gemeinsame Handlungsempfehlungen, die in regelmaRigen Abstanden aktualisiert
wurden.’

Da bis zum Schuljahr 2016/17 kein Lehrplan existiert, klagten die Lehrkréfte zu Beginn des
Projekts Uber fehlende Orientierungshilfen, mangelnde Einheitlichkeit der Lehr-/Lerninhalte
und schulintern sowie schultbergreifend tber nicht hinreichend abgestimmte Konzepte. Nach
Einflhrung des Lehrplans, an dem verschiedene Akteure aus dem Modellprojekt einschlie3lich
der wissenschaftlichen Begleitung beteiligt waren, strukturierten sich diese Bereiche, obgleich
der Rahmenlehrplan den Lehrkréften nach wie vor eine grof3e Gestaltungsfreiheit einraumt.
Dass die Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten im Bereich der Berufsintegration jedoch
von hoher Relevanz sind, betonen die Abteilungsleitungen — vor allem in den ersten
Projektjahren — in nahezu jedem Interview. Vor allem die hohe Dynamik rund um
Berufsintegrationsklassen verbunden mit den komplexen asylrechtlichen Hintergriinden der
Schiiler bedingen einen entsprechenden Handlungsspielraum fir die Abteilungsleitungen, um
zielorientiert und effizient arbeiten zu kénnen. Die BIK-Lehrkrafte konnten au3erdem ihre
Unterrichtsmaterialien, welche sie bis zu diesem Zeitpunkt bereits erarbeiteten und erprobt
hatten, den Lernfeldern und Kompetenzzielen des Lehrplans weitgehend zuordnen und
weiterhin einsetzen, wodurch die Akzeptanz des Lehrplans trotz anfanglicher Skepsis sehr
schnell gegeben war. Die Implementierung und Umsetzung des Lehrplans erfolgt an den
befragten Modellschulen weitgehend konsequent. Allerdings stellt sich im Verlauf des
Modellprojekts die im Lehrplan enthaltene Querschnittsaufgabe der ,Wertebildung und
kulturelle Bildung*“ als eine Aufgabe dar, dessen konkrete Umsetzung im Schulalltag vonseiten
der befragten Lehrkrafte nur sehr rudimentar beschrieben werden konnte (vgl. Kapitel D 3).
Um konkrete Hilfestellungen und Diskussionen rund um diese Themen anzuregen, wurden
verschiedene Tagungen dafir verwendet. So folgte beispielsweise in Zusammenarbeit mit der
Hanns-Seidl-Stiftung eine Tagung zur Demokratieerziehung (vgl. Bauml 2017) mit
Expertenvortragen und Materialtheken vonseiten verschiedener Modellschulen oder ein
Workshop zur VaKE-Methode (vgl. Weinberger 2006) mit zu erarbeitenden Dilemmata.

Um zielgruppenspezifische Materialien zu erarbeiten, hatten die Modellschulen neben dem
Austausch auf den Arbeitstagungen die  Mdoglichkeit,  Projektentwirfe  und

17 Die Handlungsempfehlungen sind abrufbar unter https://perspektive-beruf-bayern.de/wp-
content/uploads/2016/09/2016_09 14 Vorl%C3%A4ufige-Empfehlungen-aller-Handlungsfelder.pdf.
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Unterrichtskonzepte/-materialien online zu veréffentlichen (s. Homepage www.perspektive-
beruf-bayern.de). Dazu mussten die Schulen zu Beginn des Modellprojekts Arbeitspakete flr
zu erstellende Materialien definieren, die anderen Schulen zugénglich gemacht werden
sollten. Im Verlauf des Modellprojekts stellte sich jedoch eine Veranderung der Priorisierung
der Arbeiten ein, da sich der Fokus starker auf die Erarbeitung eines gemeinsamen
Materialordners verlagerte.!®

Seit dem Schuljahr 2016/17 lag die Aufmerksamkeit der Lehrkréfte sehr stark auf
asylrechtlichen Themen (Abschiebebescheiden, Arbeitsverbote der Schiler etc.). Eine starke
emotionale Betroffenheit vonseiten der BIK-Lehrkrafte!® begleitete das Modellprojekt. Um die
Lehrkrafte vor dem Hintergrund der zahlreichen asylrechtlichen Hirden, Vorgehensweisen
und Gesetzen zu unterstiitzen, wurden auf Arbeitstagungen regelmafdig Experten als Fort-
/Weiterbildner fur diesen Bereich eingeladen. Des Weiteren wurde vonseiten des Vereins Tur
an Tir angeboten, im Rahmen der IVAF?°-Netzwerke bayernweit alle Schulen vor Ort in diesem
Bereich aufzuklaren und zu beraten. Der Kontakt kam Uber Frau Sabine Reiter zustande, die
Mitglied des wissenschaftlichen Beirats im Modellprojekt ist.

Formaler Eckpunkte in Abbildung 9 ist zudem die Einfihrung einheitlicher Zeugnismuster in
Berufsintegrationsklassen als auch die Weiterentwicklung der Sprachintensivklassen (SIK) zu
Deutschklassen an Berufsschulen (DK-BS; s. StMUK 25.06.2018).

18 Ausgewahlte Lehrkrafte aus dem Modellprojekt arbeiteten hierfir zusammen mit dem Staatsinstitut fir Schulqualitat
und Bildungsforschung (ISB) und dem Institut fir Deutsch als Fremdsprache der Ludwig-Maximilian-Universitat
(LML) an der Ausarbeitung lehrplankonformer Materialien; abrufbar unter
https://www.isb.bayern.de/schulartspezifisches/materialien/kommunizieren_und_handeln/.

19 Das Belastungserleben der Lehrkraften findet Anklang in einer im Kontext des Modellprojekts entstandenen
Forschungsarbeit zu Belastungsfaktoren und Bewaltigungsressourcen bei Lehrkraften in Berufsintegrationsklassen
(s. Kapitel E).

20 IVAF* als Abkurzung fiir ,Integration von Asylbewerbern und Flichtlingen®.
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C. Schulorganisation und Netzwerk

1. Netzwerke

Der Ausbau von Netzwerk-Strukturen stellt sich innerhalb des Modellprojekts als besonders
wichtige Ressource fir eine erfolgreiche Berufsintegration heraus. Durch die Kooperation
verschiedener Akteure innerhalb lokaler Netzwerke entstehen Synergien im Hinblick auf die
Beschleunigung organisatorischer und burokratischer Prozesse. Dadurch steigt die Effizienz
und die Flexibilitat rund um die gesamtgesellschaftliche Aufgabe der (Berufs-)Integration von
Neuzugewanderten.

Wahrend noch im Schuljahr 2015/16 viele Unklarheiten sowohl an den Modellschulen als auch
bei verschiedenen Netzwerkpartnern vorherrschten, ordnete und optimierte sich die
Zusammenarbeit zunehmend. Netzwerken als Tatigkeit auRerhalb des regularen Unterrichts
bzw. der Vor-/Nachbereitung im Schulalltag benétigt trotzdem durchgangig erhebliche
zusatzliche personelle und zeitliche Ressourcen.

Innerhalb des Modellprojekts haben die Modellschulen eine unterschiedlich hohe Quote an
Ubergangen in eine nachsthohere AnschlussmaRnahme nach dem BIK erzielt (vgl. Kapitel
A4). Im Gegensatz zu Schulen mit niedrigen Ubergangsquoten fielen die Schulen mit hohen
Ubergangsquoten durch eine stark ausgepragte Netzwerkarbeit auf. Unabh&angig davon
bestarken alle Abteilungsleitungen dieser Schulen, wie ausschlaggebend die Zusammenarbeit
mit lokalen Akteuren, insbesondere Betrieben, fir den erfolgreichen Ubergang ihrer BIK-
Schiler ist.

Ein regionales Netzwerk ist ein Fundament, aus welchem berufsschuliubergreifend zahlreiche
Synergien hervorgehen. In den Lehrkraftebefragungen zeigt sich tberschneiden mit den
Ergebnissen von Prakopchyk (2017), ,dass auf Bundes- und Landesebene zahlreiche
Initiativen und Mallnahmen existieren, um junge Fllchtlinge zu férdern.” (ebd., S. 87). Bevor
es regional aufgrund fehlender Abstimmung und Information Parallel- und Doppelstrukturen
geschaffen werden, sollen Netzwerke vor Ort bestehende Ressourcen aufgreifen, sich
vernetzen und so Synergie-Effekte schaffen (vgl. hierzu auch Knuth 2016; Stiirner 2017). Dass
viele Unternehmen beispielsweise speziell fur die Zielgruppe der Flichtlinge entwickelte
Programme gar nicht kennen, geht aus der Studie von Pierenkemper und Jambo (2017)
hervor. Auch hier kbnnen gut vernetzte regionale Institutionen ansetzen.

1.1 Uberblick uiber Netzwerkpartner

Obwohl an Berufsschulen viele Netzwerkpartner wie z.B. Kammern oder Betriebe bereits
etabliert sind, kommen innerhalb der Beschulung von (Flucht-)Migranten viele neue
Kooperationspartner hinzu, die zu einem erfolgreichen Ubergang beitragen. Folgende
Ausfihrungen stellen relevante Netzwerkpartner fur die Arbeit in Berufsintegrationsklassen im
Uberblick vor.
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Wirtschaftsschule,

Berufsfachschule
etc.)

Berufsschule C
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Abbildung 10: Regionale Netzwerkpartner der Berufsintegrationsklassen

Viele der in Abbildung 10 dargestellten Netzwerkpartner sind nicht nur fir die Berufsintegration
von Neuzugewanderten und Gefliichteten relevant, sondern ebenso fir weitere Klassen des
Ubergangssystems oder der dualen Ausbildung. Die folgende Aufzahlung erklart jeweils
beispielhaft, in welchen Tatigkeitsfeldern der BIK die Zusammenarbeit vonseiten der
Berufsschulen mit den jeweiligen Netzwerkpartnern?! notwendig oder bereichernd ist.

Kommunen: Fir organisatorische Tatigkeitsbereiche rund um die Kalkulation der
Schiilerzahlen, von welchen beispielsweise das Anmieten neuer Raumlichkeiten samt
Schulwegorganisation abhangt, sind die Kommunen ein wichtiger Netzwerkpartner.

Betreuer, Eltern, Ehrenamtliche, Vereine u.a.. Fur zusatzliche FdrdermalRhahmen
empfehlen viele Modellschulen neben der Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit die
Kooperation mit den Betreuern oder Eltern der Schiler sowie Ehrenamtlichen, die
Nachhilfeunterricht anbieten. Je enger die Absprachen zwischen ihnen und den Lehrkréften
im Hinblick auf aktuelle Unterrichtsinhalte sowie identifizierte Starken und Schwachen des
Schilers stattfinden, desto effektiver und individueller kbnnen zusatzliche
Foérdermalinahmen als auch der Umgang vonseiten der Lehrkraft mit den Schilern
ausgerichtet werden. Auch der Einbezug von Vereinen ist bereichernd fir die Schiler: Zum
einen erleichtert es den Schulern eine soziale Partizipation am gesellschaftlichen Leben in
Deutschland, zum anderen kdnnen Schiler dadurch eigenes Sozialkapital aufbauen, was
manchen zu einer (beruflichen) Chance bzw. einem Ausbildungsplatz verhilft.

21 Auch eine Verzahnung der Netzwerkpartner untereinander ist wiinschenswert.
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Agentur fiir Arbeit und Jobcenter:?? Die Kooperation mit der Agentur firr Arbeit hilft in vielerlei
Hinsicht weiter: auf der Suche nach weiteren berufsvorbereitenden® (852SGBIIl),
ausbildungsbegleitende Hilfen (875SGB Ill) oder im Falle einer Einstiegsqualifizierung (EQ)
nach Abschluss der berufsvorbereitenden Maflinahme (854 SGBIII). Auch zum Zwecke der
(Berufs-)Beratung ist die Agentur flr Arbeit ein guter Ansprechpartner.

Kammern: Ebenso ist die Zusammenarbeit mit den Kammern dafir hilfreich. Die Kammern
sind informiert Uber aktuelle Entwicklungen am Arbeitsmarkt, haben ein breites Netzwerk
zu Betrieben und wirken in verschiedenen Projekten? mit, wovon die Schulen ebenfalls
profitieren kénnen.

Betriebe: Der unmittelbare Kontakt vonseiten der Berufsschulen zu den Betrieben ist ein
ausschlaggebender Einflussfaktor, wenn es um die Suche nach einem Praktikum und
Ausbildungsplatz geht (vgl. Kapitel C 1.2).

Mittelschule:  Fur  (leistungsstarke) Schiler, die neben dem Erhalt des
Mittelschulabschlusses nach erfolgreichem Absolvieren der BIK einen qualifizierenden
Mittelschulabschluss erreichen mochten, ist die Zusammenarbeit der Berufsschule mit der
Mittelschule vorteilhaft. Ebenfalls ist dieser Kontakt bereichernd im Hinblick auf Absprachen
zu Schulern, die nach der Mittelschule in einer BIK(/V) beschult werden.

FOS/BOS, Berufsfachschule, Wirtschaftsschule u.a.: Manche Schiler streben keine duale
Berufsausbildung im Anschluss an die BIK an, sondern mdchten eine weiterfihrende bzw.
andere Schule zu besuchen oder eine vollschulische Ausbildung an der Berufsfachschule
beginnen. Entsprechend sind die jeweiligen Schulformen sinnvolle Netzwerkpartner.

Auslanderbehoérden: Fur Informationen zu asylrechtlichen Fragen oder Fragen zur
Beschaftigungserlaubnis sind die Ausléanderbehérden die zustandigen Stellen.

Daruiber hinaus nannten Schulen noch weitere Netzwerkpartner, die hilfreich sind wie z.B.
die Asyl- Migrationsberatung zur psychosozialen Betreuung und Beratung oder der
Einbezug der Polizei bei Themen zur Verkehrserziehung, damit die jungen Menschen
(meist mit dem Fahrrad) sicher im Stral3enverkehr unterwegs sind.

Folgendes Best-Practise Beispiel stellt ein Konzept zur systematischen Pflege eines
regionalen Netzwerks aus der Schulpraxis dar. Die Berufsschule hat diese Treffen ins Leben
gerufen und organisiert, obgleich der urspriingliche Wunsch bzw. die urspriingliche Initiative
nach Netzwerktreffen von den teilnehmenden Betrieben ausging.

22 Neuzugewanderte, die eine Anerkennung als Asylberechtigter haben, kénnen eine Arbeit aufnehmen. Ist dies
vorerst nicht mdglich, haben Sie nach SGB 1l Anspruch auf verschiedene Leistungen, die durch das Jobcenter
gewahrt werden.

Das Jobcenter EN arbeitet eng mit der Agentur fur Arbeit zusammen. Die Agentur fur Arbeit wird fur Flichtlinge mit
Bleiberechtsperspektive tatig, (iber deren Antrag noch nicht entscheiden ist. Das Jobcenter EN und die Agentur fir
Arbeit werden ihre Aktivitaten ab dem Januar 2016 in einem IntegrationPoint abstimmen.

23 An manchen Modellschulen war das Angebot des PerjuF (Perspektiven firr junge Flichtlinge) des Ofteren im
Einsatz; Fir weitere Informationen s.
https://con.arbeitsagentur.de/prod/apok/ct/dam/download/documents/dok _ba014365.pdf oder
https://www.arbeitsagentur.de/fuer-menschen-aus-dem-ausland/perspektiven-fuer-gefluechtete

24 Am Beispiel der IHK s. z.B. https://www.ihk-muenchen.de/ausbildung/integration/fluechtlinge-einstellen/
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Regionale Netzwerktreffen

Die Berufsschule lud relevante Partner flr eine erfolgreiche Berufsintegration und den
Ausbildungsverbleib?® von Neuzugewanderten in regelmaRigen Abstanden zu regionalen
Netzwerktreffen, den sogenannten ,Runden Tischen®, ein. Bald etablierte sich, dass sich die
Beteiligten einmal im Monat treffen, um aktuelle Themen gemeinsam zu besprechen. Die
Treffpunkte finden abwechselnd in den Biros/Schulraumen/Firmengebéuden der beteiligten
Institutionen statt, auch die Organisation der Treffen variiert zwischen den Beteiligten.

Ziel ist, mit diesen Treffen einen Raum zu schaffen, in welchem sowohl Erfahrungsaustausch
zwischen den einzelnen Akteuren stattfinden kann als auch aktuelle Forderbedarfe, Probleme
bzw. Herausforderungen angesprochen werden kénnen, um gemeinsam an Lésungsansatzen
zu arbeiten. Zugleich wird vonseiten der Schiler in diesem Rahmen versucht, weitere Praktika
fir Schiler zu organisieren. Ausbildungsinhalte und Férderkonzepte kdnnen abgestimmt
werden, offene Fragen geklart und Abstimmungsprozesse beschleunigt werden.

Teilnehmende Institutionen bzw. Akteure sind:

» Berufsschule: Abteilungsleitung der Berufsintegration bzw. Berufsvorbereitung,
Lehrkrafte fur Deutsch als Zweitsprache (DaZz)

* Ehrenamtliche Nachhilfelehrer

» Betriebe: Ausbildende und teilweise Vertreter der Personalabteilung

» Externer Bildungstrager (z.B. Kolping-Bildungswerk)

» Erziehungsbeistande bzw. Betreuende der Schiler

* bei Bedarf das Auslanderamt bzw. Landratsamt,

* bei Bedarf die Industrie- und Handelskammer sowie

* bei Bedarf die Kommune.

Wahrend diejenigen, die unmittelbar an der Lehre bzw. der Aushildung beteiligt sind, stetig am
Netzwerktreffen teilnehmen, werden andere (z.B. die Kommune, das Auslanderamt, u.&.) nur
bei Bedarf angefragt, obgleich ihnen eine Teilnahme daran jederzeit offensteht.

Teilnehmer dieser Netzwerktreffen berichten, dass sie vor allem den Erfahrungsaustausch
schatzen und damit das Gefuhl der emotionalen Unterstitzung einhergeht. Durch die
unterschiedlichen Expertisen der Netzwerktreffen kdnnten Probleme gezielt und schnell
analysiert werden und ldsungsorientierte Ansétze in die Wege geleitet werden.

Damit Netzwerkarbeit nachhaltig funktioniert, bendtigt dies jedoch unterschiedliche
Voraussetzungen. Die Lehrkrafte und betrieblichen Ausbilder als Hauptakteure des eben
dargestellten Projekts aus der Praxis zeigen beispielsweise starkes Engagement tber die
regulare Arbeitszeit hinaus. Dieses Engagement ist jedoch nicht an allen Schulen zu
beobachten. Dartber hinaus ist es fraglich, wie lange die dadurch entstehenden Freizeit-
EinbuBen vonseiten der Lehrkrafte in Kauf genommen werden. An dieser Stelle sind
zusatzliche zeitliche, personelle und organisatorische Ressourcen wichtig, um die
Netzwerkarbeit nachhaltig zu starken.

Die Teilnahme der Beteiligten am Netzwerk basiert auf Freiwilligkeit, was eine weitere
Voraussetzung erfolgreicher Netzwerkarbeit ist (vgl. z.B. Hagedorn et al. 1994). Wesentlich
hierfir ist, dass die Kooperationspartner eine gemeinsame Intention bzw. ein gemeinsames
Ziel verfolgen (vgl. van Aalst 2003), wie z.B. im Kontext der Berufsintegration von (Flucht-)
Migranten der erfolgreiche Ubergang in eine Ausbildung, der Lernfortschritt oder die Erhohung
der Unterrichtsqualitat bzw. die individuellen Forderung. Innerhalb der Netzwerkarbeit ist eine
nachste wichtige Voraussetzung fur nachhaltig erfolgreiche Zusammenarbeit die Reziprozitat.

25 |m Fokus der Treffen stehen neben Berufsintegrationsklassen auch regulare Fachklassen (bzw. der Verbleib in der
Ausbildung).
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.Netzwerke beruhen [...] auf Wechselseitigkeit (Reziprozitat) und nicht darauf, dass nur einige
wenige profitieren. Soziale Sicherheit entsteht durch das Vertrauen in diese Reziprozitat: Man
erwartet, dass Informationen ausgetauscht werden und nicht einseitig von Akteur A zu Akteur
B flieRen® (Rurup et al. 2015, S. 80). Oder in den Worten von Dedering (2007): Es muss ein
ausgeglichenes Geben und Nehmen stattfinden. Weitere Erfolgsvoraussetzungen sind das
gegenseitige  Vertrauen, die Zuverlassigkeit und die nétige Flexibilitat bei
Entwicklungsprozessen (vgl. ebd.; Scholing 2013). Empfehlenswert ist zudem eine flache
Hierarchie mit gleichberechtigten Netzwerk-Teilnehmern (Dedering 2007).

Insgesamt ist festzustellen, dass ein aufeinander abgestimmtes Netzwerk erheblichen
Mehrwert in sich birgt. Es gibt zahlreiche Forderangebote von unterschiedlichen Institutionen
und einzelnen Firmen. Wichtig ist, die Angebote sinnvoll miteinander zu verzahnen, sodass
die einzelnen Schiler bestmdglich auf eine duale Berufsvorbereitung oder einen anderen
Ausbildungsweg vorbereitet werden kdénnen. Dafiir bendtigt es Koordination durch Personal,
Zeit und Raum.

1.2 Zusammenarbeit mit Betrieben

Im zweiten Jahr der Beschulung in den Berufsintegrationsklassen wechseln schulische und
betriebliche Phasen. Ziel ist, nach dem zweiten Jahr einen Ubergang in eine weiterfihrende
Anschlussmaflinahme, haufig die duale Ausbildung, zu schaffen.

Dass bei Betrieben der Wunsch nach engerer Netzwerkarbeit stark ausgepragt ist, zeigt die
Studie der deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK 2017, 2018). Welche Vorteile
diese Kooperation fur Schule und Betriebe beinhaltet, greifen folgende Ausfihrungen auf.

In Interviews mit Lehrkraften und betrieblichen Ausbildern bzw. Personalverantwortlichen
sowie auch in verschiedenen quantitativen Studien (vgl. z.B. z.B. Ebbinghaus 2017a, 2017b;
IBE 2016; Enggruber 2014; Pierenkemper und Jambo 2017) wurde Skepsis vor sprachlichen
und kulturellen Barrieren deutlich wie auch in Bezug auf asylrechtliche Unsicherheiten und
birokratischem Aufwand.

Engagierte und gut informierte Lehrkréfte an verschiedenen Modellschulen kdénnen innerhalb
einer kooperierenden Netzwerkstruktur den Betrieben bereits einen grof3en Teil ihrer Fragen
beantworten und dadurch Zweifel mildern. Allerdings kommen viele Lehrkrafte an die Grenzen
ihrer Beratungsmoglichkeiten, sobald es um asyl- oder arbeitsrechtliche Belange geht.
Vonseiten der Betriebe kommen Fragen auf wie zum Beispiel

- Wie und ab wann kénnen Fliichtlinge?® eine eigene Wohnung beziehen, ein Konto eréffnen oder
eine private Haftpflichtversicherung abschlieRen?
- Wie ist die Sozialversicherung von Fliichtlingen, die abhangig beschéftigt sind, geregelt?
- Welche Bewerber mit Fluchthintergrund dirrfen eine Ausbildung/Praktikum aufnehmen?
- Was ist die 3+2-Regelung und wann greift sie? (vgl. z.B. IHK; gesetzl. Grundlage 8§60a
AufenthG Abs. 2)
- Welche Foérdermdglichkeiten gibt es?
Fur viele Fragen, die hier nur beispielhaft aufgelistet sind, sind weitere Netzwerkpartner wie
z.B. die Asylsozialberatung oder die Kammern zur Informationsgewinnung hilfreich. Wiederum

gilt hier: Sind die lokalen Handlungsebenen miteinander verknupft, erleichtert dies die
Organisation von Ubergangen.

26 Fllchtling” wird an dieser Stelle aus Griinden der Vereinfachung fiir die unterschiedlichen Mdglichkeiten der
Asylstatus verallgemeinernd verwendet.
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Unternehmen nennen im Rahmen der Studie des Kompetenzzentrums Fachkraftesicherung
(KOFA) als groRtes Hemmnis bei der Integration von Geflichteten im Unternehmen die
mangelnden Deutschkenntnisse (85,9%), mangelnde berufliche Fachkenntnisse (65,3%) und
fehlende Transparenz auslandischer Qualifikationen (63,6%). 58,8% der Unternehmen sehen
allerdings in Praktika eine gute Chance, um die Vorkenntnisse der jungen Menschen selbst
abschatzen zu konnen, auf welcher Basis ggf. ein Ausbildungsverhaltnis folgen kann
(Pierenkemper und Jambo 2017, S. 42f).

Dass Praktika eine zentrale Rolle bei erfolgreichen Ubergangen in Ausbildung spielen, haben
viele Modellschulen bereits sehr friih erkannt und in betriebliche Netzwerke und Kooperationen
investiert. Die Modellschulen sind an dieser Stelle allerdings nicht gleichermalRen engagiert.
Dies wird neben der qualitativen auch in der quantitativen Evaluation ersichtlich: Die Zahlen
der quantitativen Evaluation zur Zusammenarbeit von Schulen mit Ausbildungs- und
Praktikumsbetrieben variieren stark je nach Schulstandort. Unabhangig vom Engagement der
einzelnen Schule spielen hierbei auch wirtschaftliche Standortfaktoren eine Rolle. 18 von 21
Schulleitungen geben im Fragebogen der quantitativen Evaluation an, mit durchschnittlich 60
regionalen Praktikums-/Ausbildungsbetrieben zusammenzuarbeiten, wobei der Minimalwert
bei 16 und der Maximalwert bei 228 liegt (ISB 2017b, S. 26). Drei Schulen gaben sogar an,
gar nicht mit Ausbildungs-/Praktikumsbetrieben zusammenzuarbeiten. Im Schnitt sind jeweils
5 Betriebe einer Klasse zuzuteilen. Die quantitative Evaluation konnte zwischen der Zahl an
Praktikumsbetrieben und dem Schulerfolg einen Zusammenhang feststellen?” (ISB 2017a).
Diese Erkenntnis wird bestarkt durch die Studie von Gei und Matthes (2017), die im Rahmen
der BA/BIBB-Migrationsstudie 1600 Ausbildungsstellenbewerber mit Fluchthintergrund befragt
haben:

»oignifikante Unterschiede zwischen jenen, die erfolgreich in eine vollqualifizierende Ausbildung
oder ein Studium eingemiindet sind, und jenen, denen ein solcher Ubergang noch nicht gelungen
ist, zeigen sich in Bezug auf den Zugang zu Informationen und die Kontaktaufnahme mit
Betrieben. Jeweils rund ein Drittel der bislang erfolglosen Bewerber gab an, dass ein besserer
Uberblick tiber die verschiedenen Bildungswege und Ausbildungsberufe, Einblicke in den Alltag
der Berufsaushbildung sowie mehr Hilfe bei den ersten Kontakten zu Ausbildungsbetrieben nétig
gewesen ware.“ (ebd., S. 4)

Die jungen Menschen sollen anhand von Praktika eine konkretere Vorstellung der jeweiligen
Berufe bekommen und ihr eigenes Potential mit den Anforderungen des jeweiligen
Ausbildungsberufs erproben bzw. abgleichen. Haufig kimmern Lehrkrafte oder
sozialpadagogische Fachangestellte sich um die Praktikumsvermittiung und greifen dabei auf
ihr betriebliches Netzwerk zurtick. Fur die BIK-Schuler ist dies eine grof3e Hilfestellung.

Insofern die Praktika-Phasen erfolgreich verlaufen bzw. der Praktikant im Betrieb einen guten
Eindruck hinterlasst, ergibt sich daraus oft das Angebot eines Ausbildungsvertrags. Die
Ergebnisse der BA/BIBB Migrationsstudie 2016 zeigen ebenfalls einen deutlichen
Zusammenhang zwischen absolvierten Praktika und anschlielendem Ausbildungsverhaltnis
(vgl. Matthes et al. 2018, S. 25). Auch (Ebbinghaus 2017a) stellt fest: ,Der Ausbildung
vorgelagerte mehrwochige Praktika sehen die Betriebe ebenfalls Giberdurchschnittlich haufig
als eine Mdglichkeit an, zusatzliche Ausbildungsplatze fir Gefllchtete einzurichten.” (ebd. S.
38). In der Umfrage des IBE (2016) geben die meisten Unternehmen an, Praktika als
priorisierte Beschéaftigungsform fur Geflichtete zu wahlen, dahingegen zeigen sie am meisten
Zurtckhaltung im Hinblick auf ein Ausbildungsverhdltnis. Dies ist ebenso im Rahmen des
Modellprojekts zu erkennen. Die Ausbilder der Betriebe &ufern in den Interviews, dass

27 Zum ersten Erhebungszeitpunkt war der Zusammenhang signifikant.
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insbesondere der eigene Eindruck, der in dieser Zeit vom Praktikanten entsteht, entscheidend
fir das Angebot eines Ausbildungsplatzes ist. So kdnnen sie eigenstandig die an den
Bewerber gerichteten, konkreten Anforderungen mit seinem Potential abgleichen. Zudem sind
Sozialkompetenzen fir die Betriebe von hoher Wichtigkeit, die nach Meinung der befragten
Betriebe in formalen Zeugnissen nicht ausreichend abgebildet sind. Dass Betriebe grol3en
Wert auf Sozialkompetenzen legen, zeigt auch die Untersuchung der Bertelsmann-Stiftung
(Enggruber 2014): Sie fragt in dieser Studie nach Auswahlkriterien fur die Besetzung von
Ausbildungsstellen. Dabei unterscheidet sie zwischen Betrieben, die Jugendlichen mit und
ohne Migrationshintergrund aktuell oder in den letzten 5 Jahren ausgebildet haben. Beide
Gruppen erachten Zuverlassigkeit, angemessene Umgangsformen und eine hohe
Leistungsbereitschaft als fir sie wichtigste Auswabhlkriterien von Auszubildenden (Enggruber
2014, S. 38).

Vor diesem Hintergrund verstérkt sich die Relevanz erfolgreich absolvierter Praktika als
Faktor, der einen erfolgreichen Ubergang in die Arbeitswelt begiinstigt. Das bedeutet: Um
einen erfolgreichen Ubergang zu begiinstigen, ist vonseiten der Schulen eine systematische
Praktikumsbegleitung, Vor- und —nachbereitung wichtig.

Leitfaden und Vorgehensweise bei der Praktikumsvorbereitung und -—begleitung einer
Modellschule

Schule C unterteilt den Praktika-Teil der Berufsintegrationsklassen in zwei Phasen: Wahrend
in einer ersten ,Orientierungsphase® versucht wird, maoglichst viele Praktika in
unterschiedlichen Betrieben zu absolvieren, um eine Passung zwischen Betrieb und Praktikant
auszudifferenzieren, strebt die zweite Phase, die ,Bindungsphase®, lange Praktika in einem
ausgewahlten Betrieb an. Im besten Fall findet im Anschluss an die Berufsintegrationsklasse
daraufhin ein méglichst ,sanfter* Ubergang in Ausbildung im selben Betrieb statt. Die
Verantwortlichen orientieren sich bei der Akquise von Praktika und Ausbildungsplatzen an
folgenden Faktoren:

— Praktikant/in Betrieb
» Branche, Berufe
* Interessen * Anspruch an das Niveau
» Vorerfahrungen Praktikum + 2-Tagespraktika moglich?
+ Kognitives Niveau kommt + Ort, Anbindung an OPNV
« Sprachliches Niveau zustande * Ausbildung, Arbeit
+ Wohnort, OPNV méglich?

« Leider auch: ,Offenheit"

Ausschnitt eines Leitfadens der Modellschule C zur Akquise bzw. Vermittlung von Praktikumsbetrieben
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Im weiteren Verlauf kimmert sich die Schule wahrend des Praktikums auch um folgende
Elemente:

— Praktikant/in Betrieb

¢ Infos zur Mal3hahme

» Fahrkostenerstattung . Steckbriefe®

» Arbeitskleidung

« Wegbeschreibung Praktikum ist * RegelmaRige
i erfolgreich Telefonate
« Ehrenamtliche _
Reflexion * Praktikumsbesuche
« Reflexion

Ausschnitt eines Leitfadens der Modellschule C zur Betreuung von Praktika
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2. AuRere Differenzierung der Klassen

Bereits zu Projektbeginn waren sich die Modellschulen einig, dass innerhalb der
Berufsintegrationsklassen eine &aul3ere Differenzierung bzw. eine grobe Homogenisierung
erfolgen muss, um auf die enorme Bandbreite an Heterogenitatsdimensionen
(vgl. Kapitel A 1) adaquat reagieren zu kdnnen.

Potentialanalysen mithilfe von Einstufungstests,
Klasseneinteilung nach dem Kriterium des Sprachniveaus

Aufgrund haufig fehlender Zertifikate und Kompetenznachweisen zu Beginn der Beschulung
haben alle Schulen sogenannte ,Einstufungstests® entwickelt, die sich alle in den
Kernbereichen &hneln, wie sich aus einer Dokumentenanalyse ergab (vgl. Riedl und Simml
2018). Schwerpunktabfragen kreisen um die Deutsch-Fertigkeiten der Schiler, aber auch —
und dies sollte nicht vernachlassigt werden — um mathematische Grundkenntnisse (teilweise
verbunden mit Logikaufgaben).

Folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die darin abgefragten Inhalte (fur weiterfiihrende
Informationen dazu s. Riedl und Simml 2018).

verstehend zuhoren:

z.B.

« Inhalte zuhorend verstehen, Verstehenswortschatz
« gezielt nachfragen

zu anderen sprechen/ Gespréache fihren

z.B.

» auf Gesprachsbeitrage antworten

« verbale Artikulation, Aussprache und
Mitteilungswortschatz

Sprechen
und
Zuhoren

Uber Leseféahigkeiten Uber Schreibfertigkeiten
verfigen verfligen
z.B. z.B.
» Texte sinnverstehend lesen « motorische Fertigkeiten der
» Voraussetzung: Sprach- Stifthaltung
Alphabetisierung liche + gut lesbare Handschrift
Fertig- « Formulare ausftillen
Texte erschlieRen keiten (Personalbogen)

z.B.
» gezielt einzelne Informationen
aus einem einfachen Kurztext

richtig schreiben
z.B

erfassen « Waorter normgerecht schreiben
« zentrale Aussagen eines Textes « Satzbau und Grammatik
erfassen und wiedergeben anwenden

Abbildung 11: Bausteine in BIK-Einstufungstests

Die Schulen haben die drei sprachlichen Fertigkeiten ,sprechen und zuhéren®, ,schreiben” und
.lesen bei der Konzeption ihrer Einstufungstests im Blick. Nahere Informationen zur
Konzeption und praktischen Umsetzung ist im Zwischenbericht des Schuljahres 2017/18 zu
finden (s. Riedl und Simml 2018). Die Lehrkrafte versuchen auf dieser Basis herauszufinden,
wie weit der Alphabetisierungsprozess und die Sprachkenntnisse bereits fortgeschritten sind,
um darauf aufbauend die Klasseneinteilung vorzunehmen.
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Das heil3t: Meist erfolgt nach der Potentialanalyse durch die ,Einstufungstests” die Einteilung
der Klassen (v.a. im ersten Beschulungsjahr) nach dem Sprachniveau. Allerdings korrelieren
die sprachlichen Leistungen erfahrungsgemaf nicht zwingend mit dem mathematischen
Bildungsniveau der Schler.

Verschiedene Modellschulen haben deshalb eine Entkoppelung des mathematischen
Unterrichts im Sinne einer modularen Gruppeneinteilung erprobt, die sich vom ublichen
Klassenverband loslost. Die bisherigen Erfahrungen damit sind sehr positiv, wenngleich dies
einen erheblichen organisatorischen Aufwand darstellt und aufgrund unterschiedlicher
Rahmenbedingungen nicht fir alle Berufsschulen umsetzbar ist.

Ausdifferenziertes System der Klasseneinteilung

Nach Durchfiihrung der ,Einstufungstests® ist das grundlegende Kriterium zur
Klasseneinteilung das Ergebnis aus dem sprachlichen Teil. Dieser Klassenverband bleibt bis
auf eine Ausnahme bestehen: An einem Tag in der Woche werden die bestehenden
Klassenverbande aufgebrochen und neu nach mathematischem Vorwissen gruppiert. Denn
aufgrund ihrer Erfahrungen korrelieren gute Deutschkenntnisse nicht mit guten
Mathematikkenntnissen, sodass das Kriterium des Sprachniveaus zur Klasseneinteilung fir
diese Schule nicht ausreichend schien. Die Stundenplane der Klassen werden dabei so
konzipiert, dass alle Mathematikstunden in jeder Klasse parallel am gleichen Tag der Woche
stattfinden.

Der organisatorische Aufwand fir das hier beschriebene System der Klasseneinteilung ist
nach Einschatzung der Lehrkrafte sehr grof3 und bedarf vieler Abstimmungsprozesse,
trotzdem spricht die Schule eindeutige Empfehlungen fur diese Vorgehensweise aus und
berichtet Uber sehr positive Erfahrung damit.

Darlber hinaus fragen die Schulen in den Einstufungstests die Vorbildung im Herkunftsland
ab und bericksichtigen diese bei der Klasseneinteilung. Denn diesbeziglich kommen alle
befragten Lehrkrafte Gbereinstimmend zu dem Schluss, dass der Schulbesuch im Heimatland
ein aussagekraftiger Parameter fiir das Lern- und Leistungspotential des Schiilers ist.

Der Grof3teil an Schiler stammt aus Landern mit nicht-lateinischem Schriftsystem wie z.B.
Syrien, Afghanistan oder Irak (vgl. ISB 2018a), was bedeutet, dass sie erst in einem neuen
Schriftsystem alphabetisiert werden muissen. Viele von ihnen haben bereits Schulerfahrung im
Heimatland gesammelt und sind auch im entsprechenden Schriftsystem alphabetisiert
(sekundérer Analphabetismus). Es gibt aber auch Schiler, die noch in keinem Schriftsystem
alphabetisiert wurden (primarer Analphabetismus). Im Gegensatz zu den sekundaren
Analphabeten hat diese Gruppe in der Regel noch kaum oder keine Schulerfahrung und muss
grundlegende und feinmotorische Fertigkeiten wie das Stift-Halten und Fuhren lernen, weshalb
dieser Aspekt in Abbildung 11 mit aufgenommen ist. Auch der Umgang mit Materialien und
Hilfsmitteln wie z.B. einem Taschenrechner sowie weiterer Rezeptions-/ Produktionstechniken
und Lernstrategien sind vielen fremd. Ublicherweise schreiten primare im Gegensatz zu
sekundaren Analphabeten weitaus langsamer in ihrem Lernprozess voran.
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3. Interdisziplinare Qualifikationen und Kooperation im BIK-Team

Der erste Zwischenbericht des Modellprojekts (vgl. Riedl und Simml 2016) gibt bereits eine
Ubersicht tiber das breite Spektrum an Anforderungs-/Téatigkeitsbereichen von Lehrkréften in
Berufsintegrationsklassen. Im Mittelpunkt stehen dabei nicht nur sprachliche oder berufliche
Kompetenzen, sondern weit mehr.

Um diesem breiten Spektrum adaquat begegnen zu konnen, bendtigt es interdisziplinare
Qualifikationen, wovon nicht alle in der Lehramtsausbildung fur berufliche Schulen inkludiert
waren? bzw. sind. Die enge Zusammenarbeit zwischen Berufs- und Wirtschaftspadagogen,?®
DaF-/ oder DaZ-Lehrkraften®® sowie sozialpadagogischen Fachkréaften ist ein wesentlicher
Pfeiler einer erfolgreichen BerufsintegrationsmaBnahme.3!

Zugleich bedeutet dies, dass die einzelnen Akteure eng miteinander kooperieren missen, um
effektiv und synergetisch Ergebnisse zu erzielen, was fur Lehrkréfte, die h&ufig als
Einzelkampfer betrachtet werden, nicht selbstverstandlich ist. Denn der Arbeitsalltag von
Lehrkraften  bietet meist ,unginstige  Ausgangsbedingungen flr  kooperative
Arbeitsbeziehungen. Hierzu z&hlen insbesondere die zellulare Organisationsstruktur der
Schule, die hohe Autonomie im Unterricht, der geteilte Arbeitsplatz und die enge zeitliche
Taktung der Unterrichtsstunden.” (Richter und Pant 2016, S. 32).

Bereits in Studien zur Schuleffektivitdt und Schulqualitat stellt sich die Zusammenarbeit
zwischen Lehrkraften im Allgemeinen als positiver Einflussfaktor auf die Lehr- und Lernkultur,
das erweiterte fachliche und fachdidaktische Repertoire und der Innovationsbereitschaft der
Lehrkréfte sowie der Lernergebnisse der Schiler (vgl. z.B. Bauer 2002; Fend 1998; Richter
und Pant 2016).

Seitens der Fuhrungsebenen miissen Rahmenbedingungen geschaffen werden, welche
zeitiche und ré&umliche  Voraussetzungen fiur wechselseitige = Kommunikation,
Informationsaustausch, konstruktive Problemdiskussionen und Abstimmungsvorgange in
Lehrerteams ermoglichen. Erfolgreiche Teamarbeit bendétigt zudem eine kollegiale
Atmosphére des Vertrauens und der Wertschatzung, gegenseitige Anerkennung sowie
Konfliktfahigkeit und Kommunikationskompetenzen der Beteiligten (Grasel et al. 2006;
Hirsmiller und Schréer 2014; Schroder 2010; Spie3 2017; Steinheider und Legrady 2001).
Das bedeutet, dass diesen Komponenten im Schulalltag sowie auf Weiter-/Fortbildungen stets
viel Aufmerksamkeit zukommen sollte.

28 Universitaten schreiten voran, sprachliche und kulturelle Bildung stérker in die Lehrerausbildung mit einzubeziehen.
Nachdem beispielsweise an der Technischen Universitat Miinchen bereits seit einiger Zeit fur Lehramtsstudierende
der beruflichen Bildung ,Sprachliche und Kommunikation Deutsch® als Unterrichts- oder Erweiterungsfach in
Kooperation mit der LMU-Miinchen angeboten wird, ist mittlerweile je ein Grundlagen- und Vertiefungsseminar
~oprachliche und kulturelle Vielfalt” verpflichtend fir alle Lehramtsstudierenden der beruflichen Bildung im Bachelor
und Master eingefihrt.

2% Erganzt durch Gymnasiallehrkrafte.

30 Aus der quantitativen Evaluation des Modellprojekts (ISB 2017a) geht hervor, dass ein Finftel der Lehrkréfte in
den Berufsintegrationsklassen eine Aushildung im Bereich DaF/DaZ hat (ebd., S. 4). An dieser Stelle ist nicht klar,
Uber welche Qualifikation die besagten Lehrkrafte im DaF-/DaZ-Bereich konkret verfiigen. Viele, die urspriinglich
ein klassisches Lehramt studiert haben, machen derzeit Fortbildungen o0.4. mit dem Resultat einer DaF-/DazZ-
Qualifikation, die nur wenige ECTS umfassen.

31 Auch Germanisten, Theater-/Medienpadagogen oder Kulturwissenschatftler sind vereinzelt in den Teams vertreten.
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Auch die BIK-Lehrkrafte kamen in den Interviews immer wieder auf die eben genannten
Aspekte zu sprechen, wenn es um erfolgreiche Kooperation im Team ging. Die Kooperation in
den BIK-Teams wurde sowohl durch die Beobachtungen (z.B. in Teamsitzungen) der
qualitativen Evaluation als auch durch die Einschatzungen der Lehrkréafte selbst als sehr
kooperativ und konstruktiv bewertet. Kooperation findet dort auf verschiedenen Ebenen statt.
Einige Beispiele sind gemeinsame Ab-/Riicksprachen, gegenseitige Hospitationen, Austausch
von Unterlagen, kollegiales Feedback oder Unterrichten im Team.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur gute Zusammenarbeit ist das Erkennen des Nutzens bzw. der
Synergien, die dadurch entstehen (Grasel et al. 2006). Dadurch, dass die Lehrkrafte in
Berufsintegrationsklassen — je nhach Profession — bei sich selbst unterschiedliche
Kompetenzliicken feststellten (z.B. die DaZ-Lehrkréafte im Bereich der beruflichen
Fachrichtungen oder die Berufs-/Wirtschaftspddagogen beim Thema Alphabetisierung),
erschliet sich jedem der Befragten Sinn und Zweck der disziplinibergreifenden
Zusammenarbeit. Zudem wachst durch diese Form der gegenseitigen Abhangigkeit die
Wertschatzung und Anerkennung fureinander.
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D. Unterrichtsgestaltung und Schulprojekte

Zu Beginn des Modellprojekts lag die inhaltliche Ausgestaltung des Unterrichts in
Berufsintegrationsklassen weitgehend im Ermessen der jeweiligen Lehrkrafte. Seit dem
Schuljahr 2017/18 und der Einfilhrung des Lehrplans fir die Bl-Klassen liegen jedoch inhaltlich
ausdifferenzierte Lernbereiche vor, die folgende Abbildung im Uberblick darstellt:
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Abbildung 12: Lehrplan fur Berufsintegrations- und Sprachintensivklassen

Ausgehend vom Prozess der Alphabetisierung im lateinischen Schriftsystem umfasst der
Lehrplan sechs Lernbereiche: Der Spracherwerb Deutsch im Sinne eines
handlungsorientierten Sprachunterrichts bzw. eines sprachsensiblen Fachunterrichts (in
Orientierung an den Basislehrplan Deutsch, vgl. ISB 2016)), der berufsbildende bzw. —
vorbereitende Lernbereiche Bildungssystem und Berufswelt und die allgemeinbildenden
Lernbereiche Mathematik, Ethisches Handeln und Kommunikation sowie Sozialkunde. Alle
Lernbereiche sind danach ausgerichtet, den Schilern Kompetenzen zu vermitteln, die sie
beruflich und gesellschaftlich handlungsfahig machen und zu ihrer Persdnlichkeitshildung in
ihrer neuen Lebenswelt in Deutschland beitragen.

1. Unterrichtsprinzipien
1.1. Sprachbewusster Fachunterricht

Unabhéangig vom Lernbereich ,Spracherwerb Deutsch® gilt die Vermittlung sprachlicher
Kompetenzen als Grundsatz fur alle Lernbereiche nach dem Prinzip der ,Berufssprache
Deutsch® (vgl. ISB 2015), was bedeutet, dass auch der berufliche bzw. fachliche Unterricht
sprachbewusst bzw. sprachsensibel erfolgen soll (s. Abbildung 12). Hierfir profitieren die
beruflichen Fachlehrkréfte von der Expertise der DaZ-Experten, indem sie sich individuell
Beratung und Empfehlungen zu ihren Materialien und Unterrichten einholen kénnen.

Die Modellschulen wurden vonseiten der qualitativen Evaluation gebeten, auf Basis ihrer
Erfahrungen zum sprachsensiblem Fachunterricht eine Auflistung an allgemein hilfreichen
Prinzipien zusammenzustellen, die sie als empfehlenswert erachten. Im Folgenden werden
die  kategorisierten und zusammengefassten  Empfehlungen unter  Einbezug
wissenschaftlicher Fachliteratur skizziert.
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Ein Element des sprachbewussten Unterrichts ist das Sprachhandeln der Lehrkréfte. Zur
Lehrersprache gehdren neben verbalen Instrumenten (Artikulation, Struktur, etc.) nonverbale
(Gestik, Mimik, etc.), sprachunterstiitzende (Medien, Schriftsprache, etc.) und paraverbale
Instrumente (Sprechgeschwindigkeit, Sprechpausen, etc.). Empfohlen wird, im Unterricht
bewusst unterschiedliche Instrumente der Lehrersprache einzusetzen. Als Beispiel sei hier
genannt, dass Arbeitsauftrdge sowohl schriftlich formuliert als auch mundlich vorgelesen
werden sollen. Falls méglich, ist auch eine geeignete nonverbale Untermauerung durch Gestik
oder Mimik vorteilhaft. Als verstandnisférdernd werden zudem zu Texten mediale Hilfen
erachtet wie z.B. Bilder.

Die auf ihre Praxiserfahrungen beruhenden Empfehlungen der Lehrkréfte gleichen den
Ansatzen des Scaffolding nach Gibbons (2002) und Kniffka (2010) im Bereich der
Unterrichtsinteraktion: Die Lehrer-Lerner-Interaktion soll verlangsamt werden, sodass der
Lerner die Moglichkeit hat, AuRerungen zu reflektieren und sprachlich zu strukturieren. Damit
einhergehend soll mehr Planungszeit fir das kommunikative Handeln der Lernenden gewahrt
werden. Zudem sollen Lehrkrafte ihre Interaktionsformen variieren und geschlossene Fragen
nur dosiert einsetzen, um Ein-Wort-Antworten zu vermeiden. Lerner sollen h&aufiger dazu
aufgefordert werden, umfangreichere Antworten unter Einbezug des Vorwissens mdoglichst
prazise und unter Einbezug der Berufs-/Fach-/Bildungssprache zu formulieren. Dabei kbnnen
die Lehrkrafte die Lernenden in Form von ,aktivem Zuhoéren® und ,Re-Kodierung® unterstiitzen.
Dazu gehort z.B. vonseiten der Lehrkraft das Rulck-Nachfragen bei Unklarheiten,
Paraphrasieren und Zusammenfassen der LernerauRerungen, um ihnen die Mdglichkeit des
Erganzens und Reflektierens zu geben, Aufforderungen zum Explizieren oder Spezifizieren
des Gesagten oder das Anpassen und Uberformen der LernerauBerungen in Richtung der
Bildungs-/Fach-/Berufssprache. Eingebettet sind diese Moglichkeiten in eine angenehme und
angstfreie Unterrichtsatmosphére, in welcher die Lerner in positiver Art und Weise zu langeren
und komplexeren AuRRerungen ermutigt werden.

Neuzugewanderten fallt es meist sehr schwer, dialektale Farbungen zu verstehen. Dialekt im
Unterricht zu sprechen ist zwischen den Lehrkraften ein umstrittenes Thema, zu dem
unterschiedliche Meinungen vorherrschen. Wéhrend eine Gruppe an Lehrkraften Dialekt im
Unterricht meidet und negativ bewertet, rechtfertigen andere die Verwendung des Dialekts im
Unterricht dadurch, dass die Schiler auch in der Berufswelt oft massiv mit Dialekten
konfrontiert werden. Dass in den Betrieben Sprache meist verknipft mit beruflichem Handeln
ist, erleichtert den Schiulern allerdings dort das Verstandnis im Gegensatz zum abstrakteren,
auf Sprache basierenden Theorieunterricht in der Schule (hier ist nicht der Praxisunterricht in
Werkstatten 0.4. gemeint).

Je nach Lern- und Leistungsstand der Schiller muss das Unterrichtsmaterial adaquat
aufbereitet werden. Vor allem zu Beginn der Beschulung sind hierbei defensive Ansatze
notwendig, d.h. dass beispielsweise Texte u.a. insbesondere sprachlich ,vereinfacht“ werden
(vgl. hierzu auch die Vorschlage zur TOP-Methode von Wagner und Schlenker-Schulte 2015).
Haufig genannt werden beispielsweise einfache und kurze Satze, Markieren von neuen
Begriffen und/oder Schlisselwortern (fett oder unterstrichen) und tbersichtliche Strukturierung
von Texten (z.B. Untertberschriften, sinnvoll gegliederte Absatze).
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Bei der geeigneten Aufbereitung des Unterrichts soll es aber nicht nur darum gehen, Texte zu
svereinfachen®, obgleich dies zu Beginn der Beschulung notwendig ist. Das dahinterliegende
Prinzip soll sich letztlich allerdings zu jeder Zeit an offensiven und progressiven Ansatzen
orientieren. Maf3geblich ist auch hierfur das Prinzip des ,Scaffolding” (vgl. Gibbons 2002;
Kniffka 2010): Es sollen vortubergehend HilfsgerUste aufgebaut werden, um nach der Zone der
nachsten Entwicklung (Vygotsky 1978) die néchsthohere Kompetenzstufe aufzubauen.
Insofern diese erreicht ist, sollen die Stitzen wieder weggenommen werden, damit der Lerner
selbstgesteuert und eigenverantwortlich arbeiten kann. Schlussendlich missen die Schuler
die entsprechenden Arbeits- und Lerntechniken beherrschen, die sie fir den Arbeits- und
Berufsschulalltag bendétigen (vgl. dazu Kapitel D 1.2).

Die Verwendung von Bildmaterial, Piktogrammen, Skizzen 0.4. erweist sich
lernfeldiibergreifend sowohl bei Texten als auch Aufgabenstellungen als ein sehr wichtiges
Element, um Schilern Textinhalte oder Aufgabenstellungen zusatzlich verstandlich zu
machen. Manche Lehrkrafte nutzen Visualisierungen auch zur Uberprifung des
Textverstandnisses, indem sie die Schiler wesentliche Inhalte skizzieren lassen. Auch zur
Vernetzung von Neuem mit Vorwissen empfehlen die Lehrkrafte, dass die Schiler Mind-Maps
oder Assoziogramme erstellen sollen.

Das kommunikative Handeln der Schuiler soll im sprachsensiblen Fachunterricht gezielt
gefordert werden. Dem aktiven Sprachgebraucht vonseiten der Schuler wird grol3e Relevanz
beigemessen. Dabei soll es sich soweit moglich um berufsnahe Kommunikationssituationen
handeln (z.B. Kundengesprache simulieren in Form von Rollenspielen, Arbeitsschritte
dokumentieren, 0.a.).

Fach- und DaZ-Lehrkréfte unterscheiden sich in ihrer Vorgehensweise hierbei teilweise in ihrer
Einstellung im Hinblick auf den Sprachlernprozess: Wahrend Berufs-/Wirtschaftspadagogen
ihre Schiler haufig ,ins kalte Wasser werfen und unmittelbar in konkrete sprachliche
Situationen eintauchen lassen, legen Lehrkrafte fir Deutsch auf Zweitsprache oftmals sehr
viel Wert auf eine festgelegte und konsistente Struktur, was den Sprachforderprozess betrifft.
Ein exemplarisches Zitat eines Berufspadagogen dazu:

,Viele unserer DaZ-lLehrkréfte pochen darauf, dass erst die notige Grammatik
beherrscht wird, bevor sie die Schiler zum Beispiel einen Praktikumsbericht
schreiben lassen. Aber ich sag, die missen das ja schon JETZT kénnen, im Betrieb
lernt dem auch keiner vorher erst den Dativ. Wichtig ist, dass man ihn versteht. Ob
da dann alles grammatikalisch richtig ist oder nicht, ist flr mich ja erst mal sekundar.
Das kommt dann schon noch mit der Zeit, wichtig ist einfach, dass die moglichst viel
im Sprachbad Deutsch sind.“

Wann bestimmte (berufs-)sprachliche Handlungsprodukte im Unterricht Raum finden,
unterscheidet sich demnach je nach Uberzeugung der Lehrkrafte. Empfohlen wird hierbei die
enge Zusammenarbeit zwischen den Sprach- und Fachlehrkraften, damit sich die
unterschiedlichen Herangehensweisen effizient ergdnzen kénnen (vgl. Kapitel C3). Wichtig ist
in jedem Fall ein konstruktiver Umgang mit Fehlern, der Demotivation oder Frust im
Lernprozess vermeidet.

Fur den Bildungskontext sind insbesondere berufs- und bildungssprachliche Kompetenzen
wichtig. Betrachtet man die sprachliche Lernprogression, au3ern die Lehrkréfte Erfahrungen,
die inhaltgleich mit folgendem Textausschnitt von Schmalzer-Eibinger et al. (2013) sind:
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~Wahrend alltagssprachliche Fahigkeiten von Schilerlnnen mit Deutsch als Zweitsprache meist
relativ rasch erworben werden, handelt es sich bei der Aneignung kognitiv akademischer
Sprachfahigkeiten um einen langwierigen, mehrjahrigen Prozess. (...) Im Fachunterricht zeigt
sich dies oft in ihren Problemen, Sachtexte bzw. komplexe miindliche AuRerungen zu verstehen
und selbst langere, zusammenhangende AuRerungen und Texte zu produzieren.“ (Schmolzer-
Eibinger et al. 2013, S. 19)

Insbesondere die Berufssprache stellt jenes sprachliche Register dar, das im deutschen
Schulsystem notigt ist, um Bildungserfolge erzielen zu kénnen. Dahingegen ist die
Berufssprache als das sprachliche Register, das die Schuler im beruflichen Alltag verwenden,
gepragt von hoher Praxisrelevanz. Kimmelmann und Seyfahrt (2017) stellen allerdings fest,
dass Fachkunde- und Arbeitsbiicher in der beruflichen Bildung nur sehr begrenzte Impulse fir
eine berufsbezogene sprachlich-kommunikative Kompetenzentwicklung bietet. Hier liegt es
daher an den Lehrkréften, die Gestaltung ihres Unterrichts bzw. ihrer Materialien entsprechend
berufssprachlich anzupassen.

1.2 Sozialformen, Methoden und Sonstiges

Obgleich die Kompetenzanbahnung an der Berufsschule dem Prinzip des
handlungsorientierten Lernens bzw. dem Prinzip der vollstdndigen Handlung folgen soll (vgl.
ISB 2017c, S. b), ist es besonders zu Beginn der Beschulung an verschiedenen Stellen
hilfreich und notwendig, zuznachst Sozialformen und Methoden anzuwenden, die starker
lehrerzentriert und vor allem erkennbar vorstrukturiert sind.

Die fur selbstgesteuerte Lernphasen notwendigen Lern- und Arbeitsstrategien sind bei einem
groRen Teil der Schiller in Berufsintegrationsklassen zu Beginn der MaBhahme noch nicht
ausreichend ausgepragt, zudem kommen verschiedene zusatzliche Herausforderungen wie
Alphabetisierung oder Sprechlernprozesse hinzu, welche Denk-, Planungs- und
Handlungsprozesse der Lernenden erschweren. Das soll jedoch nicht bedeuten, dass
lehrerzentrierter Unterricht Uber die gesamte Phase der Berufsintegration die vorherrschende
Grundkonzeption sein soll. Vielmehr ist es wichtig, systematisch verschiedene Lern- und
Arbeitsstrategien mit den Schilern zu trainieren, sodass sie fir den beruflichen und
berufsschulischen Alltag gut vorbereitet werden.
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Das folgende Beispiel der Berufsschule Altotting (BSAOE) greift diesbeziiglich Lesestrategien
auf:

Einfihren von Arbeitstechniken im Unterricht am Beispiel der Lesekarte

Verbunden mit weiteren Lesestrategien (wie z.B. dem Markieren, Formulieren von
Unteruberschriften, 0.8.) nutzt die Modellschule beim Lesen von Texten eine Lesekarte, die
sich an der 5-Schritt-Lesemethode orientiert.

Sie umfasst drei Phasen und implementiert eine Vorentlastung und Nachbereitung des Textes
fur den Lesenden mit ein.

Vorbereitung:
Beantworte die Fragen zum Text:

Den Text lesen:
Lies Abschnitt fr Abschnitt durch.
Nach dem ersten Lesen beantworte
folgende Frage:

Nach dem Lesen:

Wenn du den Text verstanden hast,
kannst du die wichtigen
Informationen frei wiedergeben.

a) Welches Thema behandelt
der Text? (Lies die a)
Uberschrift!)

Was hast du dir gemerkt?

b) Welche Wérter hast du
nicht verstanden? (Schlage a)
die Worter nach und
schreibe die Ubersetzung
dartiber)

Kannst du die
Arbeitsauftrage richtig
beantworten?

b) Gibt es Bilder?
Was zeigen
sie? % Nein

c) Istder Text in Abséatze
unterteilt? Haben die
Absétze auch c)
Uberschriften?

b) Kannst du frei erklaren,
worum es im
Text geht?

Lies den Text noch
einmal. Markiere im Text.
Beantworte die Fragen oder
Arbeitsauftrage dazu.

Ja Nein Ja Nein

d) Gibt es Fragen oder

Arbeitsauftrage, die du ¢) Kannst du Fragen zum
beantworten Text beantworten und die
musst? wichtigen Textstellen
wiederfinden?
Tipp:
Lies nicht gleich den ganzen Text. Ja Nein

Teile dir den Text in Abschnitte auf und
beginne mit dem ersten Abschnitt.
Wenn du den ersten Abschnitt
verstanden hast,

lies den nachsten.

In einer vorbereitenden Phase macht sich der Lerner einen Uberblick iber den Text (zentrales
Thema, an ihn gestellte Arbeitsauftrége, grobe Struktur, u.d.). Hierbei spricht man von
uberfliegendem Lesen (Skimming).

Nachfolgend ist eine intensive Lesephase (Close Reading) angedacht, in welcher mitunter
neue Worter erschlossen und wichtige Schlisselbegriffe markiert werden sowie ein vertieftes
Textverstandnis entsteht, um die damit verbundenen Arbeitsauftrdge beantworten zu konnen.
Vor allem in dieser Phase eignet sich der Einbezug von Worterbichern als Hilfsmittel.

Die dritte Phase setzt nach dem intensiven Lesen bei der Beantwortung der Arbeitsauftrage
an und stellt reflektierende Fragen an den Schiiler.
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Damit diese Lesekarte den Schulern als Hilfe zum eigenstandigen Arbeiten mit Texten verhilft,
ist allerdings vorab ein gemeinsames Training erforderlich. Das gilt auch fir anderweitige
Arbeitstechniken. Die Anwendung der Lerntechniken soll auch anschlieRend wahrend
selbstgesteuerter Lernphasen regelmafiig vonseiten der Lehrkréafte eingefordert werden, damit
sich die strukturierte Herangehensweise im Arbeits-/Lernprozess festigt.

In selbstgesteuerten Lernphasen kénnen Schiler durch eine eindeutige und klare Struktur in
der Aufgabenstellung und den Arbeitsablaufen vorentlastet werden. Aufgrund der sehr
heterogenen Schulerschaft (vgl. Kapitel A 1) ist es hierfur trotz der Erarbeitung von
Lernstrategien notwendig, Materialien in unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden zu erstellen.
Im Hinblick auf Texte eignen sich dazu beispielsweise auf Textebene unterschiedliche
Strukturierungsgrade und Gliederungssignale (Absatze, Unterliberschriften, Markieren von
Schlisselwdrtern etc.), auf Satzebene unterschiedlich komplexe Satzstrukturen (Haupt-
/Nebensatze, komplexe Nominalgruppen, Passivkonstruktionen etc.) sowie auf Wortebene
unterschiedliche Schwierigkeitsgrade betreffend des Wortschatzes (bewusster Einbezug von
Komposita, trennbaren Verben, Verben mit verschiedenen Bedeutungen je nach Kontext etc.).
Inhaltlich sollten sich die Materialien — falls méglich, je nach Klassenzusammensetzung — nicht
unterscheiden.

Hilfreich ist zudem bei Bedarf zu den Arbeitsauftrdgen entsprechende Formulierungshilfen
(z.B. beispielhafte Satzanfange, einschlagige bildungs-/berufssprachliche Wendungen,
Verwendung des Satzbaukastens, u.d.) auf die Arbeitsblatter zu notieren.

Weitere kollegiale Empfehlungen vonseiten der Lehrkréaften sind

¢ haufig wiederkehrendes Wiederholen von Inhalten

¢ haufiges Aktivieren von Vorwissen und Vernetzungen bzw. Zusammenhange zwischen
Inhalten aufzeigen

e Einfuhren eines Vokabelhefts fiir Fachbegriffe mit den drei Spalten Englisch, Deutsch,
Muttersprache.

e regelmalige Leistungserhebungen

e Filme miteinbeziehen (Text, Ton und Bild kombiniert trdgt zum Verstandnis des Inhalts
bei)

¢ Nutzen von Online-Wérterbiichern im Unterricht, ggf. durch Handybenutzung der
Schiiler

e haufiges und aktives Nachfragen zur Uberpriifung des Verstandnisses von Inhalten
und Arbeitsauftragen vonseiten der Lehrkraft
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2. Berufsvorbereitung

Was die Ausgestaltung der Berufsvorbereitung betrifft, unterscheiden sich die verschiedenen
Schulstandorte bereits je nach an den jeweiligen Berufsschulen existierenden Fachrichtungen.
Praktische Elemente kdnnen beispielsweise in den an den Schulen bestehenden beruflichen
Fachbereichen verstarkt angeboten werden, obgleich alle Lehrkrafte bemiht sind, den
individuellen Interessen der Schiler auch in anderen Bereichen nachzukommen.

In Bezug auf die Interessen der Schiler herrscht jedoch bei vielen Lehrkraften die Meinung,
dass diesen besonders im ersten Beschulungsjahr nur mit Bedacht eine grof3ere Bedeutung
zugeschrieben werden soll. Bei vielen Schilern andern sich die Berufswiinsche relativ schnell
oder aber sie haben andere Vorstellungen von den jeweiligen Berufsbildern und deren
Anforderungen. Das heifdt, im Abgleich mit den vorhandenen Kompetenzen und Potentialen
der einzelnen Schiler muss vonseiten der Lehrkraft eine individuelle Beratung und
Realitdtsanpassung stattfinden. Konkrete Beispiele zu den unterschiedlichen Umsetzungen
an den Schulen sind im Zwischenbericht 2018 zu finden (Riedl und Simml 2018).

Im ersten Jahr (BIK/V) geht es bei den meisten Schulen in diesem Bereich darum, einen
Einblick in verschiedene Berufe zu ermdglichen, sodass sich bei den Schillern realistische
Berufswiinsche herausbilden kénnen. Das erste Jahr ist (blicherweise vollschulisch.
Allerdings machen verschiedene Schulen positive Erfahrungen damit, auch zu diesem
Zeitpunkt bereits mehrere Praktikumstage in verschiedenen Betrieben zu initiieren.

Vom Beschulungskonzept her sind allerdings Praktikumsphasen erst fur das zweite Jahr (BIK)
angedacht. Auch hier verfolgen die Schulen unterschiedliche Herangehensweisen.®? Zum
einen unterscheidet sich der Grad an Unterstutzung bei der Praktikumsvermittlung vonseiten
der Schule. Wahrend manche sich stark engagieren und verstarkt ein betriebliches Netzwerk
pflegen, durch welches Praktikumsstellen an Schiler vermittelt werden kdnnen, ist es an
anderen Schulen Ublich, dass sich die BIK-Schiller ohne Unterstitzung der Berufsschule
eigenstandig um Praktikumsplatze kimmern. Auch die Lange der Praktikumsphasen variiert.
Manche Schulen bestehen auf Langzeitpraktika Giber drei Monate, wéhrend andere Schulen
auch kirzere Praktika, jedoch in mehreren Bereichen verfolgen.

Fur den Fall, dass der Schiler bereits einen realistischen Berufswunsch hat, empfiehlt sich ein
Langzeitpraktikum, da hier die Wahrscheinlichkeit des ,Klebeeffekts“ groRRer ist und er
anschlie3end ein Ausbildungsverhéltnis im selben Betrieb angeboten bekommt.

3. Wertebildung

Wertebildung wurde innerhalb des Projekts zu einem bedeutenden Thema. Wertebildung kann
als individueller Prozess der Herausbildung, Aneignung und Entwicklung von Werten im Laufe
der Personlichkeitsentwicklung verstanden werden, der sich tber die gesamte Lebensspanne
hinweg weiterentwickelt.

Weil ,Werte®, wie der Begriff bereits aussagt, einer beurteilend-wertenden Komponente
unterliegen (vgl. Rehberg 2007) und als ,Orientierungsstandard® (Peuckert 2006) die
unverzichtbare Grundlage sozialen Zusammenlebens und der gesellschaftlichen Ordnung
bilden (vgl. Scherr 2013), stellt dies eine zentrale Herausforderung als Bildungsauftrag fur die
Lehrkraft dar. Bedenkt man dabei, dass die Schiler in BIK aus unterschiedlichen
Herkunftslandern mit einem teilweise differierenden politischen und gesellschaftlichen
Wertekonsens stammen, steigt die Notwendigkeit an Sensibilitat fur dieses Thema vonseiten
der Lehrkréafte verbunden mit konkreten Anséatzen in der Wertebildung. Denn:

32 Konkrete Beispiele zu den unterschiedlichen Umsetzungen an den Schulen sind im Zwischenbericht 2018 Ried|
und Simml 2018 zu finden.
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.Bei der Begegnung von zwei Personen, die in einer spezifischen, sich voneinander
unterscheidenden Kultur aufgewachsen und sozialisiert worden sind, gehen zunéchst beide
Interaktionspartner davon aus, dass ihr eigenes Orientierungssystem und die daraus fur sie
glltigen Werte, Regeln, Normen richtig, adaquat, angemessen sind. Andere Formen der
Wahrnehmung, der Beurteilung und Beeinflussung werden als falsch, nicht ganz richtig,
lickenhaft oder primitiv angesehen® (Schmidt 2014, S. 50).

Obwohl — wie in wissenschaftlichen Untersuchungen festgestellt wurde — auch innerhalb
Deutschland die individuellen Werthaltungen differieren, ist der grundlegende, in Deutschland
gesetzte Wertekonsens jedoch eindeutig: Die im Grundgesetz enthaltenen
LVverfassungswerte“. Auf dieser Basis muss die Wertebildung im schulischen Kontext
stattfinden (vgl. LDO 82 (2)).>* Nun stellt sich die Frage, wie Wertebildung im Unterricht
umgesetzt werden kann.

Folgende Abbildung teilt die Wertebildung in drei Teilbereiche ein (vgl. Stein 2009; Grein
2016): Die intentionale, funktionale und extensionale Wertebildung.

Intentional Funktional Extensional

Erleben von

Direkt z.B. durch Werten z.B. durch

Erklaren von
Verhaltensregeln,
Schaffen einer
Wissensgrundlage

Indirekt z.B. durch
Vorleben,
Vorbildfunktion
der Lehrkraft

Setting Gestaltung,
Schulkultur als
Erlebnisraum von
Werten wie z.B.
Wertschatzung und

Respekt

Abbildung 13: Wertebildung im Unterricht

Wahrend der intentionalen Wertebildung, also dem Erklaren von Werten (z.B. Vermittlung der
Inhalte im Grundgesetz), nur wenig Effekt im Hinblick auf eine nachhaltige Verinnerlichung
bzw. Verhaltensdnderung zugesprochen wird, lassen sich in der funktionalen (indirekte
Wertebildung durch Vorleben von Werten) und extensionalen Wertebildung (Erleben von
Werten durch Setting Gestaltung) Effekte erkennen, die das Verhalten und die Einstellungen
der Schiler beeinflussen. Insbesondere das Verhalten und die Einstellungen von Vorbildern
konnen Orientierung und Halt geben, wodurch auch Nachahmungseffekte erkennbar werden
(vgl. Giesecke 2004; Kopp 2017; Riemer 2011; Wiater 2004). ,Jeder Lehrer sollte sich Uber
seine/ihre besonderen personlichen Mdglichkeiten zur Werteorientierung der Schiler klar sein,
die er/sie als Vorbild und glaubwurdiges Modell hat* (Wiater 2004, S. 59).

Nach Giesecke (2004) bedeutet Wertebildung im schulischen Kontext, werthaltige Aspekte der
Sachverhalte in den Mittelpunkt des Unterrichtsgeschehens zu stellen und gemeinsam Uber
grundlegende Fragen der Moral und Ethik argumentativ gemeinsam nachzudenken und zu

33 Dass Lehrkrafte im Hinblick auf die Wertebildung bei jungen Menschen (zunehmend mehr) von groRer Bedeutung
sind, belegt der Kinderwertemonitor GEOlino-UNICEF 2014.
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reflektieren. Im Modellprojekt wurde dazu eine konkrete Methode (Values and Knowledge
Education, Abk. VaKE) nach dem entwicklungsfordernden Ansatz®* vorgestellt. Der
entwicklungsférdernde Ansatz setzt sich konstruktivistisch mit  unterschiedlichen
Wertansichten auseinander, die durch Reflexion und Argumentation die Entwicklung des
eigenen Werteverstandnisses fordern soll. VaKE®* nutzt dazu den Einsatz von realen oder
fiktiven Dilemmata als Ausgangssituation fir eine darauf anschlielende Diskussion innerhalb
der Klasse (fur ausfuhrliche Informationen zum Konzept s. Weinberger 2006; Patry et al. 2011).

Auf einer Arbeitstagung des Modellprojekts wurden innerhalb des Workshops zu dieser
Methode verschiedene Dilemmata von den Schulen erarbeitet.

Verschiedene Beispiele, unterteilt nach fiktiven und realen Dilemma-Geschichten:

Fiktive Dilemma-Geschichten:

1) Die Lebensumstéande verschiedener Lander werden schlechter. Deshalb machen sich
Menschen unterschiedlicher Religionen auf den Weg, um neue Lander zu entdecken. Sie
haben die Hoffnung, dass es ihnen dort bessergenht.

Sie finden eine Insel, auf der sie bleiben kdnnen. Die Menschen unterschiedlicher Religionen
treffen nun dort zusammen. Sie bauen zusammen Hauser, halten Tiere und betreiben
Landwirtschaft. Fur die Ernte muss eine grol3e Lagerhalle gebaut werden. Zusammen
beginnen alle den Bau. Dann sagt eine Gruppe: ,Wir kbnnen 4 Wochen lang nicht mehr
weiterarbeiten. Wir mussen fasten und ruhen, das ist wichtig fur unsere Religion.“ Die
Gemeinschaft kann ohne diese Gruppe nicht weiterbauen, weil wichtige Arbeiter fehlen. Die
Halle muss aber schnell fertig werden, weil der Winter bald kommt. Die Gruppe Uberlegt: ,Was
sollen wir tun?*

2) Schiler Weed (18 Jahre alt) besucht die Klasse BIK-A an der Berufsschule. Weed kommt
aus dem Land Trinidad. Trinidad ist eine kleine Insel in der Karibik. Kurz nach Schulbeginn
fragt Weed seinen Klassenleiter, ob er am 24. September frei haben kann. Dieser Tag ist in
Trinidad Nationalfeiertag, an dem alle Leute gemeinsam feiern. Auch Weed mdchte frei haben,
um mit seinen Freunden und Landsleuten den Tag traditionell zu feiern und an seine Heimat
zu denken. Die Feier soll in Frankfurt bei seinem Onkel stattfinden. Dort wird schon seit einigen
Tagen die Feier vorbereitet.

Der Klassenleiter sagt Weed, dass er nicht frei bekommt. In Deutschland herrscht Schulpflicht
und nur in Ausnahmeféllen kann der Klassenleiter ihn fir einen Tag beurlauben.

Weed geht nun enttauscht nach Hause und telefoniert mit seinem Onkel. Er erz&hlt ihm, dass
die Schule ihn fur den 24. September nicht vom Unterricht befreit. Der Onkel ist sauer. Er sagt
zu Weed, dass die Tante bestimmt weint, wenn Weed lieber in die Schule geht als zur Familie.
Der Onkel schlagt Weed vor, einfach nicht in die Schule zu gehen und zur Feier zu kommen.

Nun fragt sich Weed, wie er sich entscheiden soll.

34 Weitere Ansatze (vgl. Standop 2005):

Romantisches Modell: Werte sollen selbstbestimmt werden; Antiautoritédre Erziehung; Grundsatz: Das ,,Gute” ist im
Menschen angelegt, man muss sich nur um eine positive und konfliktfreie Umwelt kimmern.

Technologisches Modell: Die Werte einer Gesellschaft sollen tradiert und weitergegeben werden; Tugendbildung
und Charaktererziehung; Grundsatz: Werte und Tugenden kénnen gelehrt werden.

35 Einsatz von Dilemmata innerhalb des entwicklungsférdernden Ansatzes werden in mehreren Methoden verwendet
(vgl. z.B. Konstanzer Dilemma-Diskussion nach Lind 2009).
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Reale Dilemma-Geschichte:

1) Wissam kommt aus dem Irak uns besucht seit zwei Jahren die Berufsschule in Deutschland.
Er kann bereits schon gut Deutsch und hat seit einem halben Jahr eine deutsche Freundin.
Die beiden wollen sich in Deutschland ein gemeinsames Leben aufbauen, spater gerne
heiraten und eine Familie griinden.

Er kdnnte im September eine Ausbildung als Maler und Lackierer bei einer grof3en Firma
beginnen. Seine Lehrerin r&t ihm dazu. Dort wirde er jedoch die ersten Jahre weniger
verdienen als seine Freunde, die schwarz als Fensterputzer arbeiten. Sein Freund Ali Reza
hat Wissam gefragt, ob er dort auch als Fensterputzer arbeiten méchte.

Wissams Familie im Irak schickt ihm jede Woche Nachrichten, dass sie unbedingt seine
Unterstiitzung brauchen und dass er ihnen Geld schicken soll.

Was soll Wissam machen?

2) Alireza aus Kabul ist 17 Jahre alt und Schiler der BIK Il an einer Berufsschule in
Deutschland. Alireza hat bereits mehrere Praktika als Koch im Hotel- und Gaststéttengewerbe
mit Erfolg absolviert.

Er konnte eine Ausbildung in einem Hotel machen. Zuséatzlich zur Ausbildung bietet das Hotel
einen fachlichen Forderunterricht, Unterkunft und Verpflegung. Die AO (Ausbildungsordnung)
zum Koch beinhaltet jedoch auch den Umgang sowie die Zubereitung von
Schweinefleischgerichten als Bestandteil der Ausbildung.

Alirezas Lehrkraft beflirwortet die Ausbildung zum Koch, weil sie ihm zahlreiche Chancen fir
die Zukunft eroffnen. Alirezas Mitbewohner in der Gemeinschaftsunterkunft hingegen sind
entsetzt, dass er einen Umgang mit Schweinefleisch in Betracht zieht und raten ihm von der
Ausbildung ab.

Was soll Alireza tun?
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4. Schulprojekte und Materialentwicklung

Das parallele Beschulungsmodell (vgl. Kapitel A 2) hat zur Folge, dass die neu Zugewanderten
und Geflichteten innerhalb der Berufsschulen in separaten Klassen unterrichtet werden. Die
rdumlichen Rahmenbedingungen der BIK, die von Schulstandort zu Schulstandort stark
variieren, erschweren die Organisation der innerschulischen Integration oft erheblich. Deshalb
rufen viele Schulen Projekte ins Leben, um einen geeigneten Rahmen fir die schulinterne
Begegnung zwischen Schilern mit und ohne Flucht-/Migrationshintergrund zu erméglichen.
Exemplarische Beispiele hierzu sind in den einzelnen Zwischenberichten der gqualitativen
Evaluation dokumentiert (vgl. Riedl und Simml 2016, 2017b, 2018).

Die Analyse der an den Schulen durchgefuihrten Projekte im Hinblick auf ihre konzeptionellen
Bausteine zeigt, dass die Ansatze der Kontakthypothese nach Allport (1954) gleichen. Die
Projekte sind so angelegt, dass Personen verschiedener Gruppenzugehdrigkeiten
zusammenarbeiten, um ein gemeinschaftliches Ziel zu erreichen. Die Sprache soll dabei nur
eine sekundare Rolle spielen. Wichtige Voraussetzungen sind zudem, dass die
Gruppenmitglieder gleichberechtigt interagieren, jeder einen wichtigen Teil zur Zielerreichung
beitragen muss und der gemeinsame Kontakt durch Autoritaten, hier Lehrkrafte, gestlitzt wird.

Im besten Fall implizieren die Projekte neben sozialen und integrativen Zielen auch fachliche
Kompetenzerweiterungen wie beispielsweise im Medienprojekt zu ,Demokratie und Wahlen®,
das bereits im Zwischenbericht 2018 (vgl. Riedl und Simml 2018) ausfiihrlich dokumentiert
wurde. Dieses Projekt erreichte sowohl fachliche Kompetenzziele und erzielte auch Effekte bei
der innerschulischen Integration: Die Schiler néherten sich untereinander an, es entstanden
Freundschaften, die auch nach Projektende weiter Bestand haben. Nicht nur die Einstellungen
und Wahrnehmungen der beteiligten Personen untereinander veranderten sich hin zum
Positiven, auch die Wertschatzung der Demokratie und die Bereitschaft, vom Wahlrecht
Gebraucht zu machen, stieg insbesondere bei deutschen Schilern dadurch, dass die neu
zugewanderten Schiler von den Korruptionen und mangelnden Rechten und Mdglichkeiten
der politischen Partizipation im Heimatland erzahlten.

Manche Schulstandorte entwickelten Konzepte zu sehr unterschiedlichen Themen. Beispiele
hierfur sind die Erarbeitung und Einfihrung von Kompetenzrastern zur Taxonomisierung
individueller Fahigkeiten oder ein Konzept zur individuellen Férderung (vgl. Riedl und Simml
2016, 2018). Die Ubernahme solcher konzeptueller Projekte ist zwischen den Schulstandorten
jedoch nur gering ausgepragt, da haufig standortspezifische Bediirfnisse und Besonderheiten
einen direkten Transfer kaum ermdglichten. Fur die Schulen sind jedoch insbesondere die
gegenseitigen Impulse und Grundideen sehr gewinnbringend, die jedoch stets eine
bedarfsorientierte und prozesshafte Anpassung erfordern.

Ahnlich ist dies auch im Hinblick auf die Ubernahme von extern erstellten Materialien fur den
Unterricht. Die auf der Projekthomepage verdffentlichten Materialien einzelner Schulen
werden nur von wenigen komplett tbernommen bzw. in der vorliegenden Form genutzt. Auch
hier ist die Konzeptidee der wichtigste Gehalt, um darauf aufbauend eine Ausgestaltung in
Bezug auf die entsprechende Zielgruppe an der eigenen Schule oder in der eigenen Klasse
nach eigenen didaktischen Préferenzen vorzunehmen.

In Zusammenarbeit mit dem Lehrstuhl fir Deutsch als Fremdsprache der LMU, dem
Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bildungsforschung und Lehrkréften aus dem Modellprojekt
ist auf Initiative der Stiftung Bildungspakt Bayern ein Materialordner fir jeweils das BIK/V und
das BIK entstanden.® Die Materialien sind bei den Lehrkraften positiv konnotiert und auch in

36 abrufbar unter https://www.isb.bayern.de/schulartspezifisches/materialien/kommunizieren und _handeln/.
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anderen Bundeslandern ist ein deutliches Interesse daran erkennbar. Was die konkrete
Nutzung im Unterricht an den Schulstandorten betrifft, ist auch hier eine 1:1 Ubernahme nur
sehr selten der Fall. Manche Schulen nutzen den Materialordner sogar kaum bis gar nicht, weil
sie mit den selbst erstellten Unterlagen gute Erfahrungen machen konnten. Dahingegen
ziehen diese Unterlagen vor allem Lehrkrafte haufig heran, die neu in
Berufsintegrationsklassen oder kurzfristig in Vertretungsstunden unterrichten. Im Allgemeinen
wird der Ordner als Impulsgeber vonseiten der Lehrkrafte geschéatzt und besonders die Online-
Tools finden Beachtung.

Insgesamt ist der lehrplankonforme Materialordner eine geeignete Maflihahme, um BIK-
Lehrkraften konkretes Material an die Hand zu geben, welches fur die Zielgruppe in BIK
konzipiert ist. Dass der Ordner trotz der digitalen Verdffentlichung im Internet den
Modellschulen postalisch zugeschickt wurde, verstarkt den Multiplikationseffekt. Auch die
Lehrkrafte bewerten dies positiv, obgleich sie den digitalen Zugang fir enorm wichtig halten.
Nichtsdestotrotz ist es grundséatzlich notwendig, die darin enthaltenen Materialien mit den
konkreten Vorkenntnissen der jeweiligen Klasse abzugleichen und ggf. anzupassen, da sich
auch innerhalb der Berufsintegrationsvorklassen eine starke Heterogenitat in den
unterschiedlichen Gruppen zeigt.

Weitere Materialien und Projektideen wurden auf den regelmafigen Arbeitstagungen des
Projekts vorgestellt, sodass sich mit diesem Austausch die Schulen gegenseitig bereichern
und inspirieren konnten. Diese Informationsphasen auf den Arbeitstagungen wurde von allen
Lehrkréaften als &uRRerst positiv bewertet. Sie sind eine geeignete Mdglichkeit, die Multiplikation
von erarbeiteten Materialien und Projekten innerhalb des Modellprojekts zu steigern.
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E. Belastungserleben und Bewaltigungsressourcen der Lehrkrafte®’

1. Ausgangspunkt

Wie in Kapitel A dargestellt, sind die Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen nun mit
veranderten Rahmenbedingungen und erweiterten, teilweise neuen Anforderungen
konfrontiert (vgl. z.B. auch Heinrichs et al. 2016; (Riedl und Simml 2016); 2018; Weber und
Muhlemann 2018): Die grundlegende Vermittlung von Deutsch als Zweitsprache bis hin zur
Alphabetisierung, Berufsvorbereitung ggf. mit Einbezug der Realitdtsanpassung Uberzogener
Erwartungen vonseiten der Schiler oder die Ausbildungs- und Praktikumsvermittlung vor
asylrechtlichen Hintergriinden sind nur einige Beispiele fur die ,in der Berufsbildung [...]
ganzlich neuen Herausforderungen [...], deren Bewaltigung nicht auf eingespielte und sichere
Losungen zurlickgreifen kann“ (Euler 2016, S. 342). Inwiefern sich dies auf das
Belastungserleben der Lehrkrafte auswirkt bzw. welche Ressourcen hilfreich flr die Tatigkeit
in BIK sind, hat die Forschungsarbeit von Simml (2019) untersucht, die folgenden Fragen
nachgeht:

e Wie stark fuihlen sich Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen belastet?

¢ Wodurch fiihlen sich Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen belastet?

o Welche Ressourcen helfen Lehrkraften in Berufsintegrationsklassen zur Bewaltigung
ihrer Arbeitsanforderungen?

e Fuhlen sich Lehrkrafte mit gleichen/ahnlichen Anforderungen unterschiedlich belastet?
Falls ja, warum?

2. Forschungsmethodischer Uberblick

Erhebungsmethoden: Die Forschungsarbeit teilt sich in zwei unterschiedliche
Erhebungsstrange, die im Sinne des Mixed-Methods-Ansatzes miteinander verflochten
werden (vgl. Doéring 2017; Kuckartz 2014): einem qualitativen Ansatz in Form von
Leitfadeninterviews und einem quantitativen Ansatz, fir welchen der Fragebogen zum
arbeitsbezogenen Erlebens- und Verhaltensmuster (AVEM) nach Schaarschmidt und Fischer
(2001) ausgewahlt wurde. Die Leitfadeninterviews riicken nach dem Prinzip der Offenheit
individuelle Informationen zum subjektiven Empfinden der Lehrkrafte in den Fokus.
Dahingegen klassifiziert AVEM als deskriptive Querschnittsuntersuchung in einer gré3eren
Stichprobe die Lehrkrafte nach verschiedenen Mustern, die jeweils eine Aussage Uber ein
entsprechendes Gesundheitsrisiko treffen kénnen. Wahrend das Muster G (Gesund) den
Testteilnehmer als gesund einstuft, schreibt das Muster S (Schonung) ihm Eigenschaften der
Schonung zu wie z.B. geringen beruflichen Ehrgeiz und geringe Verausgabungsbereitschaft.
Das Risikomuster A (Anstrengung) schreibt dem Testteilnehmer bereits ein erhdhtes
Krankheitsrisiko  zu, mitunter bedingt durch seine Uberdurchschnittich  hohe
Verausgabungsbereitschaft und seine unterdurchschnittliche Distanzierungsfahigkeit von der
Arbeit. Das Risikomuster B (Burnout) weist als Muster mit dem hochsten Krankheitsrisiko
Symptome auf, die vergleichbar mit dem fortgeschrittenen Stadium von Burnout sind
(Schaarschmidt 2006 S. 5ff; Schaarschmidt und Kieschke 2007, S. 86ff).

Die Daten dieser beiden Erhebungsstrange bilden die Basis fur darauf aufbauende
Fallvergleiche, damit die Zusammenh&nge innerhalb verschiedener Einzelfalle noch starker
herausgearbeitet werden kdnnen.

37 Dieses Kapitel basiert auf der Forschungsarbeit Simml (2019). Es sei darauf hingewiesen, dass die folgende
Zusammenfassung nur eine stark gekurzte und reduzierte Form ausgewahlter Ergebnisse darstellt.
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Zur Stichprobe: In der quantitativen Untersuchung haben 117 Lehrkrafte (davon sind 31
Personen méannlich, 86 weiblich), verteilt auf 14 Schulstandorte, teilgenommen. Acht Personen
obliegt die Funktion der BIK-Abteilungsleitung, davon sind alle ménnlich. Die Lehrkrafte in
Berufsintegrationsklassen sind teilweise beim Kooperationspartner, teilweise an der
Berufsschule angestellt oder verbeamtet. Drei Viertel der befragten Lehrkrafte innerhalb der
Stichprobe gehéren zu letzterer Gruppe, d.h. sie sind an der Berufsschule angestellt oder
verbeamtet.

Im qualitativen Teil der Untersuchung wurden nach dem Prinzip der theoretischen Sattigung
20 Lehrkrafte (davon sind neun Personen mannlich, elf weiblich) interviewt, von denen drei
Viertel bereits seit drei oder vier Jahren in Berufsintegrationsklassen unterrichten, der Rest
kurzer. Die Halfte der Lehrkréafte hat ein Lehramtsstudium absolviert (25% Lehramt berufliche
Schulen, 10% Lehramt Gymnasium, 5% Wirtschaftspadagogik, 10% Ausbildung zum
Fachlehrer). Die andere Halfte hat ein Studium in den Bereichen Kultur-/Theater-/
Sprachwissenschaft oder Deutsch als Fremd-/Zweitsprache absolviert.

3. Zusammenfassung der Ergebnisse
3.1 Arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebnismuster der BIK-Lehrkréfte

37% der BIK-Lehrkrafte stimmen mit dem Muster G (Gesund) Uberein, 21% mit dem Muster S
(Schonung), 29% mit dem Muster A (Anstrengung) und 13% mit dem Muster B (Burnout), wie
in der grau markierten Spalte in Tabelle 3 aufgelistet ist.

Tabelle 3: Ubereinstimmungen mit den Mustern G, S, A und B

Lehrkréafte in Lehrkrafte an Lehrkréafte L:rgtgﬁteer
Berufsintegra- Beruflichen gemischter Sgchulformen
; 38 .
AVEM-Muster tionsklassen Schulen nach Schulformen in deutschlandweit
Geschlecht Bayern (Schaarschmidt
(Vorliegende (Schaarschmidt (Schaarschmidt und Kieschke
Untersuchung) 2005) 2005) 2007)
B 13% m: 23%; w: 29% 30% 29%
A 29% m: 27%; w: 33% 28% 30%
S 21% m: 27%; w: 20% 25% 23%
G 37% m: 24%; w: 18% 17% 17%

Tabelle 3 stellt AVEM-Werte aus verschiedenen Untersuchungen bei Lehrkraften in anderen
Klassen-/ Schulformen einander gegeniber. Dabei ist festzustellen, dass Lehrkréafte in
Berufsintegrationsklasse weitaus haufiger mit dem Muster G und weitaus weniger mit dem
Muster B Ubereinstimmen als die befragten Lehrkréfte der anderen in Tabelle 3 aufgelisteten
Untersuchungen. Zwischen den Mustern S und A sind nur sehr geringe und wenig
aussagekraftige Differenzen zwischen den unterschiedlichen Erhebungen zu erkennen.
Lehrkréfte in Berufsintegrationsklassen scheinen im Durchschnitt also ein geringeres
Gesundheitsrisiko als Lehrkréfte in anderen Klassen-/ Schulformen zu haben.

Erklarungsanséatze fur dieses Ergebnis stitzen die Auswertungen der qualitativen
Untersuchung. Wahrend in zahlreichen Lehrerbelastungsstudien undiszipliniertes
Schilerverhalten sowie geringe Solidaritdt und Unterstitzung im Kollegium als zentrale

38 Die prozentualen Angaben beziehen sich auf die Summe der reinen Mustertypen (N=93).
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Belastungfaktoren gelten, betonen BIK-Lehrkrafte, dass die kollegiale Unterstutzung in ihren
Teams sowie das Schilerverhalten in den Berufsintegrationsklassen sehr positiv ausgepragt
ist und ihnen als starke Ressource in der Arbeit dient. Die ,Herzlichkeit der Schiiler” wird
wiederholt in unterschiedlichen Interviews als Ressource angesprochen. Manche erlautern
zudem, dass sie sich als Lehrkréfte in den Berufsintegrationsklassen wieder wertgeschatzt
fuhlen und es ein schénes Geflhl ware, wenn man merkt, dass die Schiler gerne zur Schule
gehen und dankbar daflr sind, Bildung erfahren zu dirfen. Darliber hinaus ist die soziale
Unterstitzung im Kollegium fur Lehrkrafte eine durchwegs positive Ressource und innerhalb
ihrer BIK-Teams stark ausgepragt. Dazu gehére neben dem Austausch von Ideen und
Materialien vor allem auch die emotionale Unterstiitzung. Die gute Kooperation in den Teams,
in welchen unterschiedliche Professionen zusammenarbeiten (z.B. Lehrkrafte mit Deutsch als
Zweitsprache und Berufs-/Wirtschaftspddagogen unterschiedlicher Fachrichtungen),
funktioniert mitunter deshalb sehr gut, weil den Beteiligten der Mehrwert einer
Zusammenarbeit bewusst ist und sie diese aktiv betreiben. So bendtigen beispielsweise DaZ-
Lehrkréfte berufliches Fachwissen und Berufs-/Wirtschaftspadagogen Beratung vonseiten der
Daz-Experten, um den Deutschunterricht berufsnah bzw. den beruflichen Fachunterricht der
Zielgruppe entsprechend sprachsensibel konzipieren zu kénnen.

3.2 Bewaltigungsressourcen der BIK-Lehrkrafte

Neben der Unterstiitzung im Kollegium und dem wertschatzenden Schilerverhalten wurden
weitere Bewaltigungsressourcen, die aus den Leitfadeninterviews hervorgingen, in die drei
Ubergeordneten Kategorien organisationale Bewaltitungsressourcen, personale
Bewaltigungsressourcen und soziale Unterstiitzung eingeteilt. Zu jeder Uberkategorie werden
im Folgenden einige Beispiele zur Veranschaulichung herausgegriffen.

Als organisationale Bewaltigungsressource dient vielen befragten Lehrkraften, insbesondere
Abteilungsleitungen, ein hoher Handlungs- und Entscheidungsspielraum.

,Mir geht es mit meiner Arbeit sehr gut, weil ich weitgehend autonom arbeite, was
aber auch die Voraussetzung fur meine Arbeit ist. Ich fihle mich NICHT geschoben
oder gedrangt, sondern ich gebe den Takt vor.*”

Zeitdruck und Hektik sind bereits in der Fachliteratur als Faktoren bekannt, die Stress
ausldsen. Zugleich fiihren sie zu weitaus geringerem Belastungserleben, insofern Personen
einen grof3en Spielraum in der Ausgestaltung und Organisation ihrer Arbeit haben. Dass die
Lehrkréfte in Berufsintegrationsklassen viel Spielraum bei der Ausgestaltung ihrer Arbeit
haben, unterstitzt bereits das Konzept der Berufsintegrationsklassen verbunden mit dem offen
gestalteten Rahmenlehrplan, obgleich die konkreten Rahmenbedingungen je nach
Schulstandort variieren. Der haufig bestehende curriculare Druck durch eine Fille an Inhalten
ist hier kaum spirbar, da zum Ende der Malinahme keine formale Abschlusspriifung zu
bestehen ist.

Eine weitere beispielhafte organisationale Bewaltigungsressource bei BIK-Lehrkraften ist die
Klasseneinteilung der Schiler nach Sprach-/ bzw. Leistungsniveau, da sich die BIK-Schiiler
im Hinblick auf ihre Schulbiographie bzw. Vorbildung sehr stark voneinander unterscheiden.
GleichermalRen empfinden BIK-Lehrkrafte kleine Klassen und das Unterrichten im Team
(meist eine DaZ-Lehrkraft und ein Berufs-/Wirtschaftspadagoge) als bereichernd.

Mit personalen Bewaltigungsressourcen ,werden Merkmale und Faktoren angesprochen, die
innerhalb  einer  Person  liegen® (Eisele 2015, S. 87), beispielsweise
Personlichkeitseigenschaften oder individuelle Verhaltensmerkmale. Lehrkréfte in BIK stehen
zu ihren Schilern haufig in enger Beziehung, viele flhlen sich besonders fir alleinstehende
junge Erwachsene ohne Familie in Deutschland verantwortlich. Verbunden mit vergangenen
Schicksalsschlagen der Schiler und der unsicheren Zukunft in Deutschland aufgrund
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ausstehender Asylbescheide oder drohenden Abschiebungen féllt es manchen Lehrkraften
schwer, die nétige Balance zwischen Nahe und Distanz zu halten, die sich als sehr wichtige
Bewaltigungsressource herausstellt. Hierzu kann die quantitative Untersuchung auf Basis der
AVEM-Dimension ,Distanzierungsfahigkeit® feststellen, dass die Lehrkrafte, die mit einem
Risikomuster Ubereinstimmen, meist eine unterdurchschnittliche Auspragung im Hinblick auf
ihre Distanzierungsfahigkeit zur Arbeit aufweisen:

durchschnittlich
80%

60%

40%

20%/\

unter- Uber-
durchschnittlich durchschnittlich
Muster = Risikomuster - == Gesamt

Abbildung 14: Distanzierungsfahigkeit der BIK-Lehrkréafte®

BIK-Lehrkrafte weisen insgesamt eine Tendenz hin zur unterdurchschnittlichen
Distanzierungsfahigkeit auf (50% liegen im unterdurchschnittlichen Bereich, rund 30% Uber
dem Durchschnitt, rund 20% im Durchschnitt). Insbesondere die Risikomuster A und B fallen
durch ein stark unterdurchschnittliches Distanzierungsvermégen auf. Wahrend 75% der
Risikomuster im unterdurchschnittichen Bereich liegen, weisen nur 30% der nicht
gesundheitsgeféahrdenden Muster G und S ein unterdurchschnittliches
Distanzierungsvermogen auf.

Neben der nétigen Distanzierungsfahigkeit ist die Sinnhaftigkeit der Arbeit fir viele BIK-
Lehrkréfte eine weitere Ressource.

sIch hab schon wieder das Gefuhl, ich hab Schiiler, die gerne da sind. Das vermisst
man im deutschen Unterricht. Das ist flr viele ne Qual die Schule.”

39 Lesehilfe: Die Dreiecke in Abbildung 14 spannen sich anhand von jeweils drei Werten bzw.
Eckpunkten auf: Die Haufigkeit der Auspragung ,unterdurchschnittlich®, ,durchschnittlich® oder
s2uaberdurchschnittlich“ in Bezug auf die eigene Distanzierungsfahigkeit. Dies wurde sowohl fur alle
Fragebogen-Teilnehmer (gestrichelte Linie) als auch separat fur die einzelnen Mustergruppen (orange
und griine Linie) berechnet. D.h. die Dreiecke verbildlichen, wie viel Prozent der unterschiedlichen
Mustergruppen eine unterdurchschnittliche, durchschnittliche oder Giberdurchschnittliche Auspragung in
der Dimension ,Distanzierungsfahigkeit aufweisen. Am Beispiel der Risikomuster bedeutet das fir
diese Abbildung: Ein Grof3teil der Risikomuster weisen eine stark unterdurchschnittliche Auspragung im
Hinblick das die eigene Distanzierungsfahigkeit auf.
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Unterstutzt wird die Sinnhaftigkeit in der Arbeit durch die Wahrnehmung der Schuler als
motiviert und wertschatzend. Vor allem Lehrkrafte, die vorher in Klassen mit als undiszipliniert,
respektlos oder unmotiviert erlebten jungen Menschen gearbeitet haben, betonen dies.

Zur sozialen Unterstitzung gehort neben dem Kollegium und der Schilerschaft auch der
wertschatzende Umgang vonseiten der Schulleitung. Dass die soziale Unterstitzung im
Allgemeinen eine grofRe Ressource fir die Lehrergesundheit darstellt, ist auch in der
gquantitativen Untersuchung festzustellen (vgl. Abbildung 15).

durchschnittlich
80%

60%

40%

unter- Uber-
durchschnittlich durchschnittlich

Muster = Risikomuster = == Gesamt

Abbildung 15: Wahrnehmung sozialer Unterstiitzung nach (Risiko-)Muster

Greift man die AVEM-Dimension der ,Wahrnehmung sozialer Unterstitzung“ heraus, ergeben
sich fur die unterschiedlichen Muster folgende Werte: Uber zwei Drittel der Risikomuster (68%)
fuhlen sich sozial nicht unterstiitzt, wahrend sich rund drei Viertel (77%) der Muster
durchschnittlich oder tberdurchschnittlich sozial unterstitzt fiihlen.

3.3 Belastungsfaktoren in BIK

38,5% der hier untersuchten Stichprobe gehéren einem Risikomuster an. Aus den
Leitfadeninterviews gehen mehrere Belastungsfaktoren hervor, die im Speziellen durch die
Arbeit in Berufsintegrationsklassen auftreten. So sind beispielsweise fiir viele Lehrkrafte
(drohende) Abschiebungen ihrer Schiller belastend, ebenso wie die unsichere Zukunft und die
bisherigen Schicksale ihrer Schiiler, was bei manchen Befragten Distanzierungsprobleme
nach sich zieht. Sowohl bei Entscheidungen Uber das Asylverfahren als auch die
Arbeitserlaubnis, was unmittelbar Auswirkungen auf die berufliche Zukunft der BIK-Schiiler
hat, haben Lehrkréfte keine Befugnis. Dass teilweise in ihren Augen vorbildliche und fleiBige
Schiler abgeschoben werden und negativ auffallende Schiiler bleiben durfen, ruft
Ungerechtigkeitsempfinden und Ohnmachtsgefiihle hervor, welche sie belasten. Diese
Zusammenhange tragen dazu bei, dass es auch Lehrkrafte gibt, die keinen Sinn in ihrer
Tatigkeit in Berufsintegrationsklassen sehen.

Abteilungsleitungen klagen insbesondere Uber die stark erhéhte Menge an birokratischen
Organisations- und Verwaltungsaufgaben in Berufsintegrationsklassen, welche mit enormem
zeitlichem Aufwand einhergehen.
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Auffallig ist, dass sich die unterschiedlichen Schulstandorte im Hinblick auf die
unterschiedlichen Musterauspragungen teilweise deutlich voneinander unterscheiden, wie in
Abbildung 16 ersichtlich. Die Abbildung fasst die Muster G und S sowie die Muster A und B in
~Risikomuster‘ zusammen, 4° aufgeteilt nach Schulstandorten.*

100% r

28,6%
33,3%
25,0%

80% r

42,9%
37,5%
40,0%

60%

22,3%

40%

28,5%

20% r

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9
EMuster 0O Sonstiges ®Risikomuster

Abbildung 16: Prozentuale Verteilung der (Risiko-)Muster nach Schulstandort

Wahrend beispielsweise an Schule 4 fast zwei Drittel der Testteilnehmer ein Risikomuster
(Muster A oder B) aufweisen, dreht sich das Verhaltnis an Schule 5 um, an der fast zwei Drittel
mit dem Muster G oder S Ubereinstimmen. An Schule 9 ist unter den Fragebogen-Teilnehmern
kein einziges Risikomuster vertreten.

Interessant ist an dieser Stelle zudem, dass Ubereinstimmende Muster bei enger
Zusammenarbeit festgestellt werden konnten. Im Rahmen des Modellprojekts ,Perspektive
Beruf flr Asylbewerber und Fliichtlinge® arbeiten jeweils (mindestens) zwei Lehrkrafte eines
Schulstandorts (ein Projektleiter, eine Lehrkraft) zusammen. Am Fragebogen AVEM haben
sieben solcher ,Parchen teilgenommen. Betrachtet man deren Muster-Ergebnisse, fallen
Ubereinstimmungen auf: In funf Fallen sind die Musterzuordnungen der Abteilungsleitung
sowie der Lehrkraft identisch. Jeweils zwei ,Parchen” erreichen die Muster G bzw. A und zwei
Kollegen stimmen im Muster S Uberein. Fur dieses Phdnomen lassen sich unterschiedliche
hypothetische Erklarungsansatze heranziehen: Die Abteilungsleitungen haben sich ihre
Team-Partner nach den Verhaltensweisen und Eigenschaften ausgewahlt, die den eigenen
ahneln. Oder aber die Verhaltensweisen der Lehrkrafte haben sich durch die gemeinsame
Zusammenarbeit einander angepasst bzw. die ausgewahlte Lehrkraft hat sich der
Projektleitung in ihren Arbeitsweisen und Einstellungen angepasst oder andersrum. Zudem
konnen die unterschiedlichen Rahmenbedingungen der jeweiligen Schulstandorte wie auch
der Fuhrungsstil der Schulleitungen als Erklarungsanséatze in Erwagung gezogen werden.
Dass der Fuhrungsstil viel Wirkungskraft in verschiedenen Arbeitsbereichen hat, ist aus der
Forschung hinlanglich bekannt. So werden beispielsweise die Kooperation und der
Zusammenhalt unter Kollegen stark durch den Fuhrungsstil der jeweils Vorgesetzten
beeinflusst (vgl. z.B. Buchen und Rolff 2016; Dadaczynski 2012; Felfe 2009)

40 Darunter fallen jeweils auch die Musterkombinationen G/S und A/B. ,Sonstiges” fasst die Haufigkeit der
Teilnehmer zusammen, welche die Musterkombinationen S/B oder G/A sowie keine Ubereinstimmung mit einem
Muster erzielt haben.

41 Fur die Auswertung in Abbildung 16 wurden nur die Schulen ausgewahlt, von denen mindestens flnf Lehrkréafte
am Fragebogen teilgenommen haben.
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3.4 Abhéangigkeitsvariablen des Belastungsempfindens

Mit Abhé&ngigkeitsvariablen werden im Folgenden Regulationsmechanismen bezeichnet,
welche das Belastungsempfinden positiv oder negativ beeinflussen kénnen. Besonders in den
Fallanalysen fallt auf, dass sich Lehrkrafte von gleichen oder &hnlichen Anforderungen
teilweise sehr unterschiedlich stark belastet fiihlen.

Manche Interviewpartner bewerten dieselbe Anforderung oder Rahmenbedingung stark
unterschiedlich und klassifizieren sie fir sich als Belastungsfaktor oder Bewaltigungsstrategie:
So belastet Lehrkraft 1 beispielsweise ihr befristeter Arbeitsvertrag, Lehrkraft 2 fiihlt sich davon
nicht belastet und Lehrkraft 3 ordnet den befristeten Arbeitsvertrag sogar den
arbeitsbezogenen Ressourcen zu. Wahrend Lehrkraft 1 urspriinglich Lehramt fir Gymnasien
in der Hoffnung auf eine Verbeamtung studiert hat, war Lehrkraft 3 bereits wahrend ihres
Studiums bewusst, dass die Arbeitsbedingungen in ihrem Fachbereich haufig befristet und
teilweise prekar sind.

»Ich war vorher Honorarlehrkraft und der Grund, dass ich hier angefangen habe, war
das tolle Gehalt, die gute Bezahlung. Das ist eine sozialversicherungspflichtige
Stelle, ich bin auch bei der Regierung angestellt. Ich bin zwar nicht verbeamtet, weil
ich nicht Lehramt studiert habe, sondern Magister Deutsch als Fremdsprache. Das
Gehalt ist wirklich toll, das kann man nicht mit einer Honorarlehrtatigkeit vergleichen.
Man hat einen Vertrag bis zu einem Jahr und das ist ein bisschen Sicherheit im
Vergleich zu einem Integrationskurs auf Honorarbasis.” (Lehrkraft 3)

Lehrkraft 2 steht kurz vor Renteneintritt, weshalb die Befristung flr sie keine grof3e Relevanz
darstellt.

Es deutet sich allerdings auch an: Je langer verbeamtete und befristet angestellte Lehrkrafte
zusammenarbeiten und dieselben Tatigkeiten austben, desto starker wachst die
Unzufriedenheit vonseiten der Lehrkrafte mit befristetem Arbeitsverhaltnis.

Dieses Beispiel soll exemplarisch zeigen, welchen Einfluss die jeweiligen Bezugsnormen und
(sozialen) Vergleiche unterschiedlicher Personen auf ihr Belastungsempfinden haben.
Menschen ziehen bestimmte Bezugspunkte (Leistungen, Probleme andere Personen,
Situationen zu verschiedenen Zeitpunkten, 0.4.) heran und gleichen ihr eigenes Leben damit
ab. So entstehen aufwarts und abwarts gerichtete Vergleiche mit damit einhergehenden
Bewertungsprozessen der eigenen Situation. Beide Vergleichsrichtungen kénnen mit positiven
oder negativen Gefuhlen in Verbindung stehen, wobei sich Abwartsvergleiche Ublicherweise
gunstig auf die Stimmung auswirken. Vergleichen sich Menschen mit Personen, denen es
schlechter geht, erhoht sich also Ublicherweise das subjektive Wohlbefinden ersterer (vgl.
Bierhoff 2017).

Bei Lehrkraft 3 ist das zum Befragungszeitpunkt aktuelle Arbeitsverhéltnis im Vergleich mit der
vorherigen Honorartétigkeit eine Verbesserung ihrer Situation. Bei Lehrkraft 1 steht die
befristete Anstellung in Widerspruch zur brancheniblichen Beschéaftigungsform, der
Verbeamtung, wovon auch viele ihrer Kollegen, die Gymnasiallehramt studiert hatten,
profitieren. Weil ihr Beschéaftigungsverhaltnis von dieser Bezugsnorm abweicht, entsteht ein
negativer Bewertungsprozess einhergehend mit negativen Gefuihlen.

Dass die Unzufriedenheit bei weiterer Zusammenarbeit mit verbeamteten Lehrkréaften jedoch
auch bei Lehrkraft 1 wachsen kann, erklart das Prinzip der relativen Deprivation verbunden
mit dem Prinzip des Adaptionslevels, was den Kontrasteffekt im Rahmen eines aufwérts
gerichteten sozialen Vergleichs bedingt:
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Die Bewertungen von Menschen stehen in Zusammenhang mit einem subjektiv gewahltem
»Nullpunkt® als neutraler Bezugspunkt, von welchem aus bestimmte Gegebenheiten in eine
positive oder negative Richtung hin eingeordnet werden. Wo dieser Nullpunkt liegt, wird durch
die bisherige Erfahrung beeinflusst. Das bedeutet also, dass neu gemachte Erfahrungen wie
z.B. die Lehrtatigkeit in BIK in Zusammenarbeit mit verbeamteten Kollegen diesen ,Nullpunkt®
in eine bestimmte Richtung verschieben kénnen, sodass sich auch die Bewertungsprozesse
bestimmter Gegebenheiten verandern (vgl. z.B. Myers et al. 2005, S. 561).

Werden die Unterschiede zu einer Vergleichsperson, der es besser geht als einem selbst
(Kontrasteffekt eines aufwarts gerichteten Vergleichs), in den Mittelpunkt der Wahrnehmung
geriickt, wird Ublicherweise der Selbstwert belastet (Prinzip der relativen Deprivation) (vgl. z.B.
Saudino et al. 2004; Mussweiler 2001). Mdglich ist jedoch auch der gegenteilige Effekt der
Selbstwerterhohung, wenn die Assimilation, d.h. die Ahnlichkeiten zur erfolgreichen
Vergleichsperson, betont werden (vgl. z.B. Mussweiler 2001; Piaget 1975). Im eben genannten
Fallbeispiel zeigt sich ersteres, der Kontrasteffekt mit dem Prinzip der relativen Deprivation,
was letztlich bedeutet: Das Gliicksempfinden ist relativ zum vermeintlichen Gliick der mich
umgebenden oder mir nahestehenden Menschen (vgl. Myers et al. 2005, S. 560).

Dieses Prinzip wird auch im Rahmen des abwarts gerichteten Vergleichs bei den BIK-
Lehrkréaften sichtbar, sobald sie ihre Lebensverhéltnisse mit den Verhaltnissen ihrer Schiler
mit Fluchthintergrund vergleichen: lhnen wird bewusst, wie wertvoll ihr bisheriger
Lebensstandard ist.

Empathie, beeinflusst durch individuelle Wahrnehmungen und Denkweisen, kristallisiert sich
in den Fallvergleichen als weitere Abhéangigkeitsvariable heraus. Mit Empathie wird an dieser
Stelle die Fahigkeit verstanden, sich in andere Personen hineinversetzen und deren Motive,
Emotionen und Gedanken erkennen und verstehen zu kénnen.

In den Fallanalysen wurde deutlich, dass das Belastungserleben reduziert ist, sobald die
Lehrkrafte Empathie fur bestimmte Verhaltensweisen oder Begebenheiten empfinden kénnen.
Als Beispiel seien hier Lehrkréafte genannt, die sich vereinzelt von nicht gemachten
Hausaufgaben und der Unpulnktlichkeit ihrer Schiiler belastet fhlen, weil sie das Verhalten
nicht nachvollziehen kénnen und dies mit mangelnder Disziplin und geringer Motivation
verbinden. Andere Lehrkrafte bringen Verstandnis fur solche Verhaltensweise auf, weil sie der
Meinung sind, man konne in den Gemeinschaftsunterkinften keine Hausaufgaben machen,
weil die Larmbelastung dort zu hoch ware. Auch fur die Unpunktlichkeit der Schuler haben
manche Befragten keinerlei Verstandnis, andere durchaus, denn dies gehore zur
Herkunftskultur, sodass die jungen Menschen erst Zeit brauchten, um sich an die in
Deutschland vorherrschenden Regeln zu gewdhnen.

Die (politische) Einstellung und die innere Haltung vonseiten der Lehrkrafte sind weitere
Abhangigkeitsvariablen des Belastungserlebens. Dass Einstellungen von Lehrkraften einen
Einfluss auf das arbeitsbezogene Belastungsempfinden haben, belegten bereits Doring-Seipel
und Dauber (2010). In Berufsintegrationsklassen sind besonders politische Einstellungen
bedeutungstragend, wenn es um das Ungerechtigkeitsempfinden und Ohnmachtsgefihl in
Bezug auf Abschiebungen und anderen asylrechtlichen Entscheidungen vonseiten des
Bundesamts fir Migration und Fliichtlinge (BAMF) oder des Auslanderamts geht.

Diesbeziiglich ist ausschlaggebend, inwiefern jemand die Steuerung der Fluchtzuwanderung
bzw. die jeweiligen politischen MaRnahmen unterstitzt oder nicht. Viele Lehrkrafte sind der
Meinung, dass die Entscheidungen des BAMF bzw. des Auslanderamtes willkdrlich bzw. nach
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falschen Kriterien geschehen wund/oder im Allgemeinen zu viele Fluchtmigranten
zuriickgeschickt werden bzw. gar keine Fluchtmigranten zurtickgeschickt werden sollten.
Manche empfinden solche Entscheidungen als unmenschlich und fuhlen sich aufgrund ihrer
mangelnden Einflussmoglichkeiten ohnméchtig, was sie belastet. Dahingegen fihlen sich
andere Lehrkrafte von dieser Kategorie nicht belastet, weil sie die Entscheidungen der
zustandigen Behdrden (bewusst) nicht anzweifeln. So erlautert eine Lehrkraft, dass aus ihrer
Sicht Deutschland im Vergleich zu anderen européischen Landern ohnehin ,horrend viel” fur
die Fluchtmigranten investiert und er deshalb auch negative Asylbescheide und andere
Entscheidungen vonseiten der Regierung zu respektieren hatte. Es spielt zudem eine Rolle im
Hinblick auf das Belastungsempfinden, inwiefern sich jemand auf die Zahlen der
Fluchtzuwanderung im Allgemeinen konzentriert oder die individuellen Einzelfalle in den Fokus
ruckt.

Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen sind genauso wie das Erfolgserleben ausschlaggebend fur
die psychische Gesundheit (Déring-Seipel und Dauber 2010, S. 2; Rothland 2013; Schréder
1997). Beide werden auch in den Fallanalysen in Verbindung mit einem externalen oder
internalen Attributionsstil als Abhéngigkeitsvariablen identifiziert.

Der Begriff der ,Selbstwirksamkeit” beschreibt, kurz gefasst, inwiefern eine Person durch
eigenes Handeln bzw. eigene Ressourcen zum gewiinschten Ziel gelangt (Bandura 1977,
1997). Wenn die gewlnschte Zielsetzung nicht erreicht wird, bleibt — je nach Attributionsstil —
das Erfolgserleben aus und die Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen, d.h. die subjektive
Einschatzung eigener Kompetenzen und Fahigkeiten, verandern sich hin zum Negativen.

Attributionstheorien befassen sich damit, welche Ursachen bestimmten Situationen und
Erfahrungen zugeschrieben werden. Internale Attribution bedeutet, dass eine Person sich
selbst bzw. das eigene Handeln verantwortlich fiir bestimmte Umsténde und Ereignisse macht.
Externale Attribution bedeutet, dass Personen die Ursachen fiir bestimmte Ereignisse nicht
bei sich selbst, sondern in der Umgebung suchen (vgl. Heider und Deffner 1977; Weiner 2012).
Dies wird beispielsweise bei einer DaZ-Lehrkraft deutlich, die sich vollstandig in der Rolle der
Wissens-/Fachvermittlerin sieht und sich stark belastet fiihlt, weil bei den Schilern ,nichts
héngen bleibt, obwohl ich sozusagen alles gegeben habe“. Sie misst ihren Erfolg an den
Leistungen der Schiler und vergleicht diese mit sehr lerngewohnten Migranten mit hoher
Vorbildung, die sie vor ihrer BIK-Tatigkeit in Firmenkursen unterrichtet hatte. Gemessen an
deren Lernprogression machen aus ihrer Sicht die BIK-Schiler kaum Fortschritte, das
Erfolgserleben ihrer Arbeit bleibt aus. Aus dem Interview lasst sich dabei folgende Entwicklung
herausarbeiten: Anfangs sucht die Lehrkraft die Ursachen fur die langsame Lernprogression
noch bei sich selbst bzw. ihren  Kompetenzen, wodurch sich ihre
Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen hin zum Negativen verédnderten und ihr Belastungsgefinhl
stieg.

sich tu mein Bestes. Aber es ist sehr oft umsonst. Das ist SEHR oft umsonst. Anfangs
hab ich mich gefragt, vielleicht liegt es an mir, ich ware eine schlechte Lehrerin.*

Als sie sich zusatzlich zur Arbeit in BIK noch eine weitere Stelle in Unternehmen zur
Beschulung leistungsstarker Zuwanderer suchte und sie dort eine schnellere Lernprogression
bei den Schulern erzielen konnte, veranderte sich ihre Attribution hin zum externalen Stil, was
ihr Belastungserleben positiv beeinflusst.

»Ich mache immer Kurse in Firmen, dort hab ich Inder, Englénder, die sehr schnell lernen. [...]
Wenn ich sehe, dass ich dort Erfolge verbuchen kann, dann denk ich mir: Es liegt doch nicht
wirklich an mir, sondern an den Schiilern, die wir hier an der Schule haben.”
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Zudem tragt zum Belastungserleben der eben zitierten DaZ-Lehrkraft bei, dass sie beharrlich
das sprachliche Zielniveau B1, welches alle BIK-Schuler gleichermaf3en nach spatestens zwei
Beschulungsjahren erreichen sollen, verfolgt. Aufgrund der stark unterschiedlichen Vorbildung
und Leistungspotentiale der Schiler, kdnnen dieses Niveau jedoch nicht alle Schuler
gleichermal3en schnell erreichen. Wéahrend die DaZ-Lehrkraft hartnackig an der gesteckten
Zielsetzung festhalt, erlautern mehrere Berufs-/ Wirtschaftspddagogen in den Interviews, dass
sie sich bei vielen Schiilern an einer individuellen Bezugsnorm*? orientieren und sehr offen an
die zahlreichen Herausforderungen in BIK herangehen.

,Meine Strategie, Belastung runterzufahren, ist, auch mal was anderes gelten zu lassen. Ich
schau, wie reagieren die und wie kann ich die weiterbringen. Und in dem Moment, wo ich nicht
mehr diesen hohen Anspruch hab, genau so ein Ziel hinzubringen und nur versuche, den
néchsten Schritt zu machen, wird die Belastung deutlich geringer.*

Im Hinblick auf die Zielsetzung ist zwischen einem assimilativen Modus und akkomodativen
Modus zu unterscheiden: ersterer beschreibt die hartnéckige Zielverfolgung eines festgelegten
Ziels, letzteres die flexible Zielanpassung (Brandstadter 2009). In Verbindung mit einer
individuellen Bezugsnorm bei der Leistungsbeurteilung wirkt sich letztere aufgrund der
héheren Wahrscheinlichkeit von Teilerfolgen foérderlich auf das Belastungserleben aus,
wahrend ersteres in Berufsintegrationsklassen haufig zur Frustration fiihrt. Wahrend DaZ-
Lehrkréfte ihre sprachlichen, in Form von Performanzen messbaren Ziele haufig prézise
definieren, rdaumen Berufs-/Wirtschaftspadagogen ihren Zielsetzungen in verschiedenen
Bereichen mehr Interpretationsspielraum ein. Sie sehen ihre Rolle im Gegensatz zu vielen
DaZz-Lehrkréaften nicht nur als Wissensvermittler, sondern ,Wir sind ja nicht nur Lehrer, wir sind
Psychologen, wir sind Berater”. Inshesondere Abteilungsleitungen schreiben sich zudem die
Rollen des Netzwerkers (mit Betrieben, Behorden u.d.) und des Organisators zu.
Entsprechend ihrer eigenen Rollenzuschreibungen variieren die Zielsetzungen der einzelnen
Lehrkréfte. Bei eng gesteckten und konkret Uberprifbaren Ziele wie beispielsweise das
Erreichen eines bestimmtes Sprachniveaus ist die Wahrscheinlichkeit des Erfolgserlebens
geringer als bei offenen, schwierig messbaren Zielsetzungen in verschiedenen Bereichen. Das
eigene Rollenverstandnis ist also eng mit der Zielsetzung und dem Erfolgserleben verbunden
und hat Einfluss auf das Belastungsempfinden der Lehrkrafte.

4. Konklusion

Aus den berichteten Forschungsbefunden der Arbeit von Simml (2019) folgt die Konsequenz,
dass aufgrund des stark individuellen Belastungserlebens sowie vieler personenbezogener
Bewaltigungsressourcen allgemeine Pra- und Interventionsangebote oder
Steuerungsmechanismen in Orientierung an objektiven Rahmenbedingungen und
Anforderungen bei den Lehrkraften nur bedingt greifen. Viel wichtiger ist es,
prozessbegleitende MalRnahmen, die sich individuell auf die jeweiligen Betroffenen bzw. den
jeweiligen Schulstandort ausrichten, zu entwickeln. Individuelle Wahrnehmungen,
Belastungsfaktoren und vorhandene Ressourcen missen identifiziert werden, um daran
anschlie3end gesundheitsférderliche Ansétze zu entwickeln.

Trotzdem kristallisieren sich auch tbergreifende Aspekte als Ankniipfungspunkte fir generell
empfehlenswerte Malinahmen heraus. Wie sich in dieser Untersuchung herausgestellt hat, ist
der Zusammenhalt, die emotionale Unterstlitzung und die gegenseitige Hilfsbereitschaft im
Team eine elementare S&ule fur den Erhalt der Gesundheit. Hierbei kommt vor allem der
Schulleitung eine bedeutende Rolle zu.

42 Die individuelle Bezugsnorm misst den Fortschritt des einzelnen Schillers an der vorhergehenden Leistung.
Dabei gibt es drei Moglichkeiten der Entwicklung: Verbesserung, Verschlechterung oder gleichbleibende
Leistung (Rheinberg 2009; Mischo und Rheinberg 1995; Heckhausen 1974).
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F. Ausblick

An den Modellschulen haben sich mittlerweile routinierte Ablaufe und Unterrichtskonzepte
innerhalb der Beschulung in Berufsintegrationsklassen bewédhrt und etabliert.
Organisatorische Rahmenbedingungen unterliegen allerdings weiterhin aufgrund des
Ruckgangs der Schulerzahlen (vgl. Abbildung 1) einer gewissen Dynamik. Das Bayerische
Staatsministerium fur Unterricht und Kultus hat deshalb bereits mehrere Alternativen dafir
ausgearbeitet und mit den Schulen kommuniziert, wie das Beschulungskonzept je nach
Schilerzahlen an den unterschiedlichen Schulstandorten angepasst werden kdnnte. Solange
die Schulerzahlen allerdings vollstandige Klassenbildungen zulassen, bleiben diese
flachendeckend erhalten. Fir das kommende Schuljahr 2019/20 werden deshalb vonseiten
des Ministeriums keine tiefgreifenden Veranderungen prognostiziert.

Die Lehrkrafte in Berufsintegrationsklassen haben verschiedene Fort-/Weiterbildungen
erhalten und durch ihre Erfahrungen, ihr Engagement und die gegenseitige Kooperation im
multiprofessionellen BIK-Team umfangreiche Kompetenzen im Bereich der Beschulung und
Sprachférderung von Neuzugewanderten (mit Fluchthintergrund) entwickelt. Damit diese
Expertise auch nach den erfolgreichen Ubergéngen der Schiiler in z.B. eine duale Ausbildung
erhalten bleibt, ist es sinnvoll, die nétigen Rahmenbedingungen und Ressourcen flr
regelmafige Absprachen und eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen BIK-Lehrkraften und
den Fachlehrkraften aus den Regeklassen zu schaffen.

Viele BIK-Lehrkréfte zweifeln bei vielen Schilern am Verbleib in der Ausbildung, insofern sie
nicht weiterhin durch zusatzliche, berufsorientierte Sprachférderung unterstiitzt werden.
Hierfir ermdglicht das Bayerische Staatsministerium fir Unterricht und Kultus
ausbildungsbegleitend vier zusatzliche Unterrichtsstunden pro Woche fur die
berufssprachliche Férderung (StMUK 2019). Dabei ist eine enge Abstimmung mit dem
Regelunterricht ein wichtiges Kriterium fir effiziente Férderung. Neben dem Sprachunterricht
mussen auch die bei vielen BIK-Schilern beobachteten mathematischen Schwéachen und
mangelnden Lern- und Arbeitsstrategien innerhalb der Férderangebote miteinbezogen
werden. Weitere Mdoglichkeiten der ausbildungsbegleitenden Unterstlitzung sind
Mentorenprogramme, Klassenteilungen oder das regelmaRige Unterrichten im Team. Auch
die Universitaten sind gefordert, bereit in der ersten Phase der Lehramtsausbildung
Veranstaltungen zu sprachsensibler Unterrichtsgestaltung im beruflichen Kontext starker mit
einflieBen zu lassen.

Der Unterricht an der Berufsschule zeichnet sich durch einen hohen Anteil an Theorie aus.
Zweitsprachlerner sind hier nicht nur sprachlich, sondern auch durch das meist hohe
Bearbeitungstempo verdichteter Fachinhalte und oft auch kognitiv anspruchsvoller, abstrakter
und analytischer Betrachtungen vor grol3e Herausforderungen gestellt. Grundlegende
konzeptionelle Uberlegungen zur Forderung des Ausbildungsverbleibs sind deshalb auch
adaptierte Ausbildungsformate (vgl. hierzu z.B. auch (Ebbinghaus und Gei 2017; Euler und
Severing 2017; Prakopchyk 2017). Beispiele hierfir sind, die Ausbildungszeit zu verlangern
oder im Rahmen einer Teilzeitausbildung einen zweiten Berufsschultag einzufihren. D.h. ein
Teil der betrieblichen Ausbildungsphasen wirde durch theoretischen Fdrderunterricht
substituiert werden. Eine weitere Mdoglichkeit ist eine modulare Ausbildungsstruktur mit
Teilqualifikationen. Dazu wurden bereits vor mehreren Jahren Uberlegungen angestellt, die
sich jedoch bisher nicht flachendeckend durchsetzen konnte (Riedl und Schelten 2013; Kloas
2001). In verschiedenen Berufen und Regionen gibt es mittlerweile jedoch bereits die
Maoglichkeit der Teilqualifizierung bzw. den modularen Erwerb von Qualifizierungsbausteinen.
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Ziel muss es auch kunftig fur die Beschulung von Zugewanderten sein, die bisherige
Erfolgsgeschichte der Sprachforderung und Berufsintegration in Bayern in den
Berufsintegrationsklassen so fortzuschreiben, dass der Ubergang vieler Schiiler in eine
Berufsausbildung gelingt und die Berufsschulen ihre hohe Qualitat und Professionalitét auch
hier unter Beweis stellen.
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V. Anhang

Bundesweite Vortrage

e Riedl, Alfred; Po6tzl, Julia (September 2018): Workshop zu Erfahrungen aus BIK-
Klassen in Bayern (Integrationskongress des Hessischen Kultusministeriums
.Erfolgreiche schulische Integration als gesellschaftliche Herausforderung und
Chance®, Frankfurt 21.09.2018).

e Simml, Maria (Juni 2018): Junge Gefliichtete an Berufsschulen in Bayern. (Friedrich-
Ebert-Stiftung Berlin; Bundesinstitut fir Berufliche Bildung).

e Simml, Maria; Bauml, Manfred (April 2018): Perspektive Beruf fur Asylbewerber und
Fluchtlinge. (AG BFN- Forum: Berufliche Integration durch Sprache).

e Simml, Maria (Januar 2018): Belastungsempfinden und Bewaéltigungsressourcen von
Lehrkraften in Berufsintegrationsklassen. (Ringvorlesung der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nirnberg).

e Simml, Maria; Baumann, Barbara (Oktober 2017): Neu Zugewanderte an
Berufsschulen oder ,Ich hab seit Langem wieder einmal das Gefilihl, dass ich hier
Padagoge sein kann.“ (1. Hueber Integrationskongress, Berlin).

e Riedl, Alfred; Simml, Maria (Juni 2017): Konzepte fir den Umgang mit
sprachlicher und kultureller Vielfalt an berufsbildenden Schulen. (Akademie flr
Politische Bildung, Tutzing).

e Baumann, Barbara; Simml, Maria (April 2017): Uber die Arbeit mit neu Zugewanderten
an Berufsschulen in Bayern (FaDaF-Tagung, Berlin).

e Simml, Maria (Méarz 2017): Zur Diversitat neu zugewanderter Jugendlicher und junger
Erwachsener an Berufsschulen. (19. Hochschultage Berufliche Bildung an der
Universitat zu Koln).

¢ Riedl, Alfred (Dezember 2016): Berufliche Schulen als Briicken in den Arbeitsmarkt.
(21. Forum Migration der Otto Benecke Stiftung, Bonn, 08.12.2016).

o Simml, Maria (September 2016): Beschulung von gefliichteten jungen Menschen an
bayerischen Berufsschulen. (Reallabor Asyl, 1. Runder Tisch, 20.09.2016,
Padagogische Hochschule Heidelberg).

e Riedl, Alfred (April 2016): Chancen und Risiken geflichteter Kinder, Jugendlicher und

junger Erwachsener im deutschen Bildungssystem. (Jahrestagung des Zentrums fur
Bildungsintegration an der Stiftung Universitat Hildesheim, 22.94.2016).

68



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Literaturverzeichnis

Allport, G. W. (1954): The nature of prejudice. Cambridge: Addison Wesley.

Aumdiller, J.; Daphi, P.; Biesenkamp, C. (2015): Die Aufnahme von Flichtlingen in den
Bundeslandern und Kommunen. Behdrdliche Praxis und zivilgesellschaftliches Engagement.
Hg. v. Robert Bosch Stiftung. Stuttgart. Online verfligbar unter http://www.bosch-
stiftung.de/sites/default/files/publications/pdf_import/Studie_Aufnahme_Fluechtlinge_2015.pd
f, zuletzt geprift am 16.04.2018.

Bandura, A. (1977): Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change. In:
Psychological Review 84 (2), S. 191-215.

Bandura, A. (1997): Self-efficacy: The exercise of control. New York: Freeman.

Bauer, I. (2017): Unterbringung von Flichtlingen in deutschen Kommunen: Konfliktmediation
und lokale Beteiligung. Flucht: Forschung und Transfer. State-of-Research Papier 10 | Juli
2017. Online verfugbar unter https://flucht-forschung-transfer.de/wp-
content/uploads/2017/05/FFT_SoR-10_Bauer_Unterbringung_Konflikte-Mediation_25-07-
2017.pdf, zuletzt geprift am 21.02.2018.

Bauer, K. O. (2002): Lehrerinteraktion und -kooperation. In: W. Helsper und W. Béhme (Hg.):
Handbuch der Schulforschung. Wiesbaden: Verlag fur Sozialwissenschaften, S. 813—-831.

Baumann, B.; Riedl, A. (2016): Neu zugewanderte Jugendliche und junge Erwachsene an
Berufsschulen. Ergebnisse einer Befragung zu Sprach- und Bildungsbiografien. Frankfurt am
Main: Peter Lang (Beitrage zur Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 34).

Bauml, M. (2017): Beschulung von Gefliichteten an den Beruflichen Schulen in Bayern. In:
M. Bauml, G. Denneborg und U. Ménnle (Hg.): Flucht nach Bayern — Wie gelingt
Demokratieerziehung?, S. 14-19. Online verfugbar unter http://perspektive-beruf-
bayern.de/wp-content/uploads/2017/09/Wie-gelingt-Demokratieerziehung.pdf, zuletzt gepruft
am 14.09.2017.

Bertelsmann Stiftung (2018): Ankommen in Deutschland. Wie Arbeitsmarktintegration
von Gefliichteten in Kommunen gelingen kann. Analysen und Konzepte (LebensWerte
Kommune. Ausgabe 2).

Brandstadter, V. (2009): Persistenz und Zielablésung. In: V. Brandstatter, J. H. Otto und J.
Bengel (Hg.): Handbuch der allgemeinen Psychologie - Motivation und Emotion. Géttingen:
Hogrefe (Handbuch der Psychologie, 11), S. 79-88.

Bricker, H.; Kunert, A.; Mangold, U.; Kalusche, B.; Siegert, M.; Schupp, J. (2016):
Gefluchtete Menschen in Deutschland - eine qualitative Befragung. IAB-Forschungsbericht 9.
Nurnberg. Online verfigbar unter http://doku.iab.de/forschungsbericht/2016/fb0916.pdf,
zuletzt geprift am 21.02.2018.

Bricker, H.; Rother, N.; Schupp, J. (2017): IAB-BAMF-SOEP-Befragung von Geflichteten
2016. Studiendesign, Feldergebnisse sowie Analysen zu schulischer wie beruflicher
Qualifikation, Sprachkenntnissen sowie kognitiven Potenzialen. Forschungsbericht 30.
Online verfugbar unter
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb30-iab-
bamf-soep-befragung-gefluechtete-2016.pdf?__blob=publicationFile, zuletzt geprift am
12.04.2018.

Buchen, H.; Rolff, H.-G. (2016): Professionswissen Schulleitung. 4. Aufl. Weinheim, Basel:
Beltz.

69



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Christ, S.; Meininghaus, E.; R6ing, T. (2017): "All Day Waiting", Konflikte in Unterklnften fur
Gefluchtete in NRW. BICC Working Paper 3. Bonn. Online verfiuigbar unter
https://www.bicc.de/uploads/tx_bicctools/BICC_WP_3_2017_web.pdf, zuletzt geprift am
21.02.2018.

Cremer, H. (2014): Menschenrechtliche Verpflichtungen bei der Unterbringung von
Flichtlingen. Empfehlungen an die Lander, Kommunen und den Bund. Policy Paper Nr. 26.
Deutsches Institut fur Menschenrechte. Online verflgbar unter http://www.institut-fuer-
menschenrechte.de/uploads/tx_commerce/Policy_Paper 26 Menschenrechtliche_Verpflicht
ungen_bei_der_Unterbringung_von_Fluechtlingen_01.pdf, zuletzt gepriift am 21.02.2018.

Dadaczynski, K. (2012): Die Rolle der Schulleitung in der guten gesunden Schule. In: DAK-
Gesundheit und Unfallkasse NRW (Hg.): Handbuch Lehrergesundheit. Impulse fir die
Entwicklung guter gesunder Schulen. KoIn: Carl Link, S. 197-227.

Dedering, K. (2007): Schulische Qualitatsentwicklung durch Netzwerk. Das Internationale
Netzwerk Innovativer Schulsysteme (INIS) der Bertelsmann Stiftung als Beispiel. Wiesbaden:
VS Verlag fUr Sozialwissenschaften.

DIHK (2017): Ausbildung 2017. Ergebnisse einer DIHK-Online-Unternehmensbefragung. Hg.
v. Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK). Online verflgbar unter
https://www.dihk.de/themenfelder/aus-und-
weiterbildung/ausbildung/ausbildungspolitik/umfragen-und-prognosen/dihk-
ausbildungsumfrage, zuletzt geprift am 28.01.2019.

DIHK (2018): Ausbildung 2018. Ergebnisse einer DIHK-Online-Unternehmensbefragung. Hg.
v. Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK). Online verfuigbar unter
https://www.dihk.de/themenfelder/aus-und-
weiterbildung/ausbildung/ausbildungspolitik/umfragen-und-prognosen/dihk-
ausbildungsumfrage, zuletzt geprift am 28.01.2019.

Doring, N. (2017): Mixed-Methods-Ansatz. In: M. A. Wirtz (Hg.): Dorsch — Lexikon der
Psychologe. Online verfligbar unter https://portal.hogrefe.com/dorsch/mixed-methods-
ansatz/, zuletzt gepruft am 28.08.2017.

Doring-Seipel, E.; Dauber, H. (2010): Was hélt Lehrer und Lehrerinnen gesund — die
Bedeutung von Ressourcen, subjektiver Bewertung und Verarbeitung von Belastung fir die
Gesundheit von Lehrern und Lehrerinnen. In: Schulpadagogik heute 1 (2). Online verfligbar
unter http://www.humanistische-paedagogik.de/mediapool/92/927547/data/Doering-
Seipel_Dauber_SALUTOa.pdf, zuletzt geprift am 27.09.2016.

Ebbinghaus, M. (2017a): Nachfrage nach und Teilhabe an beruflicher Ausbildung. In: M.
Granato und F. Neises (Hg.): Geflichtete und berufliche Bildung. Bonn: Bundesinstitut fur
Berufsbildung (Wissenschaftliche Diskussionspapiere, Heft 187), S. 36—41.

Ebbinghaus, M. (2017b): Praktikums- und Ausbildungsstellen fir Geflichtete: Wann Klein-
und Mittelbetriebe sie von sich aus anbieten. Ergebnisse einer Betriebsbefragung in
ausgewahlten Berufsbereichen. Report 1/2017. Hg. v. BiBB. Online verfuigbar unter
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/bibb-report-2017-1_barrierefrei_urn.pdf.

Ebbinghaus, M.; Gei, J. (2017): Duale Berufsausbildung junger Gefliichteter. Ergebnisse aus
dem BIBB-Expertenmonitor Berufliche Bildung. Hg. v. Bundesinstitut fiir Berufsbildung.
Bonn. Online verflgbar unter
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/download/8368.

Eisele, F.B.M (2015): Die Theorie der Ressourcenerhaltung in der Arbeitswelt. Dissertation.
Bergische Universitat, Wuppertal. Online verfiigbar unter http://elpub.bib.uni-

70



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

wuppertal.de/servlets/DerivateServlet/Derivate-5460/se1601.pdf, zuletzt geprift am
08.09.2017.

Enggruber, R. (2014): Duale Berufsausbildung junger Menschen mit Migrationshintergrund:
eine reprasentative Befragung von Betrieben. Hg. v. Bertelsmann-Stiftung. Online verflgbar
unter https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/LL_GB_Integration_UnternB
efr_Links_2015.pdf, zuletzt geprift am 10.11.2016.

Euler, D. (2016): Schaffen wir das? — Herausforderungen und Gestaltungsansatze fur die
Berufsbildung von Fluchtlingen. In: Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik 112 (3),
S. 341-359.

Euler, D.; Severing, E. (2017): Berufsausbildung in einer Einwanderungsgesellschaft.
Umsetzungsstrategien fur die Berufsausbildung in einer Einwanderungsgesellschaft. Hg. v.
Bertelsmann Stiftung. Online verfigbar unter https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/LL_GP_Integration_Praxis.p
df, zuletzt geprift am 13.01.2017.

Felfe, J. (2009): Mitarbeiterfihrung. Praxis der Personalpsychologie: Hogrefe Verlag.

Fend, H. (1998): Qualitat im Bildungswesen. Schulforschung zu Systembedingungen,
Schulprofilen und Lehrerleistung. Weinheim: Juventa.

Fendel, Tanja (2019): Die Arbeitsmarktintegration gefliichteter Frauen. Bonn: Friedrich-
Ebert-Stiftung, Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik (WISO direkt, 02/2019).

Gei, J.; Matthes, S. (2017): Geflichtete auf dem Weg in Ausbildung — Welche Unterstiitzung
wilinschen sie sich? In: Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis (BWP) (4-5), zuletzt geprift
am 27.01.2019.

GEOIino-UNICEF (2014): Kinderwerte. Was ist fur Kinder im Leben wichtig?
Kinderwertemonitor 2014. Online verfligbar unter
https://www.unicef.de/blob/56990/al121cfd7c7acbdc2f4b97cbcdfOcc716/geolino-unicef-
kinderwertemonitor-2014-data.pdf, zuletzt geprft am 12.04.2019.

Gibbons, P. (2002): Scaffolding Language, Scaffolding Learning. Teaching Second
Language Learners in the Mainstream Classroom. Portsmouth, NH: Heinemann.

Giesecke, H. (2004): Was kann die Schule zur Werteerziehung beitragen? In: S. Gruehn, G.
Kluchert und T. Koinzer (Hg.): Was Schule macht. Schule, Unterricht und Werteerziehung:
theoretisch, historisch, empirisch. Weinheim: Beltz, S. 235-246.

Grasel, G.; FuRangel, K.; Probstel, C. (2006): Lehrkrafte zur Kooperation anregen — eine
Aufgabe fur Sisyphos? In: Zeitschrift fir Padagogik 52 (2), S. 205-219. Online verfugbar
unter
http://www.pedocs.de/volltexte/2011/4453/pdf/ZfPaed_2006_2_ Graesel_Fussangel Proebst
el_Lehrkraefte Kooperation_anregen_D_a.pdf, zuletzt gepruft am 31.08.2017.

Grein, M. (2016): Werte und Wertevermittlung im DaZ-Unterricht. Johannes-Gutenberg-
Universitat Mainz. Online verfigbar unter
https://hueber.de/media/36/Wertevermittiung_im_DaZ-Unterricht.pdf, zuletzt aktualisiert am
04.11.2016.

Hagedorn, F.; Jungk, S.; Lohmann, H. H. (1994): Netzwerk — Impulse fur die Bildungs- und
Kulturorganisation. Marl: Adolf-Grimm-Institut.

Heckhausen, H. (1974): Leistung und Chancengleichheit. Géttingen: Hogrefe
(Moativationsforschung, 2).

71



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Heider, F.; Deffner, G. (1977): Psychologie der interpersonalen Beziehungen. 1. Aufl.
Stuttgart: Klett (Konzepte der Humanwissenschaften).

Heinrichs, K.; Karner, T.; Ziegler, S.; Neubauer, J. (2016): Die Implementierung neuer
Konzepte zur Beschulung von Flichtlingen und Asylsuchenden - Herausforderungen und
Chancen aus organisationstheoretischer Perspektive. In: Gruppe. Interaktion. Organisation
47 (3), S. 231-241.

Hirsmdller, S.; Schréer, M. (2014): Interprofessionelle Teamarbeit als Ausgangspunkt fur
Palliativmedizin. In: Martin W. Schnell und Christian Schulz (Hg.): Basiswissen
Palliativmedizin. 2., bearb. u. erw. Aufl. Berlin: Springer (Springer-Lehrbuch), S. 12-21.

IBE (2016): Integration von Flichtlingen in den deutschen Arbeitsmarkt. Eine Studie des
Instituts fur Beschaftigung und Employability IBE und der Hays AG. Hg. v. Hays. Mannheim.
Online verfugbar unter https://www.hays.de/documents/10192/118775/hays-studie-
fluechtlinge-unternehmen.pdf/93e1a902-232f-4f8c-a760-ad08836b1c6d, zuletzt geprift am
08.05.2017.

ISB (2015): Berufssprache Deutsch. Berufsspezifische Sprachférderung fir Jugendliche in
Ausbildung und in Klassen der Berufsorientierung und Berufsvorbereitung. Online verfligbar
unter
https://www.isb.bayern.de/download/16565/unterrichtsprinzip_berufssprache_deutsch.pdf,
zuletzt geprift am 07.03.2018.

ISB (2016): Lehrplan fir die Berufsschule und Berufsfachschule. Unterrichtsfach: Deutsch.
Online verfugbar unter
https://www.isb.bayern.de/download/18189/lehrplan_d_bs genehmigt_07.2016.pdf, zuletzt
geprift am 07.03.2018.

ISB (2017a): Erster Zwischenbericht der Evaluation des Modellprojektes "Perspektive Beruf
fur Asylbewerber und Flichtlinge". Hg. v. Staatsinstitut fir Schulqualitat und
Bildungsforschung Munchen.

ISB (2017b): Schwerpunktbericht zum zweiten Erhebungszeitpunkt der Evaluation des
Modellprojektes ,Perspektive Beruf flir Asylbewerber und Flichtlinge®“. Hg. v. Staatsinstitut
fur Schulqualitat und Bildungsforschung Miinchen. Minchen.

ISB (2017c): Lehrplan fir die Berufsintegrations- und Sprachintensivklassen. 1. und 2.
Schuljahr. August 2016. Bayerisches Staatsministerium fir Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst. Miinchen. Online verfigbar unter
https://www.isb.bayern.de/download/19734/Ip_berufsintegrationsklassen_07_2017.pdf,
zuletzt geprift am 24.08.2017.

ISB (2018a): Schwerpunktbericht zum dritten Erhebungszeitpunkt der Evaluation des
Modellprojektes ,Perspektive Beruf fir Asylbewerber und Flichtlinge“. Minchen.

ISB (2018b): Zwischenbericht zum dritten Erhebungszeitpunkt der Evaluation des
Modellprojektes ,Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Flichtlinge®. Minchen.

Johannson, S. (2016): Was wir Uber Flichtlinge (nicht) wissen. Der wissenschaftliche
Erkenntnisstand zur Lebenssituation von Flichtlingen in Deutschland. Eine Expertise im
Auftrag der Robert Bosch Stiftung und des SVR-Forschungsbereichs. Berlin. Online
verfugbar unter https://www.fh-dortmund.de/de/hs/medien/Was-wir-ueber-Fluechtlinge-nicht-
wissen.pdf, zuletzt geprift am 21.02.2018.

Kimmelmann, N.; Seyfahrt, M. (2017): Aufgaben in Fachkunde- und Arbeitsbliichern der
beruflichen Bildung — Herausforderungen fiir die Entwicklung berufsbezogener sprachlich-
kommunikativer Kompetenz. In: Efing. und K.-H., Kiefer, C. (Hg.): Sprachbezogene Curricula

72



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

und Aufgaben in der beruflichen Bildung. Aktuelle Konzept und Forschungsergebnisse.
Frankfurt: Peter Lang.

Kloas, P.-W. (2001): Modulare Berufsausbildung: Eine Perspektive fir die
Benachteiligtenfoérderung. In: P. Fllbier und R. Minchmeier (Hg.): Handbuch
Jugendsozialarbeit. Votum Verlag, S. 956—-969. Online verflgbar unter
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/pr_pr-material_2002_benachteiligte kloas.pdf, zuletzt
geprift am 15.01.218.

Kniffka, G. (2010): Scaffolding. Online verfligbar unter https://www.uni-
due.de/imperia/md/content/prodaz/scaffolding.pdf, zuletzt gepruft am 11.12.2018.

Knuth, M. (2016): Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen — Arbeitsmarktpolitik reformieren,
Qualifikationen vermitteln. Bonn.

Kopp, B. (2017): Einsatz von Dilemmata zur Wertebildung in Schulen. Online verfigbar unter
http://www.pedocs.de/volltexte/2017/14796/pdf/Kopp_2017_Einsatz_von_Dilemmata.pdf,
zuletzt geprift am 22.01.2018.

Kroll, S.; Uhly, A. (2018): Ausléndische Auszubildende in der dualen
Berufsausbildung: Einmindung und Ausbildungserfolg. Eine Analyse auf Basis der
Berufshildungsstatistik mit besonderer Betrachtung der Staatsangehérigkeiten der
zugangsstarksten Asylherkunftslander. Hg. v. BiBB. Online verfiigbar unter
https://www2.bibb.de/bibbtools/dokumente/pdf/dazubi_analyse auslaendische-
azubis_asylherkunftslaender_2008-2017.pdf, zuletzt geprift am 28.01.2019.

Kuckartz, U. (2014): Mixed Methods. Methodologie, Forschungsdesigns und
Analyseverfahren. Wiesbaden: Springer VS. Online verfligbar unter
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-531-93267-5.

Lind, G. (2009): Moral ist lehrbar. Handbuch zur Theorie und Praxis moralischer und
demokratischer Bildung. Weinheim: Beltz.

Lorenz, M.; Rohrschneider, U. (2013): Praxishandbuch Mitarbeiterfihrung. Grundlagen -
Fuhrungstechniken - Gesprachsleitfaden. 3. Aufl. Freiburg, Minchen: Haufe Gruppe.

Massumi, M.; Dewitz, N. von; Griesbach, J.; Terhart, H.; Wagner, K.; Hippman, K. et al.
(2015): Neu zugewanderte Kinder und Jugendliche im deutschen Schulsystem.
Bestandsaufnahme und Empfehlungen.

Matthes, S.; Eberhard, V.; Gei, J.; Borchardt, D.; Christ, A.; Niemann, M. et al. (2018): Junge
Gefliichtete auf dem Weg in die Ausbildung. Ergebnisse der BA/BIBB-Migrationsstudie 2016.
Bonn.

Mischo, C.; Rheinberg, F. (1995): Erziehungsziele von Lehrern und individuelle
Bezugsnormen der Leistungsbewertung. In: Zeitschrift fir PAdagogische Psychologie 9 (3/4),
S. 139-151. Online verfugbar unter
https://www.researchgate.net/profile/Falko_Rheinberg/publication/300184001_Erziehungszie
le_von_Lehrern_und_individuelle_Bezugsnormen_der_Leistungsbeurteilung_Educational_go
als_and_teachers'_preference_of_individual_reference-
norms_in_evaluating_academic_achievement/links/5709e73d08ae2eb9421e3586.pdf,
zuletzt gepriuft am 10.10.2017.

Mussweiler, T. (2001): Focus of comparison as a determinant of assimilation versus contrast
in social comparison. In: Personality and Social Psychology Bulletin 27 (1), S. 38-47.

Myers, D. G.; Grosser, C.; Wahl, S.; Hoppe-Graff, S. (2005): Psychologie. Heidelberg:
Springer (Springer-Lehrbuch).

73



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Patry, J. L.; Weinberger, A.; Weyringer; S.; Nussbaumer, M. (2011): Einige philosophische
Grundlagen der Moral-und Werteerziehung am Beispiel von VaKE. In: H. Krobath (Hg.):
Werte. Ein Streifzug durch Philosophie und Wissenschaft. Wiirzburg: Kénigshausen und
Neumann, S. 72-92.

Peuckert, R. (2006): Werte. In: B. Schafers, J. Kopp und B. Lehmann (Hg.): Grundbegriffe
der Soziologie. Wiesbaden: Verlag fir Sozialwissenschaften, S. 352—-355.

Pierenkemper, S.; Jambo, S. (2017): Integration Gefllichteter in den Arbeitsmarkt. Welche
Unterstitzungsangebote kennen und nutzen Unternehmen? In: Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis (BWP) (4), S. 42—-43, zuletzt geprift am 25.01.2019.

Prakopchyk, Y. (2017): Bestehende Mdglichkeiten der Flexibilisierung beruflicher
Ausbildung. In: M. Granato und F. Neises (Hg.): Geflichtete und berufliche Bildung. Bonn:
Bundesinstitut fir Berufsbildung (Wissenschatftliche Diskussionspapiere, Heft 187), S. 74-89.

Rehberg, K.-S. (2007): Kultur. In: H. Joas (Hg.): Lehrbuch fir Soziologie. Minster:
Aschendorff.

Rheinberg, F. (2009): Bezugsnormorientierung. In: H.-K. Arnold, U. Sandfuchs und J.
Wiechmann (Hg.): Handbuch Unterricht. Bad Heilbrunn: Klinkhardt, S. 643-648.

Richter, D.; Pant, H. A. (2016): Lehrerkooperation in Deutschland. Eine Studie zu
kooperativen Arbeitsbeziehungen bei Lehrkraften der Sekundarstufe I. Hg. v. Bertelsmann
Stiftung, Robert Bosch Stiftung, Stiftung Mercator und Deutsche Telekom Stiftung. Online
verfugbar unter https://www.telekom-
stiftung.de/sites/default/files/files/media/publications/studie lehrerkooperation_in_deutschlan
d_1.pdf, zuletzt geprift am 28.08.2017.

Riedl, A.; Schelten, A. (2013): Grundbegriffe der Padagogik und Didaktik beruflicher Bildung.
Stuttgart: Steiner, Franz (Padagogik).

Riedl, A.; Simml, M. (2016): Zwischenbericht 2016. Modellprojekt Perspektive Beruf fur
Asylbewerber und Fliichtlinge. Qualitative Evaluation der wissenschaftlichen Begleitung. Hg.
v. Stiftung Bildungspakt Bayern.

Riedl, A.; Simml, M. (2017a): Ergebnisse, Erkenntnisse und Empfehlungen der qualitativen
Evaluation aus dem zweiten Projektschuljahr - Zusammenfassung. Modellprojekt
.Perspektive Beruf fir Asylbewerber und Flichtlinge* der Stiftung Bildungspakt Bayern.

Riedl, A.; Simml, M. (2017b): Zwischenbericht 2017. Modellprojekt Perspektive Beruf fur
Asylbewerber und Fliichtlinge. Qualitative Evaluation der wissenschaftlichen Begleitung. Hg.
v. Stiftung Bildungspakt Bayern.

Riedl, A.; Simml, M. (2018): Zwischenbericht 2018. Modellprojekt Perspektive Beruf fur
Asylbewerber und Fluchtlinge. Qualitative Evaluation der wissenschaftlichen Begleitung. Hg.
v. Stiftung Bildungspakt Bayern.

Riemer, H. L. (2011): Vorbilder und Vorbildhandeln. Uber den Wandel der Werte und die
Chance ihrer Neuentdeckung. Berlin: Dr. Késter.

Romiti, A.; Briicker, H.; Fendel, T.; Kosyakova, Y.; Liebau, E.; Rother, N. et al. (2016):
Bildung und Sprache. In: H. Briicker, N. Rother und J. Schupp (Hg.): IAB-BAMF-SOEP-
Befragung von Gefliichteten: Uberblick und erste Ergebnisse. Forschungsbericht 29, S. 36—
47.

Rothland, M. (Hg.) (2013): Belastung und Beanspruchung im Lehrerberuf. Modelle, Befunde,
Interventionen. 2. Aufl. Wiesbaden: Springer VS.

74



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Rurdp, M.; Robken, H.; Emmerich, M.; Dunkake, I. (2015): Netzwerke im Bildungswesen.
Eine Einfihrung in ihrer Analyse und Gestaltung. Wiesbaden: Springer VS.

Saudino, K. J.; Wertz, A. E.; Gagne, J. R.; Chawla, S. (2004): Night and day: Are siblings as
different in temperament as parents say they are? In: Journal of Personality and Social
Psychology 87 (5), S. 698—706.

Schaarschmidt, U. (Hg.) (2005): Halbtagsjobber? Psychische Gesundheit im Lehrerberuf -
Analyse eines veranderungsbeddrftigen Zustandes. 2. Aufl. Weinheim, Basel: Beltz Verlag.

Schaarschmidt, U.; Kieschke, U. (2007): Beanspruchungsmuster im Lehrerberuf. Ergebnisse
und Schlussfolgerungen aus der Potsdamer Lehrerstudie. In: M. Rothland (Hg.): Belastung
und Beanspruchung im Lehrerberuf. Modelle, Befunde, Interventionen. 1. Aufl. Wiesbaden:
VS Verlag fur Sozialwissenschaften / GWV Fachverlage GmbH Wiesbaden, S. 81-98.

Scheible, J. (2018): Deutschkenntnisse und Foérderbedarfe von Erst- und
Zweitschriftlernenden in Integrationskursen. BAMF-Kurzanalyse 0112018. Hg. v. Bundesamt
fir Migration und Fluchtlinge. Online verfugbar unter
http://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Publikationen/Kurzanalysen/kurzanalysel0_iab
-bamf-soep-befragung-gefluechtete-alphabetisierung.pdf?__blob=publicationFile, zuletzt
geprift am 12.04.2018.

Scherr, A. (2013): Werte und Normen. In: A. Scherr (Hg.): Soziologische Basics. Eine
Einflhrung fur PAdagogen und Padagoginnen. Wiesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaften, S. 271-278.

Schiefer, D. (2017): Was wirklich wichtig ist: Einblick in die Lebenssituation von Flichtlingen.
Kurzinformation des SVR-Forschungsbereichs 2017-1. Hg. v. Forschungsbereich beim
Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen fir Integration und Migration (SVR). Online
verfligbar unter https://www.svr-migration.de/wp-content/uploads/2017/07/SVR-
FB_Lebenslage_Fluechtlinge.pdf, zuletzt geprift am 19.02.2018.

Schmdolzer-Eibinger, S.; Dorner, M.; Langer, E.; Helten-Pacher, M.-R. (2013):
Sprachférderung im Fachunterricht in sprachlich heterogenen Klassen. Stuttgart: Klett.

Scholing, H. (2013): Arbeit in Netzwerken als Fiihrungsaufgabe. In: Claus G. Buhren und
Bernd Gasch (Hg.): Das Handwerkszeug fur die Schulleitung. Management - Moderation -
Methoden ; Beltz DAPF-Kongressband Schulleitungskongress 2012. Weinheim: Beltz
(Padagogik Schulleitung), S. 131-139.

Schréder, G. (2010): Interprofessionalitat in der Umsetzung. In: Zeitschrift fur
Pflegewissenschaft 12. Online verfigbar unter
http://iwww.pflegeportal.ch/pflegeportal/pub/Interprofessionalitaet_Schroeder_2232_1.pdf,
zuletzt geprift am 31.08.2017.

Schroder, K. (1997): Personlichkeit, Ressourcen und Bewaltigung. In: R. Schwarzer (Hg.):
Gesundheitspsychologie. Ein Lehrbuch. 2. Aufl. Géttingen: Hogrefe, S. 319-349.

Simml, M. (2019): Belastungserleben und Bewaltigungsressource bei Lehrkraften
in Berufsintegrationsklassen. Dissertation.

Simml, M.; RiedI, A. (2019): Berufsintegrationsklassen — Ein Erfolgsmodell? In: berufsbildung
73 (175), S. 20-22.

Spiel3, E. (2017): Kooperation. Hg. v. Wirtz, M.A., Dorsch — Lexikon der Psychologie. Online
verfugbar unter https://m.portal.hogrefe.com/dorsch/kooperation/, zuletzt gepruft am
31.08.0217.

Standop, J. (2005): Werteerziehung. Einfiihrung in die wichtigsten Konzepte der
Werteerziehung. Weinheim und Basel: Beltz.

75



Alfred Riedl, Maria Simm| — TUM School of Education Abschlussbericht Perspektive Beruf fur Asylbewerber und Fluchtlinge
Arbeitsbereich Berufliche Bildung 2019 Stiftung Bildungspakt Bayern

Stein, M. (2009): Allgemeine Padagogik. Miinchen: UTB basics.

Steinheider, B.; Legrady, G. (2001): Kooperation in interdisziplindren Teams in Forschung,
Produktentwicklung und Kunst. In: H. Oberquelle, R. Oppermann und J. Krause (Hg.):
Mensch & Computer 2001. 1. Fachlbergreifende Konferenz. Wiesbaden: Vieweg+Teubner
Verlag (Berichte des German Chapter of the ACM, Im Auftrag des German Chapter of the
ACM herausgegeben durch den Vorstand, 55), S. 37-46.

Stiftung Bildungspakt Bayern (2016): Modellprojekt "Perspektive Beruf fir Asylbewerber und
Flachtlinge". Konzept. Munchen. Online verfiigbar unter http://bildungspakt-bayern.de/wp-
content/uploads/2016/04/Konzept_Perspektive_Beruf_April_2016.pdf, zuletzt geprift am
07.06.2016.

StMUK (2016): Berufsintegrationsklassen an beruflichen Schulen im Schuljahr 2016/2017.
KMS vom 14.10.2016, Az.: VI.1-BS 9400.10-1-7a.102 360. Minchen.

StMUK (25.06.2018): Beschulung von berufsschulpflichtigen Asylbewerbern und Flichtlinge
— Deutschklassen an Berufsschulen im Schuljahr 2018/19. SF-BS9400.10-1/117/1.
Munchen. Online verfugbar unter http://www.las-bayern.de/KMS_25.06.2018.pdf, zuletzt
geprift am 21.03.2019.

StMUK (2019): "Berufssprache Deutsch" an Berufsschulen und Berufsfachschulen. KMS
vom 22.07.2019. Az.: VI.1-BS9414.D3-1/4/1. Miinchen.

Stirner, J. (2017): Bildungsangebote fur Gefliichtete: Kommunale Koordinierung und
Vernetzung am Beispiel Stuttgart. In: M. Granato und F. Neises (Hg.): Gefluchtete und
berufliche Bildung. Bonn: Bundesinstitut fr Berufsbhildung (Wissenschaftliche
Diskussionspapiere, Heft 187), S. 90-98.

van Aalst, H. F. (2003): Networks of innovation. Towards new models for managing schools
and systems. Paris (Schooling for tomorrow).

Vygotsky, L. S. (1978): Mind in society. The development of higher psychological processes.
Cambridge, MA: Harvard University Press.

Wagner, S.; Schlenker-Schulte, C. (2015): Textoptimierung von Prufungsaufgaben 10. Aufl.,
Halle (Saale): IFTO. Handreichung zur Erstellung leicht verstandlicher Prifungsaufgaben.
Halle (Saale).

Weinberger, A. (2006): Kombination von Werteerziehung und Wissenserwerb. Evaluation
des konstruktivistischen Unterrichtsmodells VaKE (Values and Knowledge Education) in der
Sekundarstufe 1. Hamburg: Kovac.

Weiner, B. (2012): Atributional theory of motivation and emotion. Heidelberg: Springer.

Wiater, W. (2004): Werteorientierung aus der Perspektive des lernenden Subjekts. In: E.
Matthes (Hg.): Werteorientierter Unterricht — eine Herausforderung fir die Schulfacher.
Donauworth: Auer.

76



